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ДО ПИТАННЯ ДІАГНОСТИКИ СИСТЕМ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ АПК

Анотація
Мета статті – визначення тенденцій наукових досліджень системи економічної безпеки 

підприємства в галузевому аспекті, зокрема в агропромисловому комплексі.
Наукова новизна. У статті висвітлюються питання ефективної діагностики системи 

економічної безпеки підприємства (СЕБП), пошуку найкращих методів у цій діяльності на осно-
ві аналізу вітчизняних та зарубіжних досліджень. Критерієм прикладної цінності методики, 
рекомендацій зазвичай є їхня універсальність для різних підприємств хоча б у межах однієї га-
лузі. Найпоширенішими в наукових публікаціях є авторські методики оцінювання економічної 
безпеки промислових підприємств в цілому, а в розрізі підгалузей – у сфері машинобудування. 
З огляду на важливу роль галузі АПК у сучасній економіці України, розглянуто відповідну галу-
зеву специфіку існуючих досліджень. Визначено, що в розробках, присвячених як промисловим, 
так і аграрним підприємствам, переважає використання методики інтегрального показника, 
застосування експертного опитування для визначення важливості функціональних складни-
ків чи бального розрахунку впливу ризиків, ці моделі доповнюються іншими загальноприйня-
тими методами фінансового аналізу, групування, кластерного аналізу тощо.

Висновки. У загальних та вузькотематичних наукових публікаціях щодо діагностики сис-
теми економічної безпеки підприємства переважає застосування методу інтегрального по-
казника, експертного опитування для визначення важливості функціональних компонентів 
або розрахунку загального впливу на ризики, ці моделі доповнюються іншими широко вико-
ристовуваними методами. 

У дослідженнях діагностики системи економічної безпеки підприємств аграрного секто-
ру фахівці використовують та модифікують вищезазначені методи, виокремлюючи окремі 
складники СЕБП для аналізу як провідні. Оптимальний баланс між універсальними методами 
та інструментами, що використовуються саме в окремій компанії має забезпечити найефек-
тивнішу діагностику та, в результаті, найповніші дані оцінювання стану підприємства.

Ключові слова: економічна безпека підприємства, оцінювання, аналіз, діагностика, си-
стема, сільськогосподарський сектор, АПК, аграрний сектор. 
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Аbstract
The purpose of the article is to identify the trends of recent research concerning analysis of the 

enterprise economic security in economic sectors, agro-industrial complex in particular.
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Scientific novelty. The work is devoted to the problem of effective diagnostics of the enterprise 
economic security system (EESS), finding the best methods in this activity through the study of 
domestic and review of foreign papers. The criterion of the applied value of paper, methodology, 
recommendations is usually its versatility for different enterprises in at least one industry. The most 
widespread in the scientific publications are the author’s methods of assessing the economic security 
of industrial enterprises in general, and in the context of sub-sectors – this is mechanical engineering. 
Considering the important role of the agroindustrial complex in the modern economy of Ukraine, the 
industry specificity of research is considered. It has been determined that in papers devoted both to 
industrial and agricultural sectors, the use of the integral indicator methodology, expert surveys to 
determine the importance of functional components or the calculation of risk impact prevails, also 
the complementarity of these models with other conventional methods of financial analysis, grouping, 
cluster analysis etc. is popular.

Conclusions. In general and narrow-based scientific publications, the use of the integral indicator 
method, expert polling to determine the importance of functional components, or the calculation of the 
overall impact on risks prevail, these models are complemented by other widely used methods.

Regarding research in the field of diagnostics of the enterprises’ economic security in the 
agricultural sector, experts use and modify the above methods, distinguishing some components of the 
EESS for analysis as leading ones. The optimal balance between the versatile methods and tools used in 
a particular company should ensure the most efficient diagnostics and, as a result, the most complete 
assessment of the state of the enterprise.

Key words: economic security of the enterprise, assessment, analysis, diagnostics, system, 
agricultural sector, agro-industrial complex, agrarian sector.

Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах військової агресії, періодичних терорис-
тичних актів, анексії Криму, світової неста-
більності українські компанії зіштовхують-
ся з необхідністю формування та розвитку 
систем економічної безпеки. На вітчизняних 
теренах досі незначна кількість компаній 
сформували комплексні системи економічної 
безпеки, у той час як провідні фірми Заходу 
(насамперед США, Канади, Австралії, Нової 
Зеландії та ЄС) мають певний досвід діяльно-
сті систем ERM (Enterprise Risk Management – 
інтегрованого управління ризиками) з по-
чатку 2000-х років. 

Невизначеність та ризиковість зовніш-
нього середовища актуалізує для підпри-
ємств питання забезпечення економічного 
захисту своєї діяльності, активів, потенціалу, 
а ефективна діагностика систем економічної 
безпеки підприємств слугує засобом при-
йняття дієвих, вчасних і необхідних рішень. 
Це, своєю чергою, забезпечує успішність всі-
єї діяльності підприємства як окремої ланки 
галузі і сприяє загальному зростанню наці-
ональної економіки. Дослідження підпри-
ємств аграрного сектору зумовлене важли-
вістю цієї галузі для вітчизняної економіки, 
її провідною роллю у наповненні бюджету та 
збільшенні ВВП.

Мета статті – визначення тенденцій на-
укових досліджень системи економічної без-
пеки підприємства в галузевому аспекті, зо-
крема в агропромисловому комплексі.

Аналіз досліджень та виклад основ-
ного матеріалу. Огляд літератури за те-
мою [1– 24] показує, що в публікаціях з оці-
нювання та діагностики економічної безпеки 
підприємства (у т.ч. сільськогосподарського) 
наразі не сформовано єдиного бачення прин-
ципів, прийомів, переліку методів та засобів 
оцінювальної діяльності; окреме вивчення 
економічної безпеки підприємства (ЕБП) та 
системи часто супроводжується підміною по-
нять або еклективністю досліджень. 

Оцінювання економічної безпеки підпри-
ємств (ЕБП): огляд публікацій українських 
фахівців

Найдетальніші роботи з оцінювання 
економічної безпеки підприємств (ЕБП) се-
ред вітчизняних фахівців опубліковані пред-
ставниками наукової школи під керівниц-
твом Козаченко Г. В.: Ілляшенко О. В., Россо-
шанською О. В., Вахлаковою В. В., Погорело-
вим Ю. С. 

Вахлакова В. В. [1, c. 219] констатує, що 
відсутні цілісні теоретичний та методологіч-
ний базиси оцінювання призводять до ша-
блонності, невиправданої спрощеності та по-
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верховості оцінювання економічної безпеки 
підприємства (ЕБП), некоректного викори-
стання методу наукової експансії і, як наслі-
док, до низької достовірності оцінок, наяв-
ності нечітких правил їхньої інтерпретації, і 
взагалі – до деякої іммобілізації та стереоти-
пізації оцінювання як предметної області в 
економічній безпекології. 

Россошанська О. В. [2] наголошує на 
проблемі кількісного оцінювання економіч-
ної безпеки підприємств, аналізує причини 
складності цього процесу і розглядає оціню-
вання економічної безпеки як самостійний 
вид діяльності, що має свій узагальнений 
об’єкт, предмет, засоби, процедури, умови та 
продукт, і який має реалізовуватися окремою 
службою оцінювання. Цікавим є міждисци-
плінарне порівняння виникнення наукового 
напрямку оцінювання економічної безпеки 
підприємства подібно до кваліметрії, еконо-
метрики, статистики, біометрії та соціометрії 
в межах відповідних наук. Оцінювання ви-
знається самостійним науковим напрямком 
сфери економічної безпеки в межах спеціаль-
ності 21.04.02 [3, c. 124–125].

Ілляшенко С. М. у роботі 2003 року [4] 
описує оцінювання ЕБП за такими склад-
никами: фінансовий – застосовує аналіз фі-
нансової стійкості; ринковий – коефіцієнти 
впевненості в різних факторах; інтерфейс-
ний – критерії надійності контрагентів; ін-
телектуальний – різні показники плинності 
кадрів, рівня НДКР, освіти персоналу тощо; 
кадровий – аналогічно попередньому, мож-
ливе їхнє об’єднання; технологічний – рівень 
прогресивності технологій, продукції, тех-
нологічного потенціалу; правовий – відно-
шення збитків через порушення юридичних 
норм та загальний обсяг збитків, попере-
джених юридичною службою; екологічний – 
кількість забруднюючих речовин у викидах 
підприємства; інформаційний – коефіцієнти 
повноти, точності, суперечливості інформа-
ції; силовий – оцінювання ймовірності реа-
лізації загроз конкретним особам підприєм-
ства, майну тощо, із подальшим розрахунком 
інтегрального показника. 

Схожий підхід у різних варіантах зустрі-
чається в більшості наукових робіт з ЕБП. 
Проте, вважаємо його застосування недо-
цільним з огляду на недостатню математич-
ну розробленість (показники кілька разів 
підлягають згортці, нормалізації, усереднен-

ню, зазвичай не підлягають перевірці на ко-
лінеарність – це вже робить результат недо-
стовірним), суб’єктивізм (при розробці діапа-
зону меж віднесення підприємства до стану 
безпеки-небезпеки, застосування експертних 
оцінок при визначенні впливу певних факто-
рів) і т. і. Інтегральний показник за низкою 
показників не відображає проблемні момен-
ти в роботі підприємства, тому можна нара-
зити компанію на небезпеку, пропустивши 
якийсь елемент.

Стаття Карачиної Н. П. [5] належить до 
класу робіт, узагальнюючих підходи до оці-
нювання та їх недоліки. Автор провела ана-
ліз існуючих методик оцінювання економіч-
ної безпеки підприємства, виділила недоліки 
і перешкоди до їхнього практичного застосу-
вання. На основі цих даних і в результаті не-
можливості використання жодної з відомих 
методик сформована авторська методика з 
розрахунком 5-ти показників (чистого при-
бутку, коефіцієнту зносу, індексу зміни чи-
сельності працівників, коефіцієнту покриття 
та індексу зміни чистого доходу від реаліза-
ції), що за визначенням авторки «характери-
зуються простотою та доступністю розрахун-
ків, можливістю порівняння різнотермінових 
оцінок, відсутністю суб’єктивізму за умов об-
меженого доступу до інформації» [5, c. 304]. 
Показники коефіцієнту зносу, індекс зміни 
чисельності працівників та чистого доходу 
від реалізації обмежуються середніми зна-
ченнями по галузі [5, c. 307, 309].

Можна стверджувати, що публікації 
щодо оцінювання та аналізу системи еконо-
мічної безпеки підприємства (СЕБП) зустрі-
чаються не часто. З усього масиву статей вда-
лося знайти лише 11 саме з цієї теми [6–16].

Оцінювання системи економічної безпеки 
підприємства у працях вітчизняних науковців

У роботі Алькеми В. Г. [6] відображені ре-
зультати анкетування менеджерів про необ-
хідність формування системи ЕБП, її завдан-
ня, функції, відповідальних осіб, розмір бю-
джету на розвиток СЕБП, при чому питання 
сформульовані не про фактичне функціону-
вання, а як повинно бути на думку респон-
дентів. Тож стаття не надає інформації про 
діяльність служб економічної безпеки під-
приємств та про загальний стан системи, а 
скоріше підтверджує гіпотези автора.

Воропай В. А. формулює назву статті як 
«Аналіз методичних підходів оцінки стану і 
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рівня забезпечення системи економічної без-
пеки підприємства» [7] (що, на наш погляд, 
не є коректним, мало б йтися про «оцінюван-
ня стану» та «визначення рівня ЕБП»), нато-
мість вже у змісті відбувається підміна по-
нять і наводиться «Характеристика переваг і 
недоліків методичних підходів оцінки стану і 
рівня забезпечення економічної безпеки під-
приємства» – поняття системи економічної 
безпеки підприємства та аналіз її стану не 
розглядається взагалі.

У статті Шуміло О. С. [8] запропоновано 
авторську методику оцінювання ефектив-
ності системи економічної безпеки підпри-
ємств роздрібної торгівлі, що ґрунтується 
на ресурсно-функціональному підході до 
оцінювання. ЕБП оцінюється за кожним 
складником: на першому рівні розрахову-
ється інтегральний показник на основі мо-
дифікованого таксономічного показника, а 
на другому – на підставі застосування дина-
мічних економетричних моделей оцінюється 
адаптивність системи економічної безпеки 
до умов функціонування, що «значно сприяє 
ефективності управління економічною без-
пекою підприємства роздрібної торгівлі».

Козаченко Г. В. та Ілляшенко О. В. [9] за-
значають, що у межах стратегічного менедж-
менту доволі складно визначити і матема-
тично формалізувати більшість показників, 
які б на якісному рівні характеризували стан 
ЕБП, тому обрано лише 5 показників для ха-
рактеристики безпеки окремих складових у 
межах фінансового менеджменту (що будуть 
чітко показувати безпеку або небезпеку для 
конкретного підприємства): запас фінансо-
вої міцності, коефіцієнт покриття (загаль-
ний), коефіцієнт беззбитковості, рентабель-
ність активів, коефіцієнт незалежності.

Ілляшенко О. В. за функціональним під-
ходом розробила економіко-математичну 
модель оцінювання стану СЕБП згідно з ос-
новними параметрами її функціонування за 
видами менеджменту (стратегічний, опера-
ційний, фінансовий, інноваційний, інвести-
ційний, кадровий, маркетинговий), викори-
стано локальні оцінки, що «дозволяє оцінити 
збалансованість системи економічної безпе-
ки підприємства, а також виявити її недоско-
налість у межах конкретної сфери управлін-
ня» [10]. Утім, серед найбільш явних слабких 
сторін підходу – застосування експертних 
оцінок для визначення стратегічного рівня 

правової безпеки від 0 до 1, індикатору за-
хисних витрат, маркетингового показника 
надійності контрагентів – показника залеж-
ності підприємства від споживачів та коефі-
цієнту встановлення протиправного контр-
олю над акціонерним товариством або його 
активами у стратегічному менеджменті, а 
також вказівка «крім цього, матричне ранжи-
рування допускає незначну кількість експер-
тів» ще раз підкреслює суб’єктивність мето-
ду. Незрозумілим є наявність в інвестиційно-
му менеджменті окремого показника «рівень 
економічної безпеки підприємства». 

Ярощук О. [11] описує схему аналізу про-
блемних аспектів діяльності компанії, яка 
може стати мішенню для потенційних агре-
сорів з метою поглинання, за 17 напрямками 
(загальна методика, без деталізації, формул 
тощо): аналіз організаційно-правових доку-
ментів компанії, організаційної структури 
та органів управління компанією, кадрового 
забезпечення підприємства, експрес-аналіз 
фінансового стану та окремих корпоратив-
них моментів за підприємствами; інвестиції, 
які враховуються за методом участі в капі-
талі; аналіз інвестицій у цінні папери (за ви-
нятком векселів) і корпоративні права (які 
не враховуються за методом участі в капіта-
лі); аналіз фінансової і податкової звітності 
(за останні 3 роки); аналіз документів по зе-
мельній ділянці, на якій розміщене майно 
суб’єкта господарювання; аналіз основних 
засобів; нематеріальних активів, оборотних 
активів, боргових зобов’язань, позабалансо-
вих зобов’язань і вимог (протягом останніх 
3-х років), страхової політики, ліцензій і доз-
волів, судових і арбітражних справ, акцій та 
облігацій підприємства; виробництва і реалі-
зації продукції, робіт і послуг. 

Оцінюючи необхідну складність системи 
економічної безпеки підприємства, Ілляшен-
ко О. В. [12] наводить параметри-детермінан-
ти, яким має відповідати система: розмір під-
приємства, його привабливість для рейдерів, 
сприятливість інституційного середовища 
діяльності підприємства, мінливість зовніш-
нього середовища підприємства та чітка 
ідентифікація загроз стану та діяльності під-
приємства. 

Зачосова Н. В. і Горячківська І. В., вивча-
ючи інформаційно-аналітичне забезпечен-
ня оцінювання функціонування СЕБП [13], 
дійшли висновку, що найбільші труднощі ви-
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никають на етапі розрахунку пропонованих 
сучасними дослідниками показників, адже 
необхідна інформація виявляється закритою 
або відсутньою. Через це оцінки є приблизни-
ми, проміжними, з урахуванням припущень, 
не мають інформаційної цінності, а рішення 
управління можуть лише зашкодити компа-
нії. Так зростає важливість підвищення рівня 
транспарентності вітчизняних підприємств.

У роботі Живко З. Б. про експертне оціню-
вання при проведенні моніторингу системи 
економічної безпеки підприємства [14] запро-
поновано застосовувати коефіцієнт конкорда-
ції основних критеріїв перевірки узгоджено-
сті експертів, за допомогою бальної системи 
оцінок значення різних показників рівня ЕБП 
приводити до порівняльного вигляду.

Дієвість системи управління економіч-
ною безпекою підприємств-суб’єктів ЗЕД [15] 
визначена А. О. Черчик у розрізі аспектів 
функціонування підприємства: оцінено фі-
нансовий стан (за такими групами показ-
ників: ефективності використання майна; 
ділової активності; ліквідності та платоспро-
можності; дебіторської та кредиторської за-
боргованості, зокрема ризику банкрутства), 
інтегральний показник / коефіцієнт конку-
рентоспроможності (на основі теорії ефек-
тивної конкуренції). Використано також три-
компонентний показник ідентифікації типу 
фінансової стійкості, модель комплексної 
діагностики ризику ймовірного банкрутства 
У. Бівера та модель Альтмана.

Аналіз реалізацій системи економічної 
безпеки підприємства [16] описує можливості 
програмної реалізації СЕБП – порівнюються 
три інформаційно-аналітичні системи (ІАС). 
Наведені системи російського виробництва, а 
СЕБП трактується лише як сукупність заходів 
із гарантування економічної безпеки.

Вахлакова В. В. [17] пропонує удоскона-
лити найпоширеніший підхід – функціональ-
ний, шляхом оцінювання лише фінансового 
та ринкового складників за чотирма одинич-
ними показниками, відмовившись від аналізу 
інших, від традиційної згортки нормалізова-
них одиничних і комплексних показників для 
отримання інтегрального показника. Ця про-
позиція має право на існування, враховуючи 
брак та навіть відсутність достатніх достовір-
них даних для аналізу інших функціональних 
складників ЕБП та значний вплив фінансових 
негараздів на загальний стан підприємства.

У закордонних компаніях оцінюють рі-
вень розвитку (maturity level) системи ін-
тегрованого управління ризиками підпри-
ємства (ERM system) за допомогою переліку 
контрольних питань (checklist). Але, безпе-
речно, для подібного аналізу система має 
вже функціонувати певний час.

Врахування галузевої специфіки в оціню-
ванні економічної безпеки підприємства

Критерієм прикладної цінності розроб-
ки, методики, рекомендацій зазвичай є їх 
універсальність для різних підприємств хоча 
б у межах однієї галузі. Найпоширенішими в 
наукових публікаціях є авторські методики 
оцінювання економічної безпеки промисло-
вих підприємств в цілому, а в аспекті підгалу-
зей – у машинобудуванні. З огляду на важли-
ву роль галузі АПК в сучасній економіці Укра-
їни, доцільно розглянути, яким чином нау-
ковці у своїх роботах аналізують економічну 
безпеку підприємств агробізнесу (Рис. 1). 

Як у розробках, присвячених промисло-
вим, так і аграрним підприємствам, перева-
жає використання методики інтегрального 
показника, застосування експертного опиту-
вання для визначення важливості функціо-
нальних складників чи бального розрахунку 
впливу ризиків, доповнення цих моделей ін-
шими загальноприйнятими методами.

Слабкі сторони цих підходів вже були 
досліджені автором, крім того, широкого 
застосування у практичній діяльності укра-
їнських підприємств відомі методики не 
знайшли, що додає сумнівів у достатній роз-
робленості естиметологічного аспекту на 
даний момент. Також у вітчизняних фахів-
ців не знайшли значного поширення попу-
лярні в західних компаніях методи реєстру і 
мапи ризиків чи краватки-метелика, інших 
методів, рекомендованих міжнародними 
стандартами тощо. Глобальною тенденцією 
є схиляння топ-керівництва і більша довіра 
стейкхолдерів до результатів оцінювання 
за кількісними методами конкретних показ-
ників, хоча в менеджменті отримання кіль-
кісних оцінок часто неможливо. Компанія є 
полісистемною категорією, неможливо вимі-
ряти за шкалою чи нормативами абсолютно 
все, жодна модель не може бути ідеальною 
і враховувати всі фактори реального світу. 
Бачимо, що науковці обмежуються аналізом 
кількох складників СЕБП або груп фінансо-
вих показників, застосовують відомі методи-
ки прогнозування банкрутства тощо.
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Разом із цим, врахування особливостей 
галузі та унікальності підприємства повинно 
диктувати і скеровувати весь процес діагнос-
тики системи економічної безпеки. Часто до-
ступ до окремих показників (особливо якіс-
них, поза фінансово-економічною діяльніс-
тю) є проблематичним, тому описова харак-
теристика може бути достатньою для фор-
мування певного розуміння про складники 
системи економічної безпеки підприємства. 
Аналіз зовнішніми експертами та навіть 
стейкхолдерами у більшості випадків може 
проводитися лише на базі річної звітності чи 
проміжних прес-релізів. У будь-якому випад-
ку, застосування найдосконаліших на даний 
момент методик, їх комбінування та постій-
ний пошук кращих інструментів допомагає 
менеджерам та керівництву отримувати точ-
ну інформацію про становище підприємства 
на конкретний момент.

Висновки. Таким чином, у загальних 
та вузькотематичних наукових публікаціях 
перевага надається застосуванню методу ін-
тегрального (т. зв. комплексного) показни-
ка, експертного опитування для визначення 
важливості функціональних компонентів або 
розрахунку загального впливу на ризики, ці 
моделі доповнюються іншими широко вико-
ристовуваними методами. 

Щодо досліджень у сфері діагностики 
системи економічної безпеки підприємств 

саме аграрного сектору, то фахівці вико-
ристовують та модифікують вищезазначені 
методи, виокремлюючи окремі складники 
СЕБП для аналізу як провідні. Оптимальний 
баланс між універсальними методами та ін-
струментами, що використовуються саме в 
окремій компанії, має забезпечити найефек-
тивнішу діагностику та, в результаті, найпов-
ніші дані оцінювання стану підприємства.
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