Ocena jednostek prowadzacych studia doktoranckie i ich akredytacja odbywa¢ si¢ powinna na

podstawie kryteriow opracowanych przez organ kontrolujacy.

Jednostka prowadzaca studia doktoranckie jest obowiazana do wdrozenia wewnetrznego

systemu zapewniania jakosci. System ten powinien obejmowac:

- zdefiniowanie przez jednostke efektow ksztalcenia,

- badanie prawidtowosci funkcjonowania wewnegtrznego systemu zapewniania jakosci,

- wdrozenie odpowiednich rozwiazan dotyczacych organizacji ksztalcenia (jednostka w
procesie samooceny musi wykazaé, ze przy realizacji zaprojektowanego procesu
ksztalcenia zostana osiagnigte zdefiniowane przez nia efekty ksztatcenia).

- zasady oceny jakosci procesu ksztatcenia, w tym procedury jego realizacji, umozliwiajace
sprawdzanie i oceng, czy zamierzone efekty ksztatcenia zostaja osiagane,

- partnerska wspotprace jednostki z samorzadem doktorantow.

V1. Akredytacja studiéw doktoranckich

Akredytacje studiow doktoranckich powinna prowadzi¢ Centralna Komisja ds. Stopni i
Tytutdéw Naukowych. Dla realizacji tego celu niezbgdne jest wprowadzenie odpowiednich regulagi
prawnych, ktore okresla uprawnienia i kompetencje C.K. do oceny, w tym: programu ksztatcenia,
przebiegu studiow, poziomu prowadzonych badan naukowych lub artystycznych w jednostce,
poziomu rozpraw i poprawnosci procedur nadawania stopnia doktora.

Wyniki tej oceny powinny by¢ podstawa do podjecia decyzji przez Centralna Komisjg. o
utrzymaniu lub cofnigciu uprawnien do prowadzenia studiow doktoranckich i nadawania stopnia
doktora
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OOrpyHTOBAaHO HEOOXiZHICTH yNpaBJIiHHA PH3MKAMHM NPH CTBOPeHHi Ta (yHK-
HiOHYBaHHi cy0’ €KTiB MiAMPHEMHUUTBA B YKpaiHi. 3anponoHoBaHO 3aX0AH 11010 CTAHOB-
JICHHSI CY4YaCHOI CHCTeMM YNPABJIHHA NiANPHUEMHMUBbKHMH PH3HMKAMH, NpPEACTABJICHO Ii
CTPYKTYPY, IHCTPYMeHTapiii Ta NpUHUMIH QYHKIIOHYBAHHS.

Kniwouosi cnosa. puszuxu, cyd exmu nionpuemMHuymea, yYnpaeiiHHa NIONPUEMHUYLKUMU
PUBUKAMU.

Research the necessity of risk-management at creation and functioning of business
entities in Ukraine. Measures are offered on becoming of the modern control system by the
enterpriserisks, represented its structure, tool and principles of functioning.

Key words: risks, business, management by the enterprise risks entities.

IlocranoBka nmpo6Jemu. [linnprueMHUNITBO BiAIrpa€e KIOYOBY POJIb y MOJOJAHHI HACTIIKIB
(iHaHCOBOT KpU3H Ta peasi3alii IHHOBaLIHHOT MOJIeJl PO3BUTKY €KOHOMIKU KpaiHu. Lle o6ymoBitoe
AKTYaJIBHICTh JOCIIDKEHHS THUTaHb, IIOB’SA3aHUX 3 BHU3HAYEHHSM PHU3UKIB MiANTPUEMHUIIBKOT
JISUTBHOCTI Ta CTBOPEHHSIM €(DEKTUBHUX CUCTEM YIPABIJIIHHSI HUMHU.
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B ycix chepax mianmpueMHHUIBKOT MISTIBHOCTI BHACTIIOK BIUIMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIINIHIX
YUHHUKIB MOJKYTh BHUHHUKATH BIIXWICHHS pEalbHUX PE3YJbTATIB PI3HUX BUIIB JISUIBHOCTI Bij
OYIKYBaHMX Ta NMPOrHo3oBaHuX. KoxkeH cy0'€KT minpHeMHHIIBKOI TISUIbHOCTI HE3aJISKHO Bif BUAY
rOCHO/ApIOBaHHs, (OPMU BIACHOCTI, BEJIMYMHM Ta CHEIU(DIKA [ISUIBHOCTI MparHe JOCATHYTH
HaJIMHOCT1 1 MPUOYTKOBOCTI (DYHKLIOHYBaHHS. 3IIMCHEHHS HIANPUEMHUIBKOI IISUTBHOCT 3aBXKAU
IIOB'SI3aHE 3 TaKOIO KaTeropiero sk pu3uk. EKOHOMIYHA Ta mpaBoBa Ky/lbTypa MHIANPUEMIL, SK
0COOJIMBOIO COLIAJILHO-TICUXOJIOTIYHOTO THUILy TOCIIOJAPHUKA, BHUPAXKA€TbCs Yy HOrO CTaBJICHHI [0
pu3uKiB. HenpuiHATTS pU3UKIB, MO CyTi, O3HA4Ya€ MPUIIMHEHHS OyIb-KO1 MNIANPUEMHULBKOT
JISTIbHOCTI. A YMIHHSI CBO€YACHO BPaXOBYBAaTH PU3MKH, YMUIO MepedadaTH 1 peryaroBaTh ixHiil piBeHb
MIIBUILYE KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIJIPUEMHUIBKUX CTPYKTYpP, CTUMYJIOE PO3BUTOK 1 pICT
613Hecy. OTxe, pU3HK € 00 €KTMBHUM YMHHUKOM MIANPUEMHULBKOT AISUIBHOCTI, @ YIPABIIHHSI HUM —
OJTHIEIO 3 KJIFOYOBUX MPOOJIEM CTPATEriyHOTO YIIPABIIHHS AISUIBHICTIO CY0' €KTIB MIANPUEMHHULTBA.

AHaJi3 ocTaHHiX AocjilxkeHb Ta nyoOaikauii. [liqnpueMHUIBKI PU3MKU Ta MEXaHI3MHU
yIpaBJiHHSA HUMU CTaJld HE TUIbKU 00 €KTOM 3HAYHOI yBaru 3 00Ky caMHX IMiJIPUEMIIIB, BIACHUKIB
Oi3Hecy, MEHeKepiB KOMIaHii, ane W MpeAMETOM JAOCIIDKEHHS 3apyODKHHUX Ta BITUYM3HSIHHUX
HAyKOBIIB, fIKl CIIPSIMOBYIOTh CBOi MIpKYBaHHS B HampsiMi (GopMyBaHHS HayKOBHUX IMIIXOJIB Ta
BUPOOJICHHS 1I€BUX MPUHIUIIB YIPABIIHHSA PU3UKAMU Cy0’ €KTIB MIIPUEMHULTBA.

[Mutanns ineHTUdiKauii, K1acudikaiii Ta yrnpaBiIiHHSI PU3UKaMU B CUCTEMI (YHKIIIOHYBaHHS
cy0’ €KTIB MIJIPUEMHULTBA Ta CTBOPEHHS JIE€P>KAaBHOI IOJITUKU CIPUSHHS PO3BUTKY MIIIPUEM-
HUIITBA BUCBITJIMJIA y CBOiX MyOmikamisx Taki HaykoBil sk T. CmoBxkenko, M. Kozopi3, 3. Bap-
uaniit, M. Ierposuy, 1. Cranucnapumk Tta imui [1; 2; 3; 4; 5]. [IuTaHHs ynpaBiliHHS PU3MKAMH
cy0’ €KTIB MIJIPUEMHULTBA B KOHTEKCTI (DiHAHCYBaHHS iX PO3BUTKY 3HAWIUIM BIAOOPa)KEHHS Y
po6otax M. ®actosi, 5. Kamnryou, M. Kosopi3, A. Ky3uenooi, B. Cu3onenka Ta inmux [2; 5; 6; 7].
BusHaueHHAM 0COOIMBOCTEN €KOHOMIUHOT OLIHKY Ta MPUHIUIIB YIPABIIHHS TIANPUEMHUIBKUMHU
pusukamu 3aitmanucsa B. I'panatypos, H. Mamuna, 1. IBuenko, B. BiTniHcbkuil Ta iHII1 HayKOBII
[8-12]. OnHak B cydyacHHX YMOBax PO3BUTKY (PiHAHCOBO-KPEIUTHOTO PUHKY, IMIIBUINCHHS PIBHS
KOHKYPEHIIii, BIPOBA/HKCHHSI HOBUX HANpsMIB yIpaBiIiHHSA sKicTio 3a crangaptamu |SO 9001:2006
Ta MPUHIUITIB KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS B OpraHi3alisix, IPUCKIIMBOIT OI[IHKK OAaHKIB JI0 pIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OTEHLIHHOTO MiIPUEMCTBA — NO3UYAJIbHUKA 0COOJIUBO aKTyaJIbHUMU
€ TUTaHHsS, IOB'fA3aHI 3 YIPABIIHHAM pU3UKaMU CyO'€KTIB MIANPUEMHUIITBA, BUKOPHCTAHHS
HayKOBO — OOIPYHTOBAHUX Ta €EKOHOMIYHO €PEKTUBHUX (POPM Ta METOJIIB HOT0 peryitoBaHHS.

Mertor0 cTarTi € BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta OOIDYHTYBaHHS HEOOXIAHOCTI YIpPaBJIIHHS
pU3MKaMH IIPU CTBOPEHHI Ta (PYHKII0HYBAaHHI Cy0’ €KTIB MIANPUEMHHULITBA B YKpaiHi, popMyBaHHS
3axX0JliB 100 CTAHOBJIEHHS Cy4acHOI CHUCTEMHU YIPABIIHHSA HNIANPUEMHUIBKUMU pPHUZHKAMHU,
BUOKPEMJICHHS [IPUHIIMIIIB T4 METOJIIB IXHHOTO PETYJIOBAHHS.

Buxkjaa ocHoBHOro marepiaay. Y rocrnogapcbKoMy KOAEKCI BI3HAUEHO, IO MIAMPUEM-
HUIIPKOIO € CaMOCTIiHA, 3/1IMCHIOBAaHA HAa BJIACHUW PHU3HMK IISUTHHICTBH, CIPSMOBaHA Ha CHUCTEMa-
TUYHE OTPUMaHHS NpUOYTKY BiJl KOPUCTYBAHHS MailHOM, MPOJaKy TOBapiB, BUKOHAHHS POOIT 4u
HaJaHHS 1ociyr. TakuMm YMHOM, BIONOBIAHO /10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA € JIBl BaXKJIMBI pUCH
MIANPUEMHHUITBA. CAMOCTIHHICTD MIANPUEMIIIB 1 BUCOKUH piBEHb PU3UKY Yy O13Hecl. ToO6To npaBo Ha
MIANPUEMHUIBKUNA PU3UK € NependadueHe IOpUAUYHO. A MosBa Ta ICHYBaHHS TaKOTO PU3UKY — L€
00’ €KTUBHE €KOHOMIYHE SIBUIIE, B OCHOBI SKOrO JIKUTb HEBHU3HAUEHICTb CHUTYyallli, YMOB
JISUIBHOCT1, OOMEeXeHICTh (PIHAHCOBUX, TPYIOBUX, IHPOPMAIIMHUX Ta IHIIMX PECYPCIB Y MIAMPHEM-
HULBKIN AisuTbHOCTI. Lle 1 BUKITMKae Ha MPaKTHUIll TIOSIB PU3UKIB SIK €JIEMEHTA JISIIBHOCTI Cy0’ €EKTIB
MIITPUEMHUIITBA.

CyuacHa eKOHOMIYHA HayKa TaKO>X BHUSBMJIA 3HAUHUM 1HTEpec 10 (peHoMeHa pu3uKy. Pusuku
€ TIPEeAMETOM JIOCHIKeHb BueHuX Ta mpakTtukiB Himeuuwnu, CIIA, Iseinapii, Tloaemi, Pocii,
Vkpainu Ta IHmMX KpaiH cBiry. He3Bakaroum Ha Te, 10 BCE KUTTSA 1 JISUIBHICTH JItOJEH
B1I0YBa€ThCS B YMOBaxX HEBU3HAUEHOCTI, SIKa M MOPOJKYE PU3HK, Cepell AOCTIIHUKIB LIUX KpaiH i
70 CbOTOJIHI HEMa€ €IMHOI AYMKU IIOJO0 HOoro BU3HadeHHs. I8 MIANPUEMHUIBKOIO PUBHUKY
BXKHMBAIOTHCSI TaKi BU3Ha4eHHs [5; 8]:
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-  pU3BMK — 1€ HMOBIPHICTh 3arpo3d BTpaTh HIINPUEMIIEM YacTUHU CBOIX pECYpCiB,
HEJ0OAEpKaHHS JIOXOAIB YU IMOSBI JOJATKOBUX BHUTpAT y pe3yabTaTi 3A1HCHEHHS
BUPOOHNYO1, TOProBeIbHOI Y (PIHAHCOBOT NISTILHOCTI,;

- pHUBHK — LI€ CUTyaTHBHA XapaKTEpPUCTUKA JISUIbHOCTI KOKHOTO MIANPUEMIS, 110 BioOpa-
’Kae HEBU3HAYCHICTD 11 pe3yJabTaTy i MOXIIMBI HECIIPUATIIMBI HACTiIKK (BTpaTH (iHAHCO-
Bi, HE/IOCSITHEHHS 1HIIUX 1[I OKpiM QiHAHCOBUX).

OcoOnuBICTIO NIANPUEMHHUIBKOTO PU3UKY € HOro 3aJieKHICTh Bl CTBOPEHHS HIANPUEM-
HULBKOI 1€1, MpaBWIBHOCTI OOIpyHTYBaHHsS Oi3Hec-IIaHy ii peaiizalii, yMOB KOHKpPETHHUX
KOMEpPIIIMHUX YroJ, [iil Oi3HecMeHa y OyAb-sKiid cdepi ASUIBHOCTI: BHUPOOHMIITBI, peanizarii
TOBapiB Ta MOCHYyr, (IHAHCOBOMY Ta TOPTiBEJILHOMY IIOCEPEIHUITBI, 3/1ICHEHHI HayKOBO-
TEXHIYHUX 1 KOMEPUIHHUX MPOEKTIB, CIIBIpall 3 MOCTa4aJbHUKAaMU, MOKYMISIMU, 3aMOBHHUKaMH,
OaHKaMH, IMOCEPETHUKAMHU. .

[lignpuemMHuUIIbKA AISUTHBHICTH, BHACIIIOK CBO€EI 0araTorpaHHOCTI, iependavyae Jir0 BEIMKOTO
CHEKTPY YMHHHKIB pU3UKY. L{I pu3uKoyTBOpIOBaJIbHI YUHHUKN BUHHUKAIOTh B Cepi rOCHOJapChKUX
BITHOCHH, MIOYMHAIOYHU 13 CTBOPEHHSI MIANPUEMHHUIIBKO] 171€1, BuOOpY hopmu 1 nUILXiB 1 peanizalii,
1 3aBEpILYIOYM JIOCATHEHHSIM CTPAaTEriuHuX LUIeH PO3BUTKY Ol3HECy, MOro peopraHizali€lo 4yu
npojaxem. Ilpu 11boMy 3 mepinux KpoKiB CTaHOBJIEHHSI 1 pO3BUTKY OI3HECYy MiJIpUEMELb TOBUHEH
11eHTU(IKYBAaTH BCl BUJM YMHHUKIB PU3UKY, IPUTAMAHHUX caMe€ HOro IisuibHOCTI. JlocmimKeHHs
YUHHHUKIB PU3HUKY Ja€ 3MOTY PI3HOCTOPOHHBO OILIIHIOBATH IEPCHEKTUBU peanizalii MiJnpueM-
HULBKOI 1711 Ta (hopMyBaTu a/leKBaTHI Ta JII€B1 CTpATerii ynpaBiiHHSA O13HECOM 3 ypaxyBaHHSM SIK
MTO3UTUBHOTO, TaK 1 HEraTUBHOI'O IIPOSIBY PUBHKY.

[ToaBiliHY CYTHICTh MPOSIBY PU3UKIB 3aCBIJUMIIM 1 PE3YJIbTaTU MPUKIAIHOTO JOCIHIIKEHHS.
Binmosini Ha 3amuraHHs: “3 yuM s Bac 1oB’si3aHe MOHATTS €KOHOMIYHOTO PU3HKY?', sike Oyio
3agane npeacraBHukaM 120 Benukux kopropaiiiid Himeuunnu moka3zainu, o [4]:

st 37 % OnUTYBaHMX PHU3HMK O3HAYAE SK WMOBIPHICTH MPHUOYTKY, Tak i HMOBIPHICTBH
30UTKY,

st 29 % pecrioHIeHTIB PU3UK — [1€ MIBUIIE 32 BCe 30HUTOK;

23 % onuTyBaHUX CIIPUUMAIOTh PU3HK SK IIBU/IIE 32 BCE OJICP)KaHHS MPHOYTKY;

g 11 % nignpuemMuiB pu3uK — 1€ OAHO3HAYHO OTPUMAHHS 30U TKY;

muiie y 1 % pecrioHAeHTIB PU3UK aCOLIIOETHCS TUIBKU 3 IPUOYTKOM..

[ToHATTS pUBMKIB Yy MIAOPUEMHULTBI TICHO IIOB'S3aHE 13 MOHATTAM MNPUOYTKOBOCTI.
Konuenuis “pusuky 1 mpuOyTKOBOCTI® MOJSAra€e B TOMY, LIO BHUIIUNA pPIBEHb MNPUOYTKOBOCTI, B
MOPIBHSIHHI 3 CEpeHIM 11 piBHEM y OyIb-sKiil cepi AIIbHOCTI YU rany3i, Ha (IHAHCOBOMY PUHKY
MOYKHAa OTPUMATH TUIbKH I[IHOK PHU3UKY [5]. Pusukyroum, miampuemens oOupae mIaHC OTPUMATH
HaAMNPUOYTOK 1 0JTHOYACHO HApaXKa€ThCsl HAa HEOE3IEKy BTPAT.

YMine NOBOJOKEHHS 13 MIANPUEMHUIIBKUMU PU3UKaMU nepeadadyae He TUIbKU 11eHTU(IKALIII0
MEBHUX BHJIB PU3UKIB, L0 NMPUTAMaHHI OI3HECY Ta JOCIIHKEHHSI MPUYUH IXHHOTO BUHUKHEHHS.
BaxxnuBoro B 1boMy HampsiMi € poboTa 1o IpOrHO3yBaHHIO HETaTUBHUX HACI1JIKIB MPOSIBY PU3HKIB
Ta OLIIHLI MOJIMBUX BTPAT B pa3l X peasizarii.

HerarupHumu Hacniakamu peanizaiii NIJIPUEMHULIBKUX PHU3UKIB € BTpaTH. BTparamu y
MIANPUEMHUIBKIA NIIBHOCTI, SIK MPAaBUJIO, BBAXKAIOTh 3MEHILIEHHS MPUOYTKY abo 10XOAy MOpiB-
HSHO 3 OYIKyBaHUMH BeTWYMHAMU. [[JIs1 OI[IHKM MOJKIIMBOCTI THUX UM IHIIUX BTPAT, CIPUIMHEHUX
PU3UKOM HIANPUEMHUIIBKOT ASUIBHOCTI HEOOXIAHO NEepeayciM J00pe 3HATH BHJM BTpAT, a MOTIM
pPO3paxoBYyBATH iX SIK MOXJIMBI MIPOTHO30BaHI BEIWYUHU. BTpaTu 3anexars BiJ BUAIB PU3UKIB, 110
MPUTAMaHHI KOXHOMY BHUY MANPUEMHULIBKOT JISTIbHOCTI.

OCHOBHHMMHM BTpaTaMy, 1110 MOKYTbh BUHUKATH Y NIJIPUEMHULIBKINA TISIbHOCTI € MaTepiajibHI,
TPYIOBI, IHTEIEKTYyaJIbH1, (PIHAHCOBI, Yacy, penyTarii.

MarepianbHi BTpaTu BiJ peanizalii NIANPUEMHUIBKUX PU3HKIB MPOSBIAIOTHCA Yy HEMEpe-
0aueHUX JO0JAaTKOBUX BUTpaTax abo MpsMUX BTpaTax yCTATKyBAaHHS, CUPOBHUHHU, TPAHCHOPTHHUX
3aco0iB, OyniBenb, ciopys Tomo. Lli Buau BTpat MaroTh SIK HaTypaJlbHUM, TaK 1 BApTICHUI BUMIP.
TpynoBi BTpatu MOB'si3aH1 13 BTpaTor po0OOYOi mpalli, BUKIMKAHOIO HerependaueHuMu oOcTa-
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BUHAMHM, HANpPUKIAJ, MPOCTOEM YCTAaTKyBaHHS, HECBOEYACHUM HAJXO/KEHHSM CHUPOBHUHHU JUIf
BMPOOHHITBA TOLIO. IX BUMIPOM € TOIMHU POGOUOro Yacy.

[HTEenekTyanbH1 BTpAaTH BUSBIAIOTHCS y HEE(PEKTUBHOMY BUKOPHCTAHHI IHTEJIEKTYaJbHOIO
MOTEHIlaTy, PO3yMOBUX 3[II0HOCTEl KepIBHUKA, aKTHUBI3aTOpa MIANPUEMHHUIBKOI i7el, Ta Horo
koMaH 1. PIHAHCOB1 BTpAaTH — HAHOUIbII MOLIMPEHUHA BUJI BTPAT Y MIAIPUEMHULBKIN TiSJIBHOCTI.
Bonu moaiuisoThCS HAa BTPATH, MOB’ A3aHi i3 KYMIBEJILHOI CIIPOMOXKHICTIO Tpoliieil (HeraTuBHa ist
iH}IsIiAHOTO, AeIIAIIHOTO, BAIIOTHOTO PU3UKIB), BTPATH BiJl 3HW)KEHHS LiH HA MPOIYKIIIO YU
MIBUIICHHS I[IH HAa CHPOBHWHY, BTpaTH, IOB s3aHl 13 BKIAJCHHSIMHU KaIlitajly, BUTpaTH Ha
(iHaHCYBaHHSI PU3HKIB 13 CTBOPEHHUX IMIIIPUEMIIEM PE3EPBIB.

Brpatu yacy 3ymMoBIieH1 3aTpUMKaMH Y TIIPUEMHHULIBKIA ISUIbHOCT], BUKJIMKaHUMH HECBO€YAC-
HUM BHUKOHaHHSIM JOTrOBOpIB, poOIT, NTOCTaBKM TOBApiB UM CHUPOBHMHHU. BuUmnankoBi BTpatu dacy
3/1aTH1 CYTTEBO BIUIMHYTH Ha BEJIUMYUHY JOXO.y, epeadadeHoro 0i3Hec-miaaHoM. BumiproroTbes sk
y HaTypajJbHOMY, TakK 1y BApTICHOMY BUTJISI/IL.

Brpara penyrariii € BaXJIMBUM BUJOM BTpaT y MIAMPUEMHHIIBKIA AISUTBHOCTI. AJDKE IMIK,
KpeAUTHA ICTOpIs, CBOEYACHE BUKOHAHHS 3aMOBJIEHb, CILIaTa MOJATKIB, KPEIUTIB UM BUKOHAHHSA
MIANPUEMIEM IHIIMX JOTOBIPHUX 3000B’si3aHb (POpPMYE AYMKY IpPO HbBOIO Yy OI3HECOBHUX KOJax.
Yacto xopoliia penyTaiisi € IepeJyMOBOIO 3HM)KEHHS IPOLIEHTHUX CTaBOK 3a KpEeIUTaMH, HaJaHHS
BIJICTPOYKH TUIATEXKIB, OTPUMAHHS JOJATKOBUX JOXOMIB 4UM IHINOI BuroaM. Lleit Bum BTpaTr He
3aBXK/JM MIJJIA€ThCS KUIBKICHOMY BHUMIpY, MPOTE CYTTEBO BIUIMBAE HAa Yy3arajbHIOKYl (PIHAHCOBI
MOKa3HUKH €PEeKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOT NISIIBHOCTI.

VYpaBiiiHHS pU3UKaMH CyO’ €KTIB MIJIPUEMHUIBKOT JISUIBHOCTI MOJIATAa€ B MPOTHO3YBAHHI 1
3MEHILEHHSI HEraTMBHMX HACIIJIKIB HEBU3HAYEHUX OYIKyBaHb BiJ peaiizauii pU3UKiB. 3 MO3ULIL
yrpaBiiHHSA 013HECOM, YIPABIIHHS MIANPUEMHUIBKUMU PU3HKAMH — 1€ LUIECIIPSIMOBAaHUI MpoLec,
30piEHTOBAaHUN Ha 1IEHTH(IKAIII0 BHUJIB PU3UKIB, JOCIPKEHHS MPUYUH iXHHOTO BUHUKHEHHS,
OIIHKY CYKYITHOTO PIBHSI pU3UKIB Ta PETYIIOBAHHS WOTO PIBHS 3 METOKO JOCSTHEHHS CTPATETIYHUX
uuien 0i3Hecy.

AXTUBHE YNpaBIIIHHSA pU3MKaMH Iependayae MONEpeIKeHHs PU3MKIB Ha eTari NMpUHHATTS
plllIeHb, — MOYMHAETHCA 13 IUIAHYBAaHHSA BUIY, 00CATIB Ta cepu MIANPUEMHUILIBKOI MiSIIBHOCTI,
MIPOBEJICHHS MAapKeTHMHINOBUX JOCIHLIKEHb II0JI0 BU3HAYEHHS TMOMUTY, MPOMNO3ULIi, LIH Ta
yro/100aHb CIOKHBAayiB Ha BU3HAUEHOMY pUHKY. /L1 alekBaTHOro peanbHId cHUTyallii BeACHHS
O013Hecy Ta €(EKTUBHOIO YIPABIIHHSI PU3MKAMU MIANPUEMHHUITBA BAXKIUBUMU € IIUII BEJICHHS
013Hecy, OUIKyBaH1 JOXOJU Bl peaiizallii MiANpUEMHHIIBKOT 11T Ta pO3paxyHKOBI1 3aTpaTH.

OCHOBHMMM TapaMeTpamMH yIPaBIIHHSI CYKYIHUM HIANPUEMHUIBKUM  pPU3HKOM €
0e330MTKOBICTh (O4YiKyBaHA MPUOYTKOBICTH Oi3HECY, HOTO PeHTA0CIBHICTD) 1 hiHAHCOBA CTIHKICTB.
Hine ympaBiiHHS (IHAHCOBUMHM pPU3MKAMU MIANPUEMIS MOJIAra€ y JOCATHEHHI (IHAHCOBOL
PIBHOBAaru 3a yMOB BUKOPUCTaHHS MpaBUJl (iHAHCYBaHHS:

MpeIMEeTH, Kl 3HAXOJSIThCS B JOBMOCTPOKOBOMY BHUKOPHUCTaHHI CyO'€KTIB MiANPHEM-
HULITBA MOBHUHHI (PIHAHCYBATHUCS 13 TOBrOCTPOKOBUX JKepelsl (iHAHCYBAHHS — BIACHOIO
YW TIO3UKOBOTO KaIliTary;

[0 BEPTUKAJIBHIM CTPYKTYpl KamiTany BIAaCHUM KamiTaj 1 Jkepesna Horo ¢piHaHCyBaHHS
3aBK/JIM IOBHHHI IEPEBUILYBATH MO3UKOBI.

Oxpim gocarHeHHs (iHAHCOBOI PIBHOBAru MpH YIPaBJIIHHI BCIX CIEKTPOM MIANPUEMHUIIBKUX
PHU3UKIB € MOKJIMBOCTI (JOpMYBaHHSI KOHKYPEHTHHX mepeBar. Lle cTocyerbes siK BXKe ICHYIOYOTO
JII0Y0TO Ha PUHKY Oi3HECY, Tak peaiizailii HOBUX IHHOBAIIWHMX Oi3Hec-imeu. Jyis JOoCsSTHEHHS
BKa3aHUX BHIE CTpPATErYHUX LUIEH MIJIPUEMHULBKOI JISUIBHOCTI MpPH YIPaBIIHHI pU3UKaAMU
HEOOX1IHO BpPaxOBYBaTH IHAMKATOpU (POpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHMX IE€peBar, a came 3BaKaTh Ha
PHUHKOBI, oreparliiiHi Ta ¢iHaHCOBI IPYNH 1HAUKATOPIB.

JlocarHeHHsI cTpaTeriyHuX Liied Oi3Hecy Ta CTBOPEHHsS MOTro KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha
pUHKY 3a0e3NeuyeThcsi MUISXOM IOCHIZIOBHOTO 1 CHUCTEMAaTHMYHOTO 3acTOCYBAaHHs Ipoliecy
YIPaBIIHHS PU3UKAMH CY0’ €KTa NiAPUEMHUITBA (PUCYHOK).
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Emanu npoyecy ynpasninua pusukom

Ha xoxHOMy 13 MpenCTaBiICHHX €TaliB MpOLECY YIPaBIIHHA pPHU3UKAMU pPE3yJIbTaTH
JOCATAIOTHCSA 3a JJOTIOMOTOI0 MIEBHUX IHCTPYMEHTIB Ta METO/IB.

Jlo IHCTPYMEHTIB yIpaBIiHHS MIAIPUEMHULIBKUMHI PU3HKAMH BITHOCSTHCS:

HA eTali OLiHKU PU3UKY

8§ momepenHiii SKICHUH Ta KUIBKICHMX aHami3 pusuky (iHTEpB'I0, aHKETyBaHHs, 30ip
iHdopMairii), omiHKa BUCHOBKIB, B3a€MO3B’ 130K, METOIM CIICHAPIiB, IliHA PU3HKY, KapTa
PHU3UKY, aHaJl13 YyTIUBOCTI, IPUUMHHO-HACIIIKOBUN aHai3;

HA eTali IVIAHYBAHHS i peryJIl0BaHHS PU3HKY

8 po3poOka cTpaTerii, KyJAbTYpH 1 MOJITUKA PH3UKY, OI[IHKA €KOHOMIYHOT ¢(EKTHBHOCTI
pU3MKOBOro Oi3Hecy, IMiTaliifiHl Mojeini, O KEeTyBaHHSA, MeToau (GOpMyBaHHS
MPUMHATHOTO PIBHS PU3HKY, HOPIBHAHHS JOCATHYTO €(PEKTUBHOCTI 13 IJIAHOBOIO;

HA eTali MOHITOPUHIY i MoNepeaKeHHs] PU3UKY

§ 3piliCHeHHS 4iTKOT MOJENi Aid mepea0adeHuX PpEryIIOBaHHS PU3HKY, 3aCTOCYBaHHS
BIINOBIAHUX METOAUK (OPMYBaHHS NPUHHATHOTO PIBHS PU3UKY JJI JTOCSTHEHHS IUIeH
Oi3Hecy, IHTerpamis yOpaBiIiHHS pPHU3UKAMU 13 YNpaBIiHHIM (GIPMOIO, 3aCTOCYBaHHS
CUCTEMH KOHTPOJIHTY, pEKOMEH/aLlli CIOCTEPEKHOTO KOMITETY.

BucHoBKM i nepcneKTHBY MOJAJIbIINX JI0CTiIKEeHb

1. Crpareriude ympaBiiHHS MIANPUEMHUIBKUMHU pU3UKaMU [ependadae (HopmMyBaHHS
CTpaTerii pu3MKIB Ta ii B3aEMOY3TrOJUKEHHS 13 LHUIIMU Oi3HECY.

2. Crpareriss pu3ukiB (GopMyeTbCS 3 METOI MOJICIIOBAHHS YITKOI TOJIITHKHA TOTOYHOTO
pEryioBaHHs PU3MKIB HUIXOM MPUHHATTS, PO3NOAUTY, 3SMEHIIEHHS Y1 YHUKHEHHS PU3HUKIB.

3. Ilpomecw TOTOYHOTO Ta ONEPATHBHOTO YIIPABIIHHSA MIANPHEMHUIBKUMH PH3HKAMH
OXOIUTIOIOTH BC1 JIii O CUCTEMATUYHOMY “JAOCHIKEHHIO” PU3HKIB. 1AEHTU(]IKAIII0 BUJIIB PU3HKIB
Ta NPUYUH IXHBOTO BUHUKHEHHS, OLIHKY pIBHS CYKYIHOIO MiJIPUEMHULBKOIO PH3HUKY,
pEryioBaHHs HOro piBHA Ta JOKYMEHTYBaHHS PO Pe3yJIbTaTH 1 IOCATHEHHS LIUIeH.

4. BojgHouac, CTBOPEHHSI Cy4yaCHUX CHUCTEM PU3UK-MEHEIKMEHTY Ha OCHOBI NPUHIIUIIIB
aJanTHUBHOCTI, 3aKOHHOCTI, EKOHOMIYHOi JOIUIBHOCTI, ITUIECIPSIMOBAHOCTI, KOMIIETEHTHOCTI,
CaMOCTIMHOCTI Ta BIANOBLAAIBHOCTI CYO' €KTIB MIAIPUEMHHULTBA 3 YpaxXyBaHHSIM CTPAaTEryHUX
LUIeH ASUIBHOCTI Ta PIBHS MOXJIMBUX BTpaT Bl PU3UKOBUX CHUTYyalllil JacTb 3MOI'y Ha JIOCHUTH
TPUBAJIOMY BIJIPi3Ky 4acy (YHKI[IOHYBaHHS Cy0 €KTa roCloJapChbKoi AISUIBHOCTI OTPUMYBATH HE
TUIBKM €KOHOMIYHUHN e(peKT y BUIJISAl MpUOYTKOBOro Oi3Hecy, ajie il CHpuATHME MiABHUILEHHI
n00poOyTy CYCIIIBCTBA.
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