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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНИХ СТРУКТУР БУДІВЕЛЬНОЇ СФЕРИ 
 

 
Структура управління будівельної сфери в кризовий період вимагає змін. Запровадження 

будівельних кластерів на регіональному рівні створює значні можливості для підвищення 
конкурентоспроможності місцевого бізнесу, більш ефективного використання місцевих ресурсів, 
підвищення ефективності економічної політики регіональної влади. Соціальний ефект 
відобразиться у підвищенні рівня зайнятості трудових ресурсів регіонів, зростанні рівня 
добробуту населення; гарантії соціального захисту найманих працівників та залученого 
потенціалу, поєднанні інноваційних розробок та досліджень із практичним впровадженням, 
відповідним гарантійним обслуговуванням та якісними будівельними послугами. 

Ключові слова: будівельна сфера, конкурентоспроможність, державна підтримка, 
регіональний будівельний кластер, соціальний ефект.  

 
Структура управления строительной сферы в кризисный период требует изменений. 

Внедрение строительных кластеров на региональном уровне создает значительные возможности 
для повышения конкурентоспособности местного бизнеса, более эффективного использования 
местных ресурсов, повышения эффективности экономической политики региональной власти. 
Социальный эффект отобразится в повышении уровня занятости трудовых ресурсов регионов, 
росте уровня благосостояния населения; гарантии социальной защиты наемных работников и 
привлеченного потенциала, сочетании инновационных разработок и исследований, с 
практическим внедрением, соответствующим гарантийным обслуживанием и качественными 
строительными услугами. 

Ключевые слова: строительная сфера, конкурентоспособность, государственная поддержка, 
региональный строительный кластер, социальный эффект. 

 
The structure of management of a build sphere in a crisis period requires changes. Introduction 

of build clusters at regional level creates considerable possibilities for the increase of competitiveness of 
local business, more effective use of local resources, increase of efficiency of economic policy of regional 
power. A social effect will be represented in the increase of level of employment of labour resources of 
regions, growth of level of welfare of population; guarantee of social defence of the hired workers and 
attracted potential, combination of innovative developments and researches, with practical introduction, 
proper guarantee service and high-quality build services. 

Keywords: build sphere, competitiveness, state support, regional build cluster, social effect. 
 
Постановка проблеми. Забезпечення виходу будівельної сфери України з кризових умов 

господарювання та перспективного розвитку можливе за умови впровадження та активного державного 
регулювання нових форм взаємовідносин підприємств, організацій різних видів економічної діяльності, 
влади, громадськості, науково-освітніх установ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемами зародження і розвитку інституційного 
забезпечення будівництва займалися зарубіжні та українські вчені й практики, серед яких: Л.Н.Асаул, М.П. 
Войнаренко, А.В. Воронін, А.Ф. Гойко, Б.М. Данилишин, М.І Долішній, О.І. Ковтун, М.В. Малий, Є.С. 
Мойсеєнко, A.M. Тугай, С.Г. Федоренко, Т.А. Шиндіна та інші. Проте поглиблених досліджень потребує 
питання інституційного забезпечення розвитку будівельної сфери на регіональному рівні. 

Метою дослідження є розробка заходів щодо забезпечення розвитку регіональних структур 
будівельної сфери. 

Виклад основного матеріалу. Під впливом процесів глобалізації одночасно з використанням 
досягнень світової будівельної практики у світовій економіці відбуваються зміни в об’єктах господарського 
управління, його структурі. У розвиненому суспільстві основними об’єктами господарського управління є 
підприємницькі мережі, які передбачають планомірно організовану, на основі довготривалих контрактів, 
мережу підприємств і організацій, які беруть участь у проектуванні, виробництві, реалізації продукції 
будівництва. Однією із таких нових форм мережевих організацій, досвід яких вважаємо за доцільне 
поширювати і в Україні, є кластер. 

Кластерний підхід полягає в створенні інтегрованої схеми, що складається з підприємств, які 
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виконують різні функції об’єднаних одним технологічним процесом, результатом якого є кінцевий продукт, 
створений зусиллями всіх учасників об’єднання. Проблеми оптимізації розміщення галузей та регіональної 
спеціалізації стають актуальними в періоди великих економічних перетворень, тому що кластер є 
агломерацією провідних підприємств, постачальників комплектуючих, послуг і матеріалів, а також пов'язаних 
з даною галуззю структур, що забезпечують ресурсами необхідними для розвитку  

Засновником теорії кластерів вважаємо М. Портера, який є одним із найбільш відомих авторів 
концепції стратегії конкурентоспроможності. За словами М. Портера: “кластери краще, ніж галузі, 
використовують важливі зв'язки, взаємодоповнюваність галузей, поширення технологій, досвіду, 
інформації... Бачення ситуації через галузь чи вузький сектор має тенденцію деформувати конкуренцію, в той 
час як підхід з позиції кластера фокусує на посиленні конкуренції” [1, с. 265-266]. 

Як зазначає група авторів під керівництвом Б.М. Данилишина, “кластер - це група близьких, 
географічно взаємозалежних компаній та організацій, які співпрацюють, спільно діють у визначеному виді 
бізнесу, які характеризуються спільністю напрямів діяльності та доповнюють одне одного” [2, с. 278]. Ця 
група утворює основу для залучення інвестицій, навчання широкого кола підприємців, розвитку малого та 
середнього підприємництва, підвищення гнучкості та мобільності компаній, створення широкого спектра 
мережевих структур. Кластери дають змогу оптимізувати контакти між підприємницькими структурами, 
налагодити ефективну їх співпрацю. Одночасно кластер формує умови, в рамках яких “ведеться діалог між 
діловими, урядовими і науковими колами про шляхи розвитку конкурентних переваг у рамках регіону, 
країни...” [2, с. 279]. Слушним є твердження О.І. Ковтун, що кластери є “добровільним об'єднанням на 
кооперативних засадах юридично-автономних підприємницьких структур” [3, с. 212]. Однак, як зазначає 
М.П. Войнаренко, необхідними умовами для створення і функціонування кластерів є: ініціатива, інновація, 
інтеграція, інформація, інтерес [4, с. 31]. Таким чином, кластер є новою формою мережевих організацій, які 
поодинці діють на території України, але з успіхом можуть використовуватися у будівельні сфері України, 
оскільки такі структури дають змогу швидко та інноваційно адаптувати внутрішні організаційні структури та 
взаємозв'язки до мінливих умов зовнішнього середовища. 

Наведені визначення “кластера” дають змогу проаналізувати різні підходи до поняття “будівельний 
кластер”. Так, Є.С. Мойсеєнко зазначає, що кластер у будівельному комплексі - це “група географічно 
взаємопов'язаних розміщених взаємодіючих будівельних підприємств та зв'язаних з ними комерційних 
організацій, що діють в будівельному комплексі та випускають конкурентоспроможну продукцію” [5, с. 20]. 

Воронін A.B. визначає будівельний кластер на рівні регіону як “зосередження в географічному 
районі групи суб'єктів, що взаємодіють з приводу реалізації інвестиційних проектів виробництва будівельної 
продукції, взаємозалежних у задоволенні індивідуальних інтересів, які дають змогу отримати для цих 
суб’єктів сумарний синергетичний ефект, що сприяє підвищенню якості життя населення і, загалом, росту 
конкурентоспроможності регіону” [6, с. 17]. Однак, Т.А. Шиндіна висвітлює будівельний кластер як 
“тимчасову структуру функціональних учасників будівельного бізнесу, в рамках якої діють життєздатні 
сконцентровані навколо виробничо-територіального “ядра” утворення, що володіють здатністю в рамках 
єдиного простору отримувати ефект від масштабу спільної економічної діяльності відповідно до загальної 
ідеї і проектних цілей” [7, с. 21]. 

Отже, під будівельним кластером розумітимемо постійне, територіальне, добровільне об'єднання 
взаємодіючих підприємств, які виконують загальне будівництво споруд та будинків; ремонтні та 
реставраційні роботи; будівництво водопостачання внутрішніх і зовнішніх мереж; будівництво та 
реконструкцію доріг, вулиць; надають послуги оренди будівельної техніки; прокладення інженерних мереж; 
підприємств, які займаються виробництвом та реалізацією будівельних матеріалів і конструкцій; проектних 
організацій, які здійснюють проектні та вишукувальні роботи; навчально-на- укових закладів; фінансових 
установ; некомерційних організацій; структурних підрозділів зі стандартизації, метрології, сертифікації та 
випробувань; громадських організацій; органів державного управління з метою підвищення рівня 
конкурентоспроможності будівельної продукції, зростання економіки регіонів, а також виходу України з 
фінансово-економічної кризи. 

Використання кластерів у будівельній сфері сприятиме досягненню переваг, перелік яких 
сформовано на основі аналізу літературних джерел, а саме: 1) запровадження кластерів на регіональному 
рівні створює значні можливості для підвищення конкурентоспроможності місцевого бізнесу, більш 
ефективного використання місцевих ресурсів, а також підвищення ефективності економічної політики 
регіональної влади; 2) кластери формують сприятливі умови для підвищення інноваційної спроможності 
будівельних підприємств та організацій. Саме кластери формують відповідне середовище, сприятливе до 
інновацій, здатні максимально залучити існуючий науковий потенціал, вітчизняні наукові заклади та 
університети; 3) кластери розглядаються як інструмент підвищення конкурентоспроможності як на 
регіональному, так і на національному рівнях. Кластери створюють умови для поглиблення спеціалізації та 
концентрації підприємств і організацій у певному напрямку [9, с. 39]; 4) кластери забезпечують економічний 
ефект від взаємодії малих та середніх підприємств у сфері будівництва, що обумовлено: виробничо-
будівельною кооперацією, зниженням витрат на модернізацію будівельної продукції через передачу частини 
робіт партнерам, підвищенням якості сервісного обслуговування, надійності партнерів, можливості виходу 
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на нові ринки збуту як у межах держави, так і за кордоном; 5) інтенсивний формальний та неформальний 
обмін інформацією, контактами та досвідом сприяє виникненню і розвитку нових ідей, нових будівельних 
продуктів, кращих послуг та інтенсивному розвитку всіх задіяних організацій, що дає змогу покластися на 
синергетичний ефект, який повинен проявитися у швидкому розвитку будівельної сфери. 

В Україні поки що створення кластерних мережевих структур не набуло належного розвитку. Для 
цього не створено відповідного інституційного та нормативно-правового середовища. Крім цього, утворені 
на сьогодні кластери не отримують повноцінної підтримки від держави. Таким чином, з боку держави треба 
вжити більш масштабних й термінових дій, що забезпечать розроблення загальнодержавної комплексної 
програми створення кластерів. При цьому важливим є забезпечення умов, які базувалися б на аналізі 
стратегічного потенціалу регіонів, виявленні існуючих проблем їх розвитку та стимулюванні інтеграційних 
процесів у межах певних територій. Розроблення моделі ефективної підтримки поширення кластерних 
структур прискорить їх формування. 

Зазначимо, що сьогодні, в період продовження фінансово-економічної кризи в Україні, одним з 
оптимальних шляхів розвитку вітчизняної економіки та будівельного сектору зокрема може бути формування 
будівельних кластерів по всій території України. Проте, відповідно до рекомендацій ЄС щодо розвитку 
кластерів, важливими аспектами впровадження активної політики кластеризації повинні бути: чітке бізнес-
середовище, довіра до влади, активний ріст регіонів та політика підтримки розвитку кластерів на рівні 
держави та на рівні регіонів. Саме ці аспекти повинні бути враховані вітчизняними центральними та 
регіональними органами влади для активного просування політики кластеризації, особливо у напрямку 
розвитку будівельних кластерів 

З огляду на це, вважаємо за доцільне включити у розробку державної будівельної політики України 
складові, які сприяли б розвитку кластерів у цій сфері, зокрема: допомога регіонам у підтримці та заохоченні 
до створення кластерів шляхом належного інформування і навчання; визначення пріоритетних напрямів 
розвитку кластерів у всіх регіонах та запровадження політики сприяння їх формуванню; створення 
сприятливих умов та політики залучення малих підприємств до участі у кластерах і заохочення досліджень та 
інновацій у будівельній сфері; менеджери кластеру повинні розглядатися як нова спеціальність, а їх 
підготовка потребує розроблення спеціальних програм навчання.  Європейський досвід показує, що кластери 
є тим мікроекономічним чинником, який впливає на процвітання регіону. Економічне процвітання різних 
регіонів європейських держав прямо залежить від рівня розвитку кластерів у них. Саме активна підтримка та 
розвиток кластерного підходу в будівельній сфері може розглядатися як один із можливих шляхів оптимізації 
діяльності цієї сфери, що забезпечить економічний та соціальний ефект цих впроваджень. [9, 10] 

Зокрема, економічний ефект від створення кластерів у будівельній сфері зумовлений: виробничо-
будівельною кооперацією, що дає змогу ефективно використовувати сукупний потенціал партнерів; 
зниженням витрат на модернізацію будівельної продукції шляхом передачі частини робіт партнерам, що 
спеціалізуються на конкретних видах діяльності; підвищенням ефективності процесу забезпечення 
будівельного виробництва сировиною, матеріалами, деталями, конструкціями на основі встановлення 
довготермінових партнерських зв'язків; підвищенням ефективності виконання окремих управлінських 
функцій завдяки поділу праці, спеціалізації, залученню спеціалізованих організацій будівельного профілю; 
підвищенням ефективності робіт у сфері збуту і сервісного обслуговування, придбання необхідних ресурсів; 
підвищенням надійності партнерів у інвестиційно-фінансовій кооперації. 

При цьому соціальний ефект, на нашу думку, відобразиться у підвищенні рівня зайнятості трудових 
ресурсів регіонів, зростанні рівня добробуту населення; гарантії соціального захисту найманих працівників та 
залученого потенціалу, а також поєднанні інноваційних розробок та досліджень із практичним 
впровадженням, відповідним гарантійним обслуговуванням та якісними будівельними послугами. 

Отже, формування та активна підтримка розвитку будівельної сфери  сприятимуть  виходу України з 
кризи. Саме кластеризація розглядається як дієвий інструмент зростання економічного розвитку регіонів, їх 
ефективної спеціалізації, максимального використання натуральних, матеріальних, фінансових та 
інтелектуальних ресурсів. Запровадження будівельних кластерів сприятиме об’єднанню виробничих, 
інтелектуальних та ресурсних потужностей та досягненню максимального економічного та соціального 
ефекту в регіонах України. 
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ГАЛУЗЕВОї КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
 
 

У статті досліджено теоретичні засади економічної категорії “конкурентоспроможність”, 
окреслено її можливі рівні та розглянуто методичні підходи до оцінки галузевої 
конкурентоспроможності.  

Ключові слова: конкурентоспроможність, методи оцінки, конкурентоспроможність галузі. 
 
 В статье исследованы теоретические принципы экономической категории 

“конкурентоспособность”, очерчены ее возможные уровни и рассмотрены методические подходы 
к оценке отраслевой конкурентоспособности. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, методы оценки, конкурентоспособность отрасли. 
 
In the article investigational theoretical principles of economic category “competitiveness”, 

outlined it levels are possible and the methodical going is considered near the estimation of of a 
particular branch competitiveness. 

Keywords: competitiveness, methods of estimation, competitiveness of industry.  
 
Постановка проблеми. Сучасна світова економіка характеризується всеосяжною глобалізацією 

економічних, політичних і соціальних процесів, які впливають на світове господарство, формуючи 
різносторонні та багатоваріантні шляхи його розвитку. Поступове зміцнення взаємозв’язків національних 
економік за часів глобалізації актуалізує проблему підвищення їхньої конкурентоспроможності, яка є 
необхідною умовою сталого розвитку в жорсткому конкурентному середовищі. Вивчення 
конкурентоспроможності являє собою один з найважливіших складових елементів досліджень ринкових 
відносин, служить орієнтиром для формування економічної політики держав та формулювання стратегій 
бізнесу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Класичними працями прикладного спрямування з основ 
конкурентоспроможності вважаються, зокрема, роботи Ю. Адлера, І. Ансоффа, П. Друкера, М. Портера, 




