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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ГАЛУЗЕВОї КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
 
 

У статті досліджено теоретичні засади економічної категорії “конкурентоспроможність”, 
окреслено її можливі рівні та розглянуто методичні підходи до оцінки галузевої 
конкурентоспроможності.  

Ключові слова: конкурентоспроможність, методи оцінки, конкурентоспроможність галузі. 
 
 В статье исследованы теоретические принципы экономической категории 

“конкурентоспособность”, очерчены ее возможные уровни и рассмотрены методические подходы 
к оценке отраслевой конкурентоспособности. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, методы оценки, конкурентоспособность отрасли. 
 
In the article investigational theoretical principles of economic category “competitiveness”, 

outlined it levels are possible and the methodical going is considered near the estimation of of a 
particular branch competitiveness. 

Keywords: competitiveness, methods of estimation, competitiveness of industry.  
 
Постановка проблеми. Сучасна світова економіка характеризується всеосяжною глобалізацією 

економічних, політичних і соціальних процесів, які впливають на світове господарство, формуючи 
різносторонні та багатоваріантні шляхи його розвитку. Поступове зміцнення взаємозв’язків національних 
економік за часів глобалізації актуалізує проблему підвищення їхньої конкурентоспроможності, яка є 
необхідною умовою сталого розвитку в жорсткому конкурентному середовищі. Вивчення 
конкурентоспроможності являє собою один з найважливіших складових елементів досліджень ринкових 
відносин, служить орієнтиром для формування економічної політики держав та формулювання стратегій 
бізнесу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Класичними працями прикладного спрямування з основ 
конкурентоспроможності вважаються, зокрема, роботи Ю. Адлера, І. Ансоффа, П. Друкера, М. Портера, 
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Г. Хемела. Також слід відзначити праці таких російських науковців, як М. Гельвановський, І. Данилов, 
Ю. Кормнов, І. Спиридонов, Р. Фатхутдінов, А. Юданов. Різні аспекти забезпечення конкурентоспроможності 
досліджувалися й вітчизняними вченими, зокрема О. Амошою, П. Бєлєньким, Є. Бойком, Н. Гомольською, 
Б. Губським, М. Долішнім, М. Козоріз, Ю. Макогоном, Н. Мікулою, А. Мокієм. Проте є достатньо підстав 
уважати, що проблема потребує подальшої розробки. 

Метою статті є висвітлення змісту поняття галузевої конкурентоспроможності та окреслення 
методичних підходів до її оцінки. 

Виклад основного матеріалу. Існують різні трактування категорії “конкурентоспроможність”. 
Російський спеціаліст А. Хасанова зазначає:  “Конкурентоспроможність – це структурний елемент системи 
конкурентних відносин. У цій ролі конкурентоспроможність являє собою синтетичну багатогранну 
категорію, яка об’єднує в собі змістовні моменти конкуренції та монополізму, а також їх суспільно-державні 
регулятори і яка реалізується на об’єктно-суб’єктних рівнях ринку” [7]. Дане визначення, безумовно, містить 
у собі комплексну оцінку усієї сукупності конкурентних відносин. На думку І. Данилова, аналіз змісту 
поняття конкурентоспроможності потребує її розгляду з різних позицій [1]: 

– економічної (як основи існування); 
– ринкової (як змагання на ринку); 
– юридичної (як підтвердження відповідності законодавству); 
– філософської (як рушійної сили розвитку суспільства); 
– психологічної (як підтвердження відповідності сподіванням); 
– соціальної (як відповідність потребам соціального розвитку підприємства, країни).  
Ю. Кормнов слушно вважає, що універсального визначення категорії “конкурентоспроможність” не 

існує. Усе залежить від того, до якого об’єкта (предмета) або суб’єкта воно відноситься [2]. Отож, 
характеристики, критерії та фактори конкурентоспроможності на рівні підприємства, регіону, галузі чи 
країни мають свою специфіку.  

Як правильно зауважує О. Шнипко, найпростіше поняття конкурентоспроможності піддається 
осмисленню на рівні підприємства. Підприємство є конкурентоздатним, якщо воно виробляє 
конкурентоспроможну продукцію. Тому нижчим рівнем характеристики конкурентності як системи слід 
уважати конкурентоспроможність продукції, яку виробляє підприємство [4].  

П. Бєлєнький характеризує регіональний аспект конкурентоспроможності. Він пише: 
“Конкурентоспроможність території визначатиметься конкурентоспроможністю суб’єктів господарювання, 
які ідентифікуються з певною територією. Тобто, ми отримуємо логічний ланцюжок: конкурентний регіон – 
(конкурентне економічне середовище в регіоні) – конкурентоспроможні регіональні суб’єкти господарювання 
– конкурентоспроможний регіон” [3]. 

Коли мова йде про галузевий рівень, то доречно виходити з думки М. Гельвановського, 
В. Жуковської, І. Трофимової, що конкурентоспроможність “визначається наявністю в галузі конкурентних 
переваг, які дозволяють, по-перше, виробляти (з витратами не вище інтернаціональних) продукцію високої 
якості, що задовольняла б потреби конкретних груп споживачів щодо споживчих цінностей товарів, їх 
ринкової новизни та вартості (ціни), і, по-друге, постачати її на конкурентний ринок в оптимальні строки, які 
диктуються ринковою ситуацією” [5]. При цьому слід ураховувати міркування М. Портера, що “при спробі 
відповісти на питання про конкурентоспроможність на національному рівні, необхідно сфокусувати увагу не 
на економіці загалом, а на конкретних галузях та сегментах галузі. Необхідно зрозуміти, як і для чого 
виникають комерційні життєздатні навики та технології, а зрозуміти це достатньо повно можна тільки на 
рівні аналізу конкурентних галузей” [6].  

Характеристика конкурентоспроможності галузі включає можливості та динаміку пристосування 
галузі до мінливих умов конкуренції на внутрішньому та зовнішньому ринках, що обумовлено часовим 
фактором (усі економічні процеси обмежені часом). Період, який розглядається, має бути не коротшим 
строку становлення виробництва даної продукції в галузі, тобто випуску на ринок нових товарів. Система 
факторів, яка впливає на конкурентоспроможність галузі, може бути проаналізована в площині виробників. 
Мова йде про внутрішні та зовнішні фактори. До перших відносяться фактори конкурентних переваг фірм 
(різні аспекти ринкової діяльності підприємства, а також ступінь використання факторів виробництва), до 
других – зовнішні параметри соціально-економічного середовища, які діють поза сферою безпосереднього 
впливу підприємства (податкова, бюджетна політика і т. д.).        

Для характеристики тенденцій формування пропозиції використовують поточну та прогнозну 
інформацію про зовнішні (незалежні, екзогенні) та внутрішні (залежні, ендогенні) фактори, які є результатом 
обраної політики підприємства в тому чи іншому напрямі діяльності. Частина факторів може одночасно мати 
як екзогенний, так і ендогенний характер. Це насамперед буває у випадках, коли більшість підприємств галузі 
обирають одну й ту саму стратегію, наприклад, диверсифікації чи застосування нової технології. У цьому 
випадку для конкретного підприємства такі явища матимуть як внутрішній, так і зовнішній вплив.  

М. Портер, аналізуючи галузі на основі кластерних схем, брав за основу показники, які 
характеризують зміни зовнішньоекономічних зв’язків по типах виробництва та кластерах. 

До таких показників належать: 
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– частка промисловості у світовому експорті; 
– частка даної галузі чи кластера в загальному об’ємі експорту країни; 
– частка даного кластера у світовому експорті.  
Для обчислення останнього показника була розроблена кластерна схема для світового ринку, 

включаючи всі галузі. Галузі класифікувалися по сферах споживання. Позиція кожної країни в кожному 
широкому кластері порівнювалася зі світовим кластером.     

Частка у світовому кластерному експорті визначалася шляхом зіставлення експорту країни із 
загальним світовим експортом галузей даного кластеру. Разом з тим у комплексне дослідження входив також 
аналіз структури експорту деяких країн з метою визначення їх залежності від природних ресурсів, тобто від 
так званих “первинних” факторів, оскільки, виходячи з теорії конкурентних переваг, важливо відрізняти 
конкурентоспроможність, яка обумовлена цими факторами, від тієї, що досягається завдяки іншим джерелам.     

І. Спиридонов визначає рівень конкурентоспроможності галузі як наявність у неї конкурентних 
переваг, що дозволить [9]: 

– виготовляти продукцію високої якості, яка задовольняла б потреби конкретних груп споживачів  
відносно споживчої цінності товарів, їх ринкової новизни та вартості;         

– постачати її на конкурентний світовий ринок в оптимальні строки; 
Конкурентоспроможність галузі передбачає наявність у ній:   
– раціональної галузевої структури; 
– групи висококонкурентних підприємств – фірм-лідерів, які підтягували б інші підприємства галузі 

до свого рівня; 
– налагодженої прогресивної виробничо-технічної бази; 
– гнучкої галузевої інфраструктури; 
– відпрацьованої системи науково-технічної, виробничої та комерційної співпраці як всередині 

галузі, так і з іншими галузями в країні та за її межами. 
На думку Р. Фатхутдінова, конкурентоспроможність галузі слід визначати за потужними 

підприємствами-лідерами, питома вага яких складає приблизно 60 % від обсягу продаж у всій галузі [10].  
М. Гельвановський, В. Жуковська, І. Трофимова пропонують оцінювати конкурентоспроможність на 

рівні галузі, застосовуючи такі показники [5]: 
– продуктивність праці; 
– оплата праці; 
– капіталомісткість; 
– наукомісткість; 
– технічний рівень продукції; 
– сукупність знань, необхідних для реалізації наукових та проектних розробок; 
– ступінь експортної орієнтації чи імпортної залежності галузі; 
– ступінь відповідності рівня розвитку галузі загальному рівню розвитку національного 

господарства; 
– ступінь відповідності рівня розвитку галузі динаміці цін на продукцію; 
– ступінь використання її продукції іншими галузями (експансія галузі). 
Цей набір показників може бути змінений чи доповнений з урахуванням специфіки галузевих 

об’єднань, фінансово-промислових груп чи окремих сфер господарювання.  
На думку В. Петрова, основними показниками конкурентоспроможності галузі є [11]: 
– динаміка норми та маси прибутку; 
– економічне зростання всередині країни; 
– баланс експорту та імпорту продукції даної галузі й зіставлення з аналогічними балансами інших 

країн.     
Конкурентоспроможність галузі виступає на агрегованому рівні та у визначеному часовому інтервалі 

по відношенню до інших галузей та секторів всередині країни, а також по відношенню до аналогічних 
виробників за кордоном. Відзначимо три основні фактори конкурентоспроможності галузі (стосується також і 
конкурентоспроможності підприємства): 

– ресурсний (фізичні затрати ресурсів на одиницю готової продукції, які перебувають у зворотному 
зв’язку з показниками  ефективності); 

–  ціновий (рівень та динаміка цін на всі використані ресурси виробництва та готову продукцію); 
– “фактор середовища” (економічна політика держави та ступінь її дії на ринкового контрагента). 
Перелічені вище фактори агрегуються по відношенню до конкурентоспроможності галузі. Таким 

чином, ефективність чи продуктивність у галузі, які характеризують динаміку галузевих цін на сировину, 
напівфабрикати, трудові ресурси та готову продукцію, пов’язані з промисловою і зовнішньоекономічною 
політикою держави в рамках її стратегії національного розвитку. 

Для аналізу конкурентоспроможності галузі в регіональному аспекті цілком придатна модель 
“національного ромбу” М. Портера з її чотирма взаємопов’язаними напрямами (детермінантами) (рис. 1). До 
них відносяться: по перше, параметри факторів (природні ресурси, кваліфіковані кадри, капітал, 
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інфраструктура); по-друге, рівень попиту (рівень доходу, еластичність попиту, вимоги споживачів до якості 
продукції тощо); по-третє, суміжні та допоміжні галузі (забезпечення підприємств необхідними ресурсами, 
комплектуючими, інформацією, банківськими та іншими послугами тощо); по-четверте, стратегії 
підприємств, їх структура та суперництво (створюють конкурентне середовище та розвивають конкурентні 
переваги). 

 
Рис. 1. Детермінанти конкурентних переваг галузі [8] 

 
З точки зору регіонального аналізу конкурентоспроможності, особливий інтерес становить друга 

детермінанта. Вироблені в регіоні товари та послуги реалізуються місцевим споживачам, чий попит впливає 
на ступінь конкурентоспроможності вітчизняних виробників як на внутрішньому, так і на зовнішньому 
ринку. 

При дослідженні конкурентоспроможності галузі в аспекті регіонального розвитку необхідно 
розглядати такі умови його протікання: соціально-економічні, організаційно-економічні, організаційно-
правові, організаційно-технічні, організаційно-технологічні.      

Соціально-економічні умови визначають сукупність суспільних відносин, у рамках яких 
функціонують інші умови. Організаційно-економічні умови визначають наявність інститутів, закріплених у 
формі законів чи установ, у тому числі і фінансових, через які реалізуються ті чи інші аспекти діяльності 
підприємств. Організаційно-правові умови пов’язані з наявністю чи відсутністю відповідної нормативної 
нормативної бази, необхідної для ефективного здійснення підприємствами галузі напрямів своєї діяльності. 
Організаційно-технічні умови відображають рівень розвитку техніки та технологій, необхідних для 
практичного здійснення діяльності економічним суб’єктом.  

У свою чергу, організаційно-технологічні умови відображають структуру прийняття та реалізації 
управлінських рішень у процесі функціонування підприємств у системі галузевого та регіонального розвитку. 
Організаційно-правові, організаційно-технічні та організаційно-технологічні умови, діючи у рамках уже 
існуючих соціально-економічних умов є специфічними в різних регіонах відіграють істотну роль у 
формування галузеві та регіональних особливостей.  

 Висновки. В економічній літературі відсутнє загальновизнане трактування категорії 
“конкурентоспроможність”, немає і єдиної методики оцінки рівня конкурентоспроможності. Це ж саме 
стосується й галузевої конкурентоспроможності. При аналізі останньої в регіональному аспекті доцільно 
використовувати  модель “національного ромбу” М. Портера. 
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ОЦЕНКА ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ РЫНКА ТРУДА В АР КРЫМ  В КОНТЕКСТЕ 

ФОРМИРОВАНИЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 
 
 

    У статті розглядаються тенденції розвитку ринку праці Автономної Республіки Крим у 
контексті формування трудового потенціалу регіону. Оцінка проведена за такими показниками: 
вивільнення працівників по регіонах відповідно до видів економічної діяльності (з урахуванням 
характеру попиту на робочу силу), рівень навантаження на одне робоче місце, а також динаміка 
чисельності зареєстрованих громадян, не зайнятих трудовою діяльністю. 

Ключові слова: ринок праці, трудовий потенціал, попит на робочу силу. 
 
В статье рассматриваются тенденции развития рынка труда Автономной Республики 

Крым в контексте формирования трудового потенциала региона. Оценка проведена по 
следующим показателям: высвобождение работников по регионам в соответствии с видами 
экономической деятельности (с учётом характера спроса на рабочую силу), уровень нагрузки на 
одно рабочее место, а также динамика численности зарегистрированных граждан, не занятых 
трудовой деятельностью. 

Ключевые слова: рынок труда, трудовой потенциал, спрос на рабочую силу. 
 
      This article discusses trends in the labor market of the Autonomous Republic of Crimea in the 

context of the formation of the labor potential of the region. The estimation has been made by the 
following indicators: the release of employees in the regions according to economic activities and 
considering the nature of labor demand, the level of load on the working position, as well as the 
dynamics of the number of registered citizens not engaged in work activity. 

      Key words: labor market, labor potential of the region, labor demand. 
 
Постановка проблемы. Актуальность исследования социально-демографических проблем региона 

обусловлена необходимостью формирования его трудового потенциала как основной составляющей 




