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В статье рассмотрены современные тенденции развития бан-
ковской системы Харьковского региона; исследованы особенности 
его развития; предложены стратегические направления инноваци-
онного развития банков на региональном уровне. 
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У статті розглянуто сучасні тенденції розвитку банківської 
системи Харківського регіону; досліджено особливості розвитку 
банківського сектору Харківщини; запропоновані стратегічні на-
прямки інноваційного розвитку банків на регіональному рівні. 
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The modern tendencies of banking system development of the Kharkiv 
region are considered; the features of its development are researched; the 
strategic directions of innovative bank development at the regional level 
are offered. 
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Постановка	проблемы.	Банки играют значимую роль в экономичес-
ких преобразованиях, происходящих как в стране, так и в регионах. Как 
регуляторы денежного обращения, центры аккумуляции и перераспре-
деления денежных ресурсов, банки обладают существенными рычагами 
влияния на разные сферы экономики. Но, чтобы реализовать эту роль 
банковского сектора, общество не должно иметь каких-либо оснований 
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для сомнений в их стабильности, а партнеры, вкладчики и инвесторы 
должны иметь уверенность в финансовой стабильности банков. 

Одним из основных факторов обеспечения развития региона яв-
ляется функционирование в них банков. Банковский сектор региона 
в значительной степени влияет на перспективы развития области, со-
здавая условия для оживления инвестиционной деятельности, обеспе-
чения надлежащего финансирования, увеличения объемов производ-
ства и занятости и повышения уровня жизни населения [1]. 

Несмотря на большое значение для успешного развития банков-
ского сектора, эта проблема недостаточно разработана в теоретичес-
ком и методическом аспектах, а соответствующие инструменты пока 
остаются недостаточно развитыми. Поэтому разработка взвешенной, 
научно обоснованной методической базы для обеспечения иннова-
ционного развития банков становится важной теоретической и прак-
тической проблемой, без решения которой невозможен дальнейший 
устойчивый рост экономики Украины и отдельного региона. 

Анализ	исследований	и	публикаций.	Проблемам анализа и осо-
бенностей регионального развития банковской системы посвящено 
немало трудов отечественных ученых: А. И. Барановского, О. В. Ва-
сюренко, В. И. Гейца, В. И. Мищенко, А. Т. Карчевой, Е. О. Затварской 
и др. Однако, на сегодняшний день существует ряд вопросов регио-
нального развития банковского сектора, требующих глубокого пони-
мания и решения. 

Цель	и	задачи	исследования.	Цель исследования заключается в 
выявлении тенденций функционирования банковского сектора Харь-
ковского региона и разработке перспективных направлений его инно-
вационного развития. 

Изложение	основного	материала.	Динамика показателей реаль-
ного сектора экономики в 2011 году формировалась под влиянием 
внешнего, внутреннего, потребительского и инвестиционного спро-
са. Кредиты банков были весомым источником финансирования. 
Предоставление кредитных средств способствовало активизации 
экономической деятельности с временным лагом от 3 до 6 месяцев. 
В свою очередь, от конъюнктурных колебаний на товарных рынках 
и ситуации в реальном секторе зависело наполнение ресурсной базы 
банков и их возможности по развитию кредитования. В течение 2011 
года продолжалась активизация кредитной деятельности банков. 
Восстановительные процессы в экономике страны, произошедшие в 
2010 году, создали значительный потенциал для увеличения объемов 
финансовых потоков между секторами экономики. Рост поступлений 
выручки от реализации продукции корпораций и доходов населения 
способствовал наращиванию объемов депозитов резидентов (в том 
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числе долгосрочных), что дало банкам ресурсы для кредитования. 
Улучшения кредитоспособности клиентов (финансовый результат от 
обычной деятельности предприятий до налогообложения по результа-
там 2010 года увеличился до 54,4 млрд. грн. по сравнению с “минус” 
42,4 млрд. грн. в 2009 году) расширило круг заемщиков, способных 
обслуживать свои долговые обязательства. Национальный банк 
Украины, проводя гибкую политику поддержания ценовой стабиль-
ности, одновременно создал стимулы для расширения кредитования 
реального сектора экономики [2]. 

Одной из главных задач, стоящих сегодня перед Украиной, являет-
ся уменьшение негативных последствий проявления кризиса. В укра-
инской экономике наблюдаются признаки стабилизации, наметилась 
тенденция к выходу из кризисного состояния. Однако утверждать об 
окончательном преодолении симптомов рецессии еще рано. 

Харьковская область – одна из наиболее развитых областей 
Украины, которая традиционно имеет мощный промышленный по-
тенциал. Доля экономики Харьковщины в ВВП Украины составляет 
6,1%. Харьковская область по объемам производства занимает чет-
вертое место среди регионов Украины (после г. Киева, Донецкой и 
Днепропетровской областей), по объемам реализации промышленной 
продукции – третье. В Харьковском регионе сконцентрировано более 
800 промышленных предприятий, на которых работает около 180 тыс. 
чел. Специализация промышленности Харьковской области – маши-
ностроение, производство строительных материалов, газовая, легкая, 
пищевая отрасли промышленности [3]. 

Банковская система Харьковской области – надежный партнер 
предприятий и организаций. По состоянию на 01.10.2011 года на ее 
территории действуют 9 самостоятельных коммерческих банков – 
юридических лиц (табл. 1) [4]. Все банки перешли на международ-
ную форму бухгалтерского учета, что позволяет интегрироваться в 
мировую банковскую систему. Для области – развитая банковская 
система – это система концентрации капитала для инвестирования 
приоритетных проектов, решения региональных проблем развития 
экономики региона. 

По состоянию на 01.10.2011 г. кредиты банков Харьковского ре-
гиона составляли 15 416 млн. грн. (рис. 1) [2]. При этом можно 
утверждать, что Харьковская область на протяжении последних лет не 
меняла приоритетов: кредиты предоставлялись, преимущественно, на 
операции с недвижимостью, в перерабатывающую промышленность 
и в торговлю.
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Таблица 1
Самостоятельные коммерческие банки Харьковского региона в 

банковской системе Украины (на 01. 10. 2011 г.)
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 Рис.	1.	Распределение	кредитных	ресурсов	банков	 
Харьковского	региона	по	видам	экономической	деятельности	по	

состоянию	на	01.10.2011	г. 

Реалии сегодняшнего дня свидетельствуют о том, что банковские 
кредиты недостаточно ориентированы на реальный сектор экономики. 
Этот тезис поддерживает и Президент Ассоциации украинских бан-
ков, который настаивает на переосмыслении политики в финансовой 
сфере, отмечая необходимость усиления регулирования и создания 
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стимулов для финансовой поддержки развития национального про-
изводства [5]. 

Наблюдая общие тенденции в развитии банковского сектора Харь-
ковского региона, необходимо отметить, что с целью закрепления 
существующего положения и уменьшения негативных последствий 
кризисного периода, необходимо внедрять стратегию инновацион-
ного развития банковского сектора региона. Такая стратегия должна 
учитывать прогнозы на будущие периоды и использовать существую-
щие источники потенциала региона. 

Таким образом, проведенный выше анализ позволяет сформулиро-
вать основные стратегические направления инновационного развития 
банков Харьковского региона:

– сосредотачивать основные финансово-кредитные ресурсы на 
кредитование отраслей экономики, ориентированных на удовлетво-
рение основных потребностей людей, а также отраслей, способных 
замещать импорт;

– работать в направлении развития системы кредитования малого 
и среднего бизнеса, потребительского кредитования;

– расширять долгосрочное кредитование развития производствен-
но-технической базы путем снижения процентной ставки за кредит;

– развивать товарное кредитование путем внедрения нетра ди цион-
ных методов обновления материально-технической базы и модифи-
кации основных средств субъектов хозяйствования в форме лизинга 
машин и оборудования;

– усилить работу с заемщиками путем повышения требований к 
ним в соответствии с концепцией управления банковскими рисками;

– активно внедрять механизм разработки и предоставления новых 
банковских услуг с учетом потребностей отдельных групп клиентов;

– повышать эффективность банковского регулирования и банков-
ского надзора. 

Выводы.	В условиях существующих тенденций, банковская сис-
тема Украины имеет все шансы в течении ближайших лет выйти на 
докризисные показатели развития. Вместе с тем, несмотря на меры по 
усилению стабильности финансового сектора (учитывая повышенные 
требования к капитализации, установление более прозрачных правил 
рефинансирования и проведения банковских операций), постепенное 
оживление отраслей экономики, а также снижение стоимости ресур-
сов, масштаб накопленных проблем в банковском секторе остается 
значительным, что усиливает вероятность возникновения системных 
и индивидуальных рисков. Это, в первую очередь, обусловлено сохра-
нением зависимости большинства банков от отдельных контрагентов, 
низким качеством кредитных вложений, а также слабой операционной 
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средой. Основные усилия банков должны быть сконцентрированы на 
улучшение качества и наращивание объемов доходных активов, что 
позволит нивелировать влияние убытков прошлых лет и повысить 
эффективность работы капитала, а также укрепить доверие клиентов. 

Реализация поставленных задач будет способствовать диверси-
фикации возможностей банков Харьковского региона по максималь-
ному использованию возможностей банковского капитала (с учетом 
региональных особенностей развития) и активизации их участия в 
инвестиционной и инновационной деятельности области, что, в ко-
нечном итоге, будет способствовать их подъему на качественно новый 
уровень. 

Только при взаимодействии государственного и банковского сек-
тора возможно достичь ожидаемого положительного эффекта – уско-
рения ликвидации последствий кризиса и обеспечения стабильного 
функционирования экономики, что является обязательным условием 
эффективного функционирования Харьковского региона и государ-
ства в целом. 
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