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BAOCKOHAAEHHS ®YHKIIIOHAABHOTO 3ABE3ITEUEHHSI
PU3UK-MEHEAJKMEHTY Y BAHKAX YKPATHU

Y emammi docniooceno opeanizayitine ma @yHKkyionanvHe 3a0e3nedenis OAHKIBCbKO20 PUSUK-MEHeONCMEHMY Y Gin-
YUBHAHIN OAHKIBCHLKIL cucmemi ma 3anponoOHOBAHO ULTAXU 11020 8600CKOHANEHHS 3A07A e(heKMUBHO20 YNPABIiHHA OaH-
KIBCLKUMU YCAHOBAMU.

Kniouogi cnoea: pusux, pusux-meHeodcMenm, ynpagiints pusuKami,, OAHKIGCoKUN pU3UK-MEeHeONCMEeHM, Opeaniza-
Yist PUBUK-MEHEOHCMEHY.

B cmamve uccnedosanvi opeanuzayuontoe u QyHkyuonanvHoe obecneyerue 6AHKOBCKO20 PUCK-MEHEOHCMEHMA 8
omeuecmeeHHOl OAHKOBCKOU Cucmeme U NPedoNCcerbl NYmu e20 CO8EPUIEHCNBO8aHUs 0 IPPEKMUBHO20 YNpasieHs
OAHKOBCKUMU YUPENHCOCHUSAMU.

Knrouesvie cnosa: puck, puck-meneoxicmenm, ynpasienue puckami,, 6AHKOBCKULL pUCK-MEHEOHNCMEHM, OP2aHU3AYUL
PUCK-MEHeOHCMeHmd.

This article explores the organizational and functional providing banking risk management in national banking
system and proposed ways to improve it for effective management of banking institutions.
Keywords: risk, risk management, bank risk management, risk management organization.

IMocTranoBka npo6Jemu. JliarHocTHKA HAasSABHOI BITYM3HSIHOI MPAKTHKH YIIPABIIHHA PU3NKaMHU B OaHKaX
BCe IIe BKazye Ha (JOpMaIIbHUH XapaKTep CHCTEMH PH3MK-MEHE/DKMEHTY Yepe3 BiJCYTHICTh iHTerpariii Mix
CTPYKTYpHUMH TiIPO3IiSIaMH Ta HE PO3MEKOBAHOCTI iX 000B’S3KIB 1 TOBHOBaKEHB y 3a0€3MEUCHHI TIPOIIECY
PU3UK-MEHeDKMEHTY 0aHKy. CKIlaJHONII BUHUKAIOTh TAKOX Y NMUTAHHAX YITKOTO (popMyITIOBaHHA IIiyieil Ta
3aBJJaHb PU3UK-MEHEDKMEHTY, MiA00pOM aJIeKBaTHUX IHCTPYMEHTIB ONTUMI3alii piBHS PU3HKiB. baHKIBCHKHMIA
PHU3UK-MEHEKMEHT — 1€ CHCTEMa, 1110 MTOBHHHA OXOTUTIOBATH BCI CIIEKTPH JiSUTBHOCTI OaHKY 1 BHKOPHUCTOBY-
BaTH KOMIUIEKC Pi3HUX METOJIIB yNpaBIliHHA OaHKIBCBKUMH PU3UKAMHM: 1IeHTH(IKAIliI0, OIiHKY, yIpaBIiH-
CHKHU BIUIMB 1 KOHTPOJIIHT.

AHani3 ocTaHHiX AocaimkeHb Ta myOJikanii. OxpeMmi acmekTn mpobiemu (QyHKITIOHYBaHHS CHC-
TEMH PU3MK-MEHEIKMEHTY B OaHKax BUCBITICHI B MpalfX BITUYM3HSIHHUX Ta 3apyODKHHX BUYEHHX, 30KpeMa
A. O. Crapocrinoi [1], JI. O. [IpumocTtku [2], B. T. CeBpyxk [3] Ta iH. 3ragaHi BYCHI BHECIH BEIUKAN BKIAT y
PO3pOOKYy TEOPETHYHUX Ta MPAKTUYHUX ACTIEKTIB JOCIIPKEHHS OaHKIBCHKHX PH3UKIB.

Mera i 3aBnanns aociaimkenns. OMHaK cepell eKOHOMICTIB JOCI HEMA€E €IMHOTO MOMISAY IIOI0 i1HCTH-
TyLil, SKi TOBUHHI 3a0€3MedyBaTH MPOLEC PU3HK-MEHEDKMEHTY. Y3TOJDKEHICTh ICHYE JIMIIE Y TOMY, IIO
Bi/IMTOBIAATIBHICTS 32 (DYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH, PEAKIlisd HA PU3UKOBY CHUTYAINIO Ta MPUHHATTS BiIOBIIHNAX
pilIeHs — 1e KOMIeTeHIis MeHeKMeHTy. [IpakTndna x poboTa momo ineHTudikarii, anamisy, IIaHyBaHHI
Ta ONTHMI3aIlil piBHS PU3HKIB y OaHKaxX IMOKIAa€ThCS Ha Pi3HI CTPYKTYPHI MiIPO3IiTH, 30KpeMa Ha (iHaHCOo-
BE YIpaBIiHHSA, OyXranTepito, BHYTPIIIHIA ayAnuT, CHemiaTi30BaHIi KOMITET, CIy)O0y pH3UK-MEHEKMEHTY.
CamMe ToMy Ha CyJaCHOMY €Talli TOCIiKEHHS OpTaHi3aIliifHoro Ta (yHKITIOHATHHOTO 3a0€3MeUeHHST OaHKiB-
CHKOTO PU3HUK-MEHEPKMEHTY Ha0yBa€e 0COOIMBOI aKTyallbHOCTI Ta € HEOOXITHUMH B MisUTHHOCTI BITIH3HIHIX
0aHKIBCHKHX YCTaHOB.

Buknaa ocHoBHoOro marepiajy. OpraHizaris yrnpaBiiHHA pU3UKaMH B OaHKYy Mae€ 37iMCHIOBAaTHCS He-
pe3 opraHizamiiHy CTPYKTYpy, SKa, CBOEIO YePTOI0, IMiISTAE IEPIOTUIHOMY YTOUHEHHIO Ta yIOCKOHAJICHHIO,
BPaxOBYIOUM 3MIHH BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIMIHLOTO CEPEIOBUINA MisTTFHOCTI OaHKy. Tak, 3a TOCIiHKeHHIM
MDKHApOJIHOTO peHTHHTOBOTO areHTcTBa “Standard&Poor’s”, 6mm3pko 80% ykpalHCHKHX OaHKIB MalOTh TaKy
OpraHi3ariro pu3uK-MeHEeDKMEHTY, 110 HE BiJIIIOBiIa€ CBITOBUM BUMOTaM, abo B3araii ii He MatoTh [4]. Ha meit
MOMEHT III¢ iICHY€ HEepO3yMiHHS TOT-MEeHe/DKepaMn KOMEPIiHNX OaHKiB minel Ta QyHKIiH pU3UK-MEHEeIK-
MEHTY, 10 IPU3BOIUTH JI0 TAKUX HECYMICHHX 3 TIO3UIIi] KOPTIOPATUBHOTO YIPABIIHHA pedeid, K 3iiICHeHHS
YTPaBIiHHSA PU3MKaMHU CITY>KO0I0 BHYTPIITHBOTO ayAWTy abo, HAaBIAKW, BUKOHAHHS KOHTPOJIBHHUX (YHKITIH
MiAPO3IIIIOM PU3UK-MEHEKMEHTY.

OpHUM 3 JTIEBHUX PELENTIB CTAHOBJICHHS BITYN3HAHOI MPAKTHKH YIPABIIHHSA PU3UKAMHU TOBUHHA CTATH PO3-
poOKa cTpaTerii 0aHKIBCHKOTO pU3HUK-MEHEKMEHTY. Killo40BMM MOMEHTOM ITpH BCTAHOBJICHHI CTPATET 9HIX
iIeH € YCBIIOMIICHHSI MICIs, SIK€ 3aiiMa€e PU3MK-MEHEeKMEHT y OaHKy. Y cydacHii GaHKIBCHKiH MpakTHI
icHye OaraTo pi3HHMX MiJXOMIB J0 OpraHi3amii pu3UK-MeHeHKMEHTY. HalO1IbI THITOBIMH €: pU3UK-MEHEIK-
MEHT 3 9iTKUMH (pyHKIisiMu O6ek-odicy; inTerparis 3 ppoHT-odicoM BiICYTHS; pU3UK-MEHEKMEHT YaCTKOBO
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BHKOHYE (pyHKIIIT Oek— Ta MiI-0Qicy; BITHOCHHH 3 (POHT-0(iCOM IPYHTYIOTHCS Ha KOHTPOJI MOBEIIHKO-
BHX XapaKTEPUCTUK BIAKPUTHUX PHU3HKOBHX IO3UIIIH; PU3UK-MCHEIKMEHT BUKOHYE (DYHKIIT MimI-0dicy Ta
4acTKOBO (PpOHT-0icy; MisITBHICT (PPOHT-0(iCy IHTETPOBAHA 3 PU3UK-MEHEPKMEHTOM OaHKY Ha BCIiX eTarax
(hyHKIIIOHYBaHHS.

[lepmuii BapiaHT € THIIOBUM JJIsl KUIIEHBKOBUX OQHKIB; APYTUH — HAWOUIBII MONIMPEHUH, THIIOBUN IS
OUTBIIIOCTI BITYM3HSIHUX OAHKIB; TPETi — ONTUMATBHHUN JUII KOHKYPEHTO3JaTHOTO OAaHKY, 4acTO 3ycTpida-
€TbCSl Y IPOIPECUBHUX KPEIUTHUX iHCTUTyTaX. Taka cuTyauis HOSICHIOETHCS HU3KOIO NpH4MH. [lo-nepuie,
PHU3MK-MECHEUKMEHT 3aJIMLIAETHCS OJHIEI0 3 HAHMOJOIIIMX rany3eid (piHaHCOBOI HAayKH, MPOTATOM YChOI'O
Mepioly CTAaHOBJICHHS BITYM3HIHOT OAHKIBCHKOI CHCTEMH CITOCTEpIraBcs TOCTPUH MedinuT KBamihiKoBaHHX
PU3UK-MEHEKEPiB, 3aTHUX T0OyIyBaTh e(DeKTUBHY IHTETPOBAaHY CHCTEMY PH3HK-MeHeKMeHTY. [lo-npyre,
BJIACHHUKH OUTBIIOCTI OaHKIB 200 iX MPEeICTaBHUKU OYOJIIOIOTH (PpOHT-0dic OaHKY 1 HaBITh MPH OQIIiiHO 3a-
JIEKJIApOBAaHOMY CTaBJICHHI JI0 PU3HMKY BCTYMAIOTh Y KOHQIIKT IHTEPECIB 3 PUBUK-MEHEIPKMEHTOM, Y SIKOMY
OCTaHHIH 3aiiMae OiTbII cadKy mo3utiiro. Hepinko kepiBHUKaM GpoHT-0]icy HE € BUTIIHOIO TICHA B3a€EMOJIIS
3 PU3UK-MCHEDKMEHTOM, OCKUIBKH II€ 3HAYHO YCKIIAIHIOE 1X OTNEepaliiHy MisUTbHICTH I pOOUTH TaKy B3a€MO-
Iifo OLTBIT TPAHCIAPEHTHOIO.

Pusnk-meHnepKMeHT 0aHKy 000B’SI3KOBO ITOB’s3aHUM 3 piBHEM HOTO PO3BHTKY i 1O Mipi eBoromii OaHKY
BiJl iHAHCOBOTO iIHCTUTYTY MOYaTKy 1990-X pOKiB 10 BHCOKOTEXHOJIOTIYHOI, KOHKYPEHTO3aTHOI KPeIUTHOT
YCTAHOBHU MIPOXOJIUTH BCi €TalM PO3BHUTKY Bij “TIAaNIEpOBOTO PU3NK-MEHEIKMEHTY” 110 IHTETPOBAHOTO Y ITpO-
[IeCHY MOJIeJIb OaHKy Oi3Hec-TpoIriecy.

[H1IIe KITFOYOBE MUTAaHHS BUPOOJIEHHS CTpATEriuHUX Iilel 0aHKIBCHKOTO PU3HK-MEHEDKMEHTY TOJISTae y
TAKOMY: UM Ma€ pU3UK-MEHE/DKMEHT OaHKY ITPEeIMETHO BTUTIOBATHCS Y HOT0 (hJiHAHCOBHX pe3yJibTaTrax, oopas-
HO Ka)XKy4H, “‘CTBOPIOBATH JIOJaTKOBY BapTicTh”? [lo3uTHBHA BiMOBIIL CBIIUUTH PO BUCOKHUH PiBEHH PO3-
BUTKY 0aHKY, KOPIIOPATHBHOI KYJIbTYpH Ta KOPIIOPATUBHHUX CTAHIAPTIB, HETATUBHUH — ITPO 32aHTa)KOBAHICTh
KepiBHHLITBA OAHKY, PO BiJICYTHICTh HAJIArOKEHOI MPOIIECHOT MO/ENI Ta HAassBHICTH IIIJIOI HU3KH TPO0IIeM,
XapakTepHHX I OAHKIB, 110 MTPOXOIATH €Tall BIACHOTO CTaHOBIICHHS.

TakuM 9UHOM, BIAITOBIAh HA MATAHHS “SIKHM Mae€ OyTH OpraHi3allisi pu3NK-MEHEDKMEHTY y OaHKy” Bap-
TO TIPUPIBHATH JI0 MUTAaHHS “SIKUM Mae OyTn OaHk”. BusHaueHHS MicIl pH3MK-MEHEDKMEHTY y MoJjeni 0i3-
HEC-TIPOIIeciB 0aHKY € TOJIOBHUM CTPAaTETiYHIM MOMEHTOM, SIKUH BH3Ha4dae crparerito 0anky. JloriyHo npu-
ITyCTUTH, IO CTpaTerist Oyab-sAKoro 0aHKy, SIKUH PO3BUBAETKCS, Iepedadae cepio3Hi, YacTo SIKiCHI 3MIHH Y
CTaHIAPTax YIPaBIiHHA, HA TEXHOJIOTIYHOMY PiBHI, a TAKOXX TOCATHEHHS HOBUX ITOKA3HUKIB, TOJIOBHOIO Tie-
PELyMOBOIO YOTO € epeKTHBHO (PYHKIIOHYIOUH IHTETPOBAHNI PU3UK-MEHEKMEHT. ToMy 1 CTpaTeriuHi i
HEeOoOXiJHO BCTAHOBIIIOBATH HE y paMKaXx JAisIIbHOCTI “TIallepOBOTO PU3UK-MEHEHDKMEHTY’, a JUIS BiIIOBITHOTO
BCIM MIP)KHapOHHM CTaHAAPTaM IPOLECY YIPaBIiHHA OaHKIBCHKUMH PHU3UKaMH.

Came TOMY, Ha Hall MOTJISA, OpraHi3amiiHy CTPYKTYPY PH3HK-MEHEKMEHTY OaHKY IMOBHHHA BU3HAYATH
KyJNbTypa opraHizaii, po3Mip i CKJIaJHICTh BiIMOBITHUX Oi3HEC-TPOIECIB, BUIN PU3HKY, IO MPUIHMAIOTHCS,
1 CYTTEBICTh iX MOYJIMBMX HETaTMBHUX HacHinKiB. IIporec pu3nKk-MeHeHPKMEHTY TIOBUHEH OXOIUTIOBATH BCi
CTPYKTYpHi piBHI 0aHKY — BiJl BUIIIOTO KEPIBHHUIITBA OaHKY (CMOCTEpEKHOI pajid Ta TPaBIiHHSA) 10 PiBHS, HA
SKOMY 0e31ocepeTHbO TPUIMAEThCS PUBHK.

OCHOBHI HaInpsIMKH OpraHi3aiii pu3uK-MeHeUKMEHTY B OaHKy Mae BM3Hadatu CriocTepekHa paja, gKa
MTOBHHHA PO3pOOIIATH Ta 3aTBEPKYBATH CTPATETIIO YIPABIiHH PU3NKAMH, PO3TIIAAATH PE3yNbTaTH ii BIIpo-
BaJKEHHS, BU3HAYATH KUJTBKICTh, 000B’SI3KM 1 TOBHOBAYXEHHS KOMITETY 3 pU3UK-MEHE/DKMEHTY ¥ 1HIITUX KOMi-
TETiB CIIOCTEPEKHOT PaJI¥ Ta MPABIIHHSA, @ TAKOYK MOPSIIOK IX MiIOPAIKYBAaHHS 1 MiA3BITHOCTI 3 JOTPUMAHHIM
YITKOTO PO3MEXYBAaHHS MK CHCTEMaMH YIPAaBIiHHS PU3UKaMHU Ta BHYTPIIIHBOTO HATJISLy B OpraHi3amiiHii
CTPYKTypi OaHKy [5].

Jlo GyHKINH KOMITETY 3 PH3UK-MCHEKMEHTY HaJIeKaTh TaKi: 3a0e3MeUeHHs BUIIJICHHS TiAPO3ILUIIB, SKi
3aJIisHI JI0 TIPOLIECY PU3NK-MEHEPKMEHTY; KOHTPOJIb 3a MiATOTOBKOIO BHYTPIIITHBOT HOPMATHBHOI 0231 OaHKY
I0JI0 PU3UK-MEHEDKMEHTY; MiATOTOBKA PIMIEHb CIIOCTEPEIKHOT pajyl 100 BU3HAUCHHS CTpaTterii OaHKy B
YaCTHHI PU3HMK-MEHEKMEHTY; OTPUMaHHS JOCTOBIPHOT Ta TOYHOI iH(opMaIlii CTOCOBHO: pillleHb MpaBIIiHHS
0aHKy, pO3TJISII yCiX 3BiTiB, MIATOTOBJIEHWX BHKOHABYMM OPraHOM 3 PHU3HK-MEHEPKMEHTY, IOKBapTaJIbHE
3BITYBaHHS Iepe]l TOBHUM CKJIaJIOM CIIOCTEPEKHOI pajIu.

Pounpb paBiiHHS OaHKY B MPOIIECi PU3UK-MEHEDKMEHTY PEaTi3yETHCS Yepe3 B3a€MOJIIIO 31 CITOCTEPEIKHOIO
panoro, a TakoX MpH 3AiMCHeHHI (QyHKIIIH Oe3rmocepeHbo1 opraHi3alii Ta ynpaBIiHHS MPOIECOM PU3UK-Me-
HE/DKMEHTY B OaHKy. Y TIpolieci oprasi3amii pu3UK-MEHEeKMEHTY MpPaBiIiHHA OaHKY NMOBHHHO JEJEeTyBaTH
YaCTUHY CBOIX (YHKIIi} Ta TOBHOBa)KEHb MPO(ITFHIM KOJIETiaIbHUM BUKOHABYMM OpraHaM 0aHKy (KOMITeTy
3 YOpaBITiHHS aKTHBAMH Ta IMaCHBaMHU, KPEJUTHOMY KOMITETY) i3 000B’SI3KOBHM BXOJPKEHHSM JI0 HUX WICHIB
MIpaBIiHHS OaHKY [5].

BukonaBumii opran 0aHKy — JemapTaMeHT 3 pU3NK-MEHEIKMEHTY — Iie MiIpo3ain 6aHKy, B SKOMY 30cCe-
pemxeHi (yHKIii peamizamnii mpouecy ynpaBiiHHS pHU3HKaMHd KOHKPETHOTo 0aHKy. OCHOBHOIO BHMOTOIO 10
IIFOTO MIPO3/ITy € HOTo TTOBHA HE3aJeKHICTh (CTPYKTypHa Ta (iHaHCOBA) BiJ MiAPO3ILTIB OaHKY, SIKi TIpH-
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HMaroTh pu3uK (PpOHT-0QICIB), Ta MiAPO3ILTIB, SKI PEECTPYIOTh (PAKT MPUUHATTS PU3UKY Ta KOHTPOJIOIOThH
fioro BemuunHy (06ek-odiciB). KpiM 115010, KepiBHUK BUKOHABYOTO OPTaHy 3 PU3HK-MEHEIKMEHTY TTOBHHEH
MaTH JOCTaTHbO BHUCOKHH CTaTyc B OAaHKY 3aIUIsl 3a0€3ICUeHHST HOro HE3aJIe)KHOCTI BiJ] KEPIBHHUKIB 1HITHX
oneparifHux 4yu GyHKIIOHATEHUX MiAPO3AUIIB. B 3ampornoHoBaHiii HaMu OpraHi3amiiHii CTPYKTYpl PU3UK-
MEHEKMEHTY B CKJIaJi JIeMapTaMEeHTy MM BHOKPEMMIM YOTHPH BIJIIHM, SIKi, Ha Halle NICPEeKOHAaHH:, HE00-
X17HI Y KO)KHOMY, HE 3aJIS)KHO BiJl BEIMYMHH, BITYH3HIHOMY KOMEpPLIHHOMY OaHKy. BUAiIAI0YN TpH 3 HUX, MU
KepyBaJIMCs cTanaapTaMu basenst 2, y sskoMy BUIUJICHO TPY OCHOBHUX I'PYIIM PU3UKIB: KPEAUTHUH, PUHKOBHH
Ta omepariiHui. AKEe ChOTOIHI JaJICKO HEe B yCiX OaHKaX MPUAUISETHCS BIANOBIIHA yBara orepariiiHuM
pmsukam. Lo cTocyeThcst 4eTBEPTOTO BiAITY KOHTPOIIHTY, SIKUH € HEOOXITHUM Y PU3UK-MEHEPKMEHTI, aJe
Ha Cy4acHOMY eTalli He BHKOPUCTOBY€EThCS BITYM3HAHUMHE OaHKaMu. 3aBJaHHs BTy KOHTPOIIHTY TOJIsTa-
TUME Y CUCTEMHO-IHTerpoBaHiil iHpopMaIiiiHiid, aHaTITHYHINA, IHCTPYMEHTAIBHIN Ta METOIUYHIN MiATPUMII
0aHKIBCHKOTO PHU3UK-MEHEKMEHTY.

Po3nomin 000B’SI3KiB 1 MiATOPSAKOBAHICTE MIAPO3ALTIIB TOBHHHI OYTH 3aIOKyMEHTOBaHI Ta JOBEICHI 110
BiJTOMa BUKOHABI[IB TAKUM YHHOM, III00 BECh MMEPCOHANT OaHKY MTOBHICTIO pO3yMiB CBOi (DYHKIIiT, 000B’SI3KH Ta
TTOBHOBAKEHHS, CBOIO POJIb B OpraHizallil i mporieci 31iHCHeHH KOHTPOJTIO, & TAKOXK CBOIO MiA3BITHICTh. OTXKeE,
HEOOXiTHO pO3pOOHTH TIOCAIOB] IHCTPYKIIii, BHYTPIITHHO0AHKIBCHKi TIOJIOKEHHS ITPO OpraHi3alilo pu3HK-Me-
HEJDKMEHTY Ta PO3MOALT (YHKIIOHATHHUX O0OB’SI3KIB yCiX MiIpO3/isiB OaHKIBCHKOI yCTAaHOBH, periaMeH-
Ti JOKYMEHTH KOJETiaJbHUX, (PYHKI[IOHAFHUX Ta TEPUTOPIaIbHUX ITiIPO3ALIIB, JIIMITH Ta TOBHOBaYXCHHS,
SK1 PO3POOJIISAIOTHCS Ta TOBOAATHCS 1O BUKOHAHHS BiJIOBIAHO J0 MPAKTUKKA KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIiHHS B
OaHKy.

JisnbHICTD €eKTHBHOTO PH3MK-MEHE/HDKMEHTY Ma€e BHpIlIaibHE 3HAYSHHS y MpoIleci MiHiMi3alii BTpaT
OaHKy. Bucokuii piBeHb METOMOJIOTI] 1 TEXHOIOTIH PU3HK-MEHEHKMEHTY OaHKy 3a0e3redye BCEOXOILTIOI0-
4y iZIeHTU(IKAII0 PU3UKIB, 110 TPUHMAIOTHCA, IPABIWIIbHY iX OIIHKY, podeciiiHe peryroBaHHs, BCeOIYHNI
KOHTPOJIb Ta KOPETyBaHHS.

Bucnosku. [Toganpmmii po3BUTOK OaHKIBCHKOT CHCTEMH BHMarae aJIeKBaTHUX CKJIaTHOCTI 3/1IHCHIOBAaHNX
0aHKaMU omepariii cucTeM YyIpaBJIiHHA pU3UKaMu. PosmmpenHs QimiaapHOT Mepeki Ta aCOPTUMEHTY MOCITYT
BIJIMIOBITHO BiJIOWBAETHCSI HA PU3UKOBOCTI OAHKIBCHKOT MisTHHOCTI. AKTHBHE PO3IIHMPEHHS OaHKIBCHKOTO 0i3-
HeCy TOpSA[ i3 TPaAUIIHHUMHU pU3NKaMH, TPUTAMaHHUMH OaHKY SIK TIOCEpeJHUKY Ha (iHAHCOBOMY PHHKY,
MIPU3BOINTH JI0 BUXO/y Ha MEPIINi IUIaH TaKUX PU3MKIB, SK omepaniiHuii Ta ctpareriunuii. Kpim toro, cra-
O1TEHMIA PO3BUTOK MOXKE i ITPUMYBATHCS JIUIIIE, SIKIIO Pa30M 3 HApOIyBaHHIM OIepalliil BiJI0yBatOThCs sKic-
Hi 3MiHH KOPIIOPATUBHOI KyJIBTYPH Ta OpPTaHi3aIliifHOI CTPYyKTypH OaHKYy.

[lizcymoByr0UuM BUIIEBUKIAJCHE, 3a3HAYNMO, 110 e(DeKTUBHA OpraHi3alis CHCTEMH PHU3UK-MEHEKMEHTY
€ 3aIOPyKO0 HAIIHHOTO YIIPABIIIHHS OAaHKOM, 1[0, CBOEIO YEPror0, CIPHUSIE 3MIITHCHHIO OaHKIBCHKOT CUCTEMH
VYxpainu B IOMy Ta IPUCKOPEHHIO i1 iHTerpamnii y Mi>kHapoAHy 0aHKIBCBKY CITIJIBHOTY.

Jliteparypa:

1. Crapocrina A. O. Pusuk-mMeHexkMeHT: Teopis Ta npaktuka / A. O. Crapoctina, B. A. Kpasuenko. — K. : Konnop,
2004.-92 c.

2. YnpapninHs 6aHKIBCKUMHU pu3nkamu: HaBd. moci6. / JI. O. Ilpumoctka, I1. M. Uy®0, I. T. Kapuesa [Ta in.]. — K. :
KHEY, 2007. - 600 c.

3. Cepyk B. T. bankosckue pucku / B. T. CeBpyk. — M. : “Ileno JITHA”, 1994. - 72 c.

4. S&P o npobnemax ykpanHcknx 6aHkoB // bankoBckue HoBoctr. — 2008. — Ne 53 (894). — C. 53-61.

5. IIpo cxBaneHHs MeToMUUHUX PeKOMEHAAIIH {00 opraHi3aii Ta (yHKI[IOHYBaHHS CHCTEM PU3HK-MCHEIKMEHTY B
Oankax Ykpainu: mocranosa [Ipasminns Harionaneaoro 6anky Ykpainu Big 02. 08. 2004 p. Ne 361 // KOpunnaHuii BicHUK
Vkpainu. — 2004. — Ne 37.



