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Постановка проблемы. Стратегия привлечения иностранных инвестиций в Республике Беларусь на пе-
риод до 2015 года направлена на стимулирование притока прямых иностранных инвестиций в соответствии 
с инновационным развитием. Предусматривается содействие привлечению иностранных инвестиций в ре-
ализацию проектов с применением передовых зарубежных технологий, стимулирование притока капитала 
транснациональных корпораций.

В одном из своих первых выступлений в качестве премьер-министра Михаил Мясникович заявил: “Бе-
ларусь должна занимать более активную торгово-экономическую позицию, входить в транснациональные 
альянсы и корпорации, нам необходимо интегрироваться в автомобильной промышленности, и в станкострое-
нии, и в сельском хозяйстве” [2].

Приоритетной формой прямых иностранных инвестиций для Беларуси выступает создание совместных 
и иностранных предприятий для реализации инвестиционных проектов категории green fi eld, т. е. проек-
тов с чистого листа. Не менее значимой формой привлечения иностранного капитала является реализация 
инвестиционных проектов brown fi eld – продажа зарубежным инвесторам части акций, принадлежащих госу-
дарству, за исключением стратегически значимых из них, связанных с безопасностью страны.

Перспективно также привлечение прямых иностранных инвестиций в традиционные виды экономической 
деятельности: химическое производство, производство машин и оборудования, электрооборудования, 
электронного и оптического оборудования, транспортных средств, строительство и производство 
строительных материалов, сельское хозяйство и переработка, инженерная и транспортная инфраструктура, 
легкая промышленность.

Проблемой в привлечении иностранных инвестиций является то, что основной интерес для иностранных 
инвесторов представляют не промышленность и сельское хозяйство, являющиеся основой создания как ма-
териальной, так и научно-технической базы страны, а транспорт, связь, торговля, способствующие усилению 
сервизации экономики страны. Направления деятельности транснационального капитала во многом не со-
впадают с приоритетами структурной политики правительства Беларуси. Но в этой ситуации все же есть 
определенный плюс: подавляющая масса совместных и иностранных предприятий сосредоточена в сфере 
посреднических и консультационных услуг, торговле и общественном питании, где очень высок уровень рен-
табельности.

Экономика Беларуси по своей структуре, масштабам производства является экспортоориентированной. 
Страна экспортирует 90–95% произведенных тракторов и автомобилей, 70-75% металлорежущих станков, 
70–80% холодильников и морозильников, половину телевизоров, 80-90% калийных удобрений, 60-80% хими-
ческих волокон и нитей. Из-за узости и недостаточной емкости внутреннего рынка республики, без экспорта 
и его расширения невозможно сохранить приемлемые масштабы производства [6].
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В связи с растущей глобализацией мирового хозяйства деятельность все большего количества предпри-
ятий невольно начинает приобретать международную направленность. Транснационализация производ-
ства и капитала стала не только непосредственным условием функционирования и развития предприятий в 
современных условиях, но и фактором, определяющим темпы и пропорции развития любой экономической 
системы.

В условиях глобализации экономических и политических процессов транснациональные корпорации 
превратились в силу, формирующую современный облик мира. Большинство значимых событий в мировой 
экономике происходит с их участием. Международные корпорации являются продуктом развивающихся 
международных экономических отношений. В то же время они представляют собой мощный механизм воз-
действия на эти отношения. Транснациональные корпорации превращают мировую экономику в междуна-
родное производство.

Противостоять мощи транснациональных корпораций тяжело, да и нет в этом необходимости. Любое ра-
зумное правительство постарается извлечь максимум выгод из сотрудничества с ТНК, поскольку это дает 
возможность получить дополнительные ресурсы в виде капитала, технологий, квалифицированного труда. В 
свою очередь привлечение дополнительных ресурсов стимулирует развитие национальной экономики, увели-
чение объемов производства, ускорение экономического роста.

Лидером, по формированию транснациональной хозяйственной структуры среди белорусских предприя-
тий является Минский тракторный завод. На предприятии планируется организовать заводы по сборке трак-
торов в европейской части России с целью интеграции в финансовую, экономическую систему, в рынок ма-
териально-технических и энергетических ресурсов. МТЗ проводит политику создания сборочных заводов за 
рубежом, что ведет к уменьшению пошлин, преодолению таможенных барьеров. За трактор в собранном виде 
на границе с Польшей надо заплатить 37%, а за ту же модель, но разобранную – 7%. Это является весомым 
аргументом в пользу создания в Польше сборочных производств [6].

Сегодня экспорт автомобильной промышленности осуществляется в основном в Сирию, Иорданию, ОАЭ, 
Китай, Вьетнам, Польшу, Египет, Пакистан. Главными проблемами торговли в этих странах являются жесткая 
конкуренция со стороны ведущих компаний мира, протекционизм властей. Поэтому основным направлением 
развития рынка белорусского машиностроения в этих регионах является создание сборочных производств из 
белорусских комплектующих изделий. Так, на МАЗе планируется создание совместных сборочных предприя-
тий в Китае, Вьетнаме, и Аргентине.

Степень вовлеченности Беларуси в крупный международный бизнес на сегодняшний момент была изуче-
на на основании последнего рейтинга топ-2000 крупнейших мировых корпораций, который ежегодно готовит 
журнал “Forbes”. В первой сотне крупнейших мировых корпораций фигурируют шесть концернов, имеющих 
дочерние компании на территории Беларуси. Прежде всего, это три страховые группы. Французская AXA, 
которая стала собственником 80% акций крупнейшей частной белорусской страховой компании “Би энд Би 
Иншуренс Ко”, а также опосредованно (через российскую компанию “РЕСО-Гарантия”) является акционером 
“Белросстраха”, занимает в рейтинге 48-е место. 

Российский Газпром, которому в Беларуси принадлежат напрямую и через другие компании трубопроводы, 
доли в нефтеперерабатывающих и кирпичных заводах, предприятия по производству бытовой техники, банк и 
даже журнал, занял в 2011 году 15-е место среди крупнейших международных холдингов. На 71-м месте нахо-
дится Лукойл, активы которого в Беларуси представляют собой одну из крупнейших сетей автозаправочных 
станций и совместное предприятие по производству присадок для моторных масел. На 178-м месте находится 
российская банковская корпорация “Сбербанк России”, которая в 2009 году стала собственником контроль-
ного пакета белорусского БПС-банка.

Как показывает анализ первой сотни рейтинга, в белорусской экономике в равной степени присутствуют 
как российские, так и западные корпорации. В рамках топ-2000 этот паритет примерно сохраняется. Хотя не-
большое преимущество имеют пока все же западные транснациональные корпорации.

Противники присутствия на территории нашей страны транснациональных корпораций озабочены 
экспансией иностранного капитала, однако хочется отметить, что этот капитал работает в нашей экономике, 
укрепляет производственный потенциал наших предприятий, дает рабочие места нашим гражданам, попол-
няет наш бюджет.

При соответствующем регулировании деятельности крупных корпораций со стороны государства будет 
минимизировано такое отрицательное последствие деятельности корпораций как монополизм. Эта проблема 
довольно успешно решается во всем мире, и наша страна по антимонопольному регулированию к аутсайде-
рам не относится. 

Корпорация может функционировать в организационных формах, более приемлемых для нашей страны, 
особенно с учетом довольно скромных по мировым меркам объемов производства не только на отдельных 
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предприятиях, но и в целых отраслях. Согласно опубликованными данными Национального банка Беларуси, 
ВВП в 2011 году в долларовом эквиваленте составил 54647 млн долл. США. Ежегодно в июле публикуется 
рейтинг “Fortune Global 500” – список 500 крупнейших транснациональных корпораций мира по размеру 
прибыли. В таблице приведены данные по поступлениям и прибылям ТНК, работающих в Беларуси на осно-
вании рейтинга “Fortune Global 500”.

Если представить в этом рейтинге Беларусь с уровнем ВВП 54647 млн. долл. США, то она находилась бы 
примерно между Deutsche Post и United Parcel Service, т.е. в средине списка.

Таблица 1 
Поступления и прибыли ТНК, работающих в Беларуси [3]

Позиция в “Fortune 
Global 500” Компания Поступления 

(Млн. долл. США) 
Прибыли 

(Млн. долл. США) 
4 BP 308928 -3719 
14 AXA 162236 3641 
35 Газпром 118657 31895 
64 Aviva 90211 2260 
69 Лукойл 86078 9006 
72 Societe general 84350 5188 
88 Munich Re Group 76220 3208 
93 Deutsche Post 71121 3366 
166 United Parcel Service 49,545 3,488
245 Lufthansa Group 36,190 1,498
298 Sberbank 32,066 5,998
342 Sistema 28,099 919
403 McDonald’s 24,075 4,946
424 British American Tobacco 22,989 4,447
426 Japan Tobacco 22,844 1,693
433 Danone 22,529 2,477
448 Heineken Holding 21,684 954
462 Fresenius 21,154 824
486 Henkel 19,989 1,481

В 2009 году в журнале “Беларуская думка” была опубликована статья доктора политических наук Сер-
гея Кизима под названием “ТНК “Беларусь”, где говорилось “Если очевидно, что в глобальной экономике 
все выгоды окажутся в руках ТНК, то почему Беларуси не стать одной из них, своеобразной “корпорацией 
корпораций”, получив все выгоды от того, что угадана тенденция будущего?”. Это утверждение подтверж-
дено временем. Трансформация экономики в 2011-2012 годах подтверждает обоснованность сделанного в 
2009 году предложения. Поставлена задача объединить крупные и средние предприятия Беларуси в холдинги, 
которые за счет укрупнения смогут более успешно конкурировать с огромными субъектами хозяйствования 
на международной арене. Очевидно и то, что укрупнение субъектов хозяйствования улучшит возможности 
по координации государством их деятельности, позволит более целенаправленно и с большей отдачей финан-
сировать их модернизацию [5].

Правительство Республики Беларусь предпринимает определенные шаги в области объединения усилий 
производственных структур для повышения их конкурентоспособности. В ближайшее время предприятия 
Министерства промышленности будут сгруппированы в 12 технологически интегрированных холдинговых 
структур, создание крупных холдингов предусмотрено и в других отраслях. Поставлена задача объединить 
крупные и средние предприятия Беларуси в холдинги, которые за счет укрупнения смогут более успешно 
конкурировать с огромными субъектами хозяйствования на международной арене. Укрупнение субъектов 
хозяйствования улучшит возможности по координации государством их деятельности, позволит с большей 
отдачей финансировать их модернизацию.

Для предотвращения спада промышленного производства и поддержания устойчивого развития экономики 
государство должно развивать крупные корпоративные структуры. Мировой опыт показывает, что для обес-
печения национальной конкурентоспособности страна должна опираться на развитие крупного корпоратив-
ного бизнеса.

Экономику большинства высокоразвитых стран составляют крупные интегрированные объединения. 
Корпоративные структуры способны активизировать инвестиционный процесс, остановить процесс паде-
ния научно-технического потенциала. Большинство наших предприятий стоит перед проблемой отсутствия 
средств для технической модернизации. В этих условиях жизненно необходимо объединять материальные и 
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финансовые ресурсы различных субъектов хозяйствования. Весь мировой опыт хозяйствования “подтверж-
дает роль высококонцентрированного и интегрированного капитала в качестве локомотива экономического 
развития, особенно в периоды кризисов” [1, с. 7].

В ходе преобразований двух последних десятилетий с разной степенью активности наши государственные 
деятели и ученые проводили политику развития малого бизнеса, политику реструктуризации, фактически 
сводившуюся к разукрупнению предприятий. Во многих случаях разукрупнение, проводимое механически, 
без учета состояния внешней среды и наличия у предприятия мощного научно-технического и маркетингово-
го потенциала, привело лишь к росту накладных расходов, уже не говоря о неэффективной, а иногда просто 
фиктивной приватизации.

Что касается развития малого бизнеса – оно очень полезно в розничной торговле, оказании транспортных, 
бытовых услуг населению. Но в стратегически важных отраслях, определяющих конкурентоспособность и 
национальную безопасность мы не найдем инвестора, способного взять на себя решение проблем развития и 
модернизации отрасли. Кроме того, государство не может позволить себе денационализацию или приватиза-
цию таких отраслей.

Агропромышленный комплекс, предприятия машиностроения, легкой промышленности нуждаются в 
масштабных инвестициях с целью развития их производственного и кадрового потенциала. Но ни белорусский, 
ни иностранный частный бизнес не проявляет должной заинтересованности в таких инвестициях. Перед госу-
дарством стоит дилемма: приватизировать такие предприятия или оставить их в государственной собственности.

Преодолеть экономическое противоречие, когда стратегически важные объекты не могут быть переданы в 
частную собственность, а за счет средств республиканского и местных бюджетов не может быть обеспечено 
их финансирование в должном объеме, поможет государственно-частное партнерство.

Все более важной за последние годы становилась идея формирования корпораций как результата меж-
фирменной интеграции. Дж. Гэлбрейт рассматривал корпорации как основные субъекты институциональной 
экономики в новом индустриальном обществе. Основой и главным инструментом замены рынка планирова-
нием он считает развитую корпорацию. В характеристике различий между планирующей и рыночной систе-
мами большое внимание уделяется категории экономической власти, то есть контролю над ценами, издерж-
ками, потребителями, над экономической средой. В современном обществе такая власть сосредоточивается 
только в крупных корпорациях.

Транснациональные корпорации плодотворно используют такие формы сотрудничества, как вертикальная 
и горизонтальная интеграция. Интегрированные объединения имеют следующие преимущества перед други-
ми формами организации современного наукоемкого производства: 

– более высокую результативность деятельности за счет увеличения масштаба производства и влияния на 
рынок продаж;

– значительный ресурсный потенциал для повышения эффективности своей деятельности;
– возможность осуществления масштабных научных разработок;
– возможность привлечения высококвалифицированного персонала для внедрения инноваций.
Большие размеры корпорации предполагают большие доходы, что делает возможным финансирование 

инновационных процессов и модернизацию предприятий – членов корпорации. Корпорация не всегда имеет 
высокий уровень рентабельности, но возможности инновационного финансирования появляются благодаря 
большим объемам прибыли.

Выводы. Таким образом, в современных условиях для развития производственного потенциала, повышения 
конкурентоспособности экономики, привлечения дополнительных источников финансирования модернизации 
необходимо всемерно способствовать работе мировых ТНК на территории Республики Беларусь и проводить 
мероприятия по созданию и развитию ТНК, основой которых будут крупные отечественные предприятия.
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