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JAEJOBAS UT'PA KAK CPEJICTBO ®OPMHUPOBAHNS HABBIKOB
MEXKYJbTYPHOI'O OBIIEHUA CTYAEHTOB S KOHOMHWYECKOI'O BY3A

Posensioaemuvcsi dinosa epa sik 3acib6 popmysanHs HABUKIE MIJICKYIbMYPHIZO CRIIKYSAHHS 8 RPOYeci HA8YAHHSL IHO-
3emHol Mosu (Himeywkoi). Ilpoananizosarni ocodausocmi 6i000PY HAGUATLHO20 MAMEPIALY, MEeKCMI8, 6NPaeg | KOMYHI-
KamugHUx 3a60anb, He0OXIOHUX 0Jid NPO8edeHHs OiI060T epu.

Knwouogi cnosa: dinosa epa, miscKynbmypre CRiiky8anHa, (POPMYS8aHHA, HABYATbHUL MAMEPIAL, MIHCKYIbIYPHULL
KOMNOHEHN.

Paccmampusaemcs denosas uepa kak cpedcmeo Gopmuposanus HAGbIKO8 MENCKYIbIMYPHO20 00UWeHUs 8 npoyecce
06yueHUss UHOCMPAHHOMY 53bIKY (Hemeyrkomy). TIpoananruzuposarsl npodiemvi ombopa yuebHo2o mamepuand, 6Uobl
MeKCMOo8, YPANCHEHUN U KOMMYHUKAMUGHBIX 3A0aHUL, HeOOX0OUMBIX O/l NPOGEOeHUs OeNI0BOL USPbL.

Kniouesvle cnosa: 0enosas uepa, Mesickyiomyproe odwenue, popmuposanue, y4eOHblll Mamepua, MejicKyLbmyp-
MBIl KOMNOHEHM.

The article anolyses the business game as a mean of formation of intercultural communication skills in the process
of foreign language studying (german). The. problems of choice of training, material exercises and communicative
tasks which are needed for business game are analyzed.

Keywords: business game, intercultural communication, formation, training material, intercultural component.

XXI Bex oTmeuaeTcs Kak BeK MHTCIUICKTYaJlbHOW KOHKYpEHIIMH. B 3TOH CBsI3M B IpodecCHOHATBFHOM 00pa3o-
BaHUH BO3PACTACT MHTEPEC K aKTUBHBIM I1€aTOTHIECKIM TEXHOJIIOTHSAM, CPEAH KOTOPHIX IEIIOBBIC UTPHI 3aHAMAIOT
camoe IIUPOKOE pacipocTpaHeHne. [|eoBbIe UTPHI SABIAIOTCS YHUKAJIHHBIM METOIOM H CPEACTBOM OOyUYEeHHS, CIIO-
coOcTByOIINH AP (HEKTHBHOMY TOBBIIICHHIO Ka4eCTBa MMOATOTOBKHM U COBEPIICHCTBOBAHUS CIICLIMATUCTOB. M3yueHune
HWHOCTPAHHOTO SI3bIKa MTOCPEJCTBOM JIEJIOBBIX MIP CTAHOBHUTCSI Bce Oojiee akTyainbHbIM. [IpuMeHeHne J1elI0BbIX UIp
MEXXKYJIBTYpHOI HaIllpaBIEHHOCTH HA 3aHATHSX 10 HHOCTPAHHOMY SI3BIKY B By3€ 9KOHOMHYECKOTO MPOQuiIs siBsieTcst
TIEPCIICKTUBHBIM HAIPaBICHUEM, TTO3BOJISIONINM OPHEHTHPOBATH CTYACHTOB Ha COM3YYCHHUE sI3bIKa M KyIbTyphl. Ce-
TONHS B TIIO0ANM3HUPYIOMIEMCS] MEPE TOIBKO JIMHTBUCTHYECKUX 3HAHUH HEJTOCTATOYHO, YTOOBI YCIICUTHO Y4aCTBOBATh
B JICATENIFHOCTH WHOCTPAHHBIX MPEANPHUATHN WK 00ydaThbcs B MHOCTPAHHBIX YUEOHBIX 3aBeneHIsIX. Urpa, sSBissach
HEOTBHEMJIEMBIM JJIEMEHTOM JII000H KYJIBTYpBI, CIIOCOOCTBYET (hOPMUPOBAHUIO U PA3BUTHIO HABBIKOB MEKKYJIBTYPHO-
ro obuenust. [Ipu co3nanum AeI0BOM UTPhI Kak cpesicTBa (POPMUPOBAHMSI HABBIKOB MEXKYJIBTYPHOT'O OOIIEHUSI BaYKHO
HCIONb30BaTh MEXKKYJIbTYpPHBIN KOMIIOHEHT.

C moMOIIBI0 AETIOBOM HIPHI, COACPIKAIICH MEKKYIBTYPHBIH KOMIIOHCHT, MOYKHO C(POPMUPOBATH y CTYACHTOB PSIIT
«KOMITETCHIINH, TaKHe KaK:

* 3HAHUE U IOHUMAaHNE CBOCH KyIbTypHl U 3HAHWE, OCMBICIIEHHE U IOHUMAaHNE HHOM COIIMOKYIIBTYPHI;

* YMEHHUE paclo3HaBaTh ¥ MOHUMATh CMBICIIOBBIC OPUEHTHPHI APYTOTO A3bIKA;

* YMEHHUE BHJETh CXOJCTBA U PA3IMYMS MEX/Y OOIIAIOIIMMHUCS KYJIBTypaMu U IPUMEHSTh X B KOHTEKCTE MEXK-
KyJIBTYPHOTO OOIIEHHS;

* YMCHHE OTIEPUPOBATH PA3INIHBIME BepOaTbHBIMH U HEBEpOATBHBIMH CPEICTBAMU IS JOCTIDKEHHS B3aHMOTIO-
HUMAaHHSA MEXIY KyIbTypaMHu;

* YMEHHUE NMPaBIIFHO HHTEPIIPETUPOBATH S3BIKOBOE MOBEACHUE TAPTHEPA;

* HaBBIKH I'PYMIIOBOTO B3aUMOJCHCTBHS, MHULIMALIMH U Pa3BUTHS AUAJIOTa BOKPYT KYJIBTYypPOIOTHUECKOTO KOHTEKCTa,

* HaBBIKH (DOPMHUPOBAHUS COLIMOKYJIBTYPHBIX CTPATETHi, KOTOPBIMU MOJKHO BOCIIOJIb30BAaTHCSI B HOBBIX HEOXKUIaH-
HBIX CHTYAIVSIX;

* CIIOCOOHOCTH TIEPECMOTPETh CBOM YCTAaHOBUBIIHECS B3TIISAABI B TIPOIIecCe MEKKYIBTYPHOTO IHAIOTa U CII0CO0-
HOCTP N30€raTh MEeKKYJIBTYPHBIC KOH(DIUKTHI,

* CMIOCOOHOCTH TIO3UTHBHO OTHOCUTHCSI K MHOU KYJABTYpe U €€ HOCUTENSIM [2].

[Ipu moaroToBKe K AEIOBOM UIpe ¢ MEXKKYIBTYPHBIM KOMIIOHEHTOM [T TOCTH)KEHUSI KOMMYHHUKATUBHOMN 3a71a4uu
BaXKHO HCIIOJIb30BATh «KYJIBTYPOJIOTHUECKHUE 3HAHMS, BKIIOUAIOIUE P JIEMEHTOB:

* KyJIETypHBIE CEMbI- 00JIee MEJIKHE ¥ YHUBEpCallbHbIE, YeM CJIOBO, CEMAaHTHUECKUE INHHIIBI;

* KYIIBTYPHBIA (DOH — XapaKTepHCTHKa HOMIHATHBHBIX SAWHUIL (CIOB U (hpa3eosoTu3MOB), 0003HAYAIOIINX SBIIC-
HUS COITMANTbHOM JKU3HU M UCTOPUIECKIE COOBITHS;

* KyJABTypHBIE TPAJUIIH — COBOKYITHOCTh HanOoJIee IEHHBIX JIEMEHTOB COLMAIBHOTO M KyJIBTypHOTO HACIIEINS;

* KyJBTYPHBII (HhOHJ — KOMIUIEKC 3HAHUN B 00JIACTH HAIIMOHAJIBHON W MHUPOBOW KYJIBTYpPbI, KOTOPBIME 00JIaacT
MIPEJCTABUTEIb TON UM HHON KYJBTYpBI;

* YCTAHOBKH KYJBTYPBI — CBOETO POJia MIEajbl, B COOTBETCTBHU C KOTOPBIMHU JIMYHOCTH KBAIH(HUINPYETCS KakK
«IO0CTOMHAsI/HEIOCTOMHA

* MEHTQJIUTET — KaTErOpHs, KOTOpasi OTpakaeT BHYTPEHHIO OpraHU3anuio u AuddepeHIInannio MEHTaIbHOCTH,
CKJIaJ yMa, CKIIaj Iymy Hapona» [3, c. 48-49].

Ocoboe BHUMaHUE CIEIYeT YACIITh COACPKAHUIO YIeOHOTo Marepuasa, KOTOPbIH BKIIIOYAET TEKCThI, KYJIbTYpO-
JIOTMYECKUE YIPAKHEHUS 1 KOMMYHHMKaTHBHbIE 3aaHusa. OTrpOMHOE 3Hau€HHEe IPU MOJIrOTOBKE JEJI0BOI UIPBI UIMEET
oTOO0p y4eOHOTo MarepHuaa, pyu ITOM BayKHO COOMIONATh ciieyroniue (hakTopsl, a HIMEHHO COOTBETCTBHE yUIeOHOTO
MaTepuana [eisiM 00ydeHHs CTYACHTOB MHOCTPAHHOMY SI3BIKY B HESI3BIKOBOM BY3€; COIIMOKYIETYPHOMY KOHTEKCTY;
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YPOBHIO BIIaJICHHS CTYACHTAMH HHOCTPAHHBIM S3bIKOM; BPEMEHHBIM paMKaM, OTBEJJCHHBIM Ha IIOATOTOBKY K JETIOBOM
urpe.

TexcThl KaK KOMIIOHEHT yqeGHoro marepuajia ABJIAOTCA OCHOBHBIM HUCTOYHHUKOM KyﬂbTypOﬂOFH'{eCKOﬁ u conuo-
KyneTypHO#H nHbopManuu. [Ipu oT6ope TEKCTOB IS IEMOBOI UTPBI CICAYET YUUTHIBATH TAKUE XapPAKTCPHUCTHKHU KaK:

* TeMaTHKa U MpoOlieMaTHKa TeKcTa (TEKCThI, COIEePIKAIIME CTPAHOBEIYCCKYIO, KYJIBTYPOIOTHYECKYI0 U COLHO-
KYJIBTYpPHYIO HH(POPMAIIHIO);

* IIPUHAJISKHOCTh TEKCTa K OIpeeeHHOMY (DYHKINOHAIbHO-CTHINCTHYECKOMY PErucTpy (yueOHbIe, HayqHO-
HONyJsipHbIe, TPO(ECCHOHATBHO-OPUEHTUPOBAHHBIC);

¢ )KaHp TEKCTa (Fa3eTHbIe CTaTbu, XyJ0’)KECTBECHHBIC ITPOU3BEACHU, 6bITOBbIe JAUajoru, npe3cHTaluuu, JII/ICKyCCI/II/l);

* hopma peur 1 crocod MpeabsBICHNUS TEKCTA (YCTHBIC M MUCbMEHHBIC TEKCTHI, BUICO(PHUITEMBI, ayTHO3aIIHCH).

Ha 3aHATHAX 0 HHOCTPAHHOMY $I3bIKY, B YaCTHOCTH HEMELIKOMY, IIPHU ITOJrOTOBKE K JIGJIOBOM Urpe, comeprkanieit
MEKKYJIBTYPHBI KOMITOHEHT, UCIIONB3YIOTCS CIIEIYIOIINE BU/IBI TEKCTOB:

1. TexcTsl, comeprkalie CTpaHOBEIIECKYI0 HH(OpMaNNIo (Iaf0T CTyAeHTaM IpeICTaBIeHHEe O CTPaHe H3ydaeMo-
T'O A3bIKa, O JIKOAAX, O6BI‘{aHX, TOCYyHapCTBEHHBIX MHCTUTYTAX, YTO CHOCO6CTByeT (bOpMI/IpOBaHI/IIO IIOJIOKHUTEIIBHOTO
OTHOIIEHHUS K TPEACTaBUTEISIM HHOA3BIYHON KyJIBTYpPBI), HAIPUMeEp:

In Europa ist Zeit der Reformen, und auch die Schulen sind in Deutschland davon betroffen. Die PISA-Studie
verglich die Kompetenzen der Schiiler verschiedener Lénder. Finnland ist in Europa an der Spitze. Wihrend sich
Deutschland und Italien ganz am Ende der Liste befinden. Das war ein Grund nach Verbesserungsmoglichkeiten
im deutschen Schulsystem zu suchen. In Finnland besuchen alle Schiiler die gleiche Schule. In Deutschland gibt
es ein Auswahlsystem. Nach der Grundschule miissen sich die Schiiler und die Eltern zusammen mit den Lehrern
entscheiden, welchen Weg sie weiter gehen: Hauptschule, Realschule oder Gymnasium. Eine Alternative dazu ist die
Gesamtschule. Hier befinden sich alle drei Schultypen unter einem Dach [5, c. 67].

2.TekcThl, copepIKallie KyIbTypOJIOTHYeCKy 0 HHPOPMALUIO (CIIOCOOCTBYIOT TOHMMAHUEO MHOSI3BIYHOM KYJBTY-
PBI, y4aT BHIETh CXOICTBA U PA3INYUS MEKIY KyJIBTYpaMH, IIO3UTHBHO OTHOCUTHCS K IIPEACTABUTEIISIM HHOS3BIYHON
KyasTypHl), Hapumep : Wissen iiber Europa — Versténdnis fiir andere Kulturen

Unsere Heimat ist Europa, den wir leben in einem groflen Raum mit vielen Nationen zusammen unter einem Dach.
Jedes Land unterscheidet sich von anderen in den Lebensgewohnheiten der Menschen, in den Sitten und Traditionen.
Deutsche reichen die Hand zur BegriiBung, Britten tun das in der Regel nicht, Franzosen, die mit einer gut bekannt
sind, kiissen sich auf die Wange. Allerdings sollte sich jeder, wer in ein anderes Land reist, vorher immer mit dessen
Geschichte, Kultur und Traditionen beschéftigen [1, c. 18].

3.TekcThl, comepIKaliie CONUOKYIBTYPHYIO HHOPMALHIO (TAI0T NPEACTABICHNS O B3aHMOOTHOLICHHSIX TIPEACTa-
BUTEJIEH O,ZIHOI\/’I " pas3siInYHbIX KYJIBTYP, OIMMUCBIBAIOT IIPOIECC O6H_ICHI/I$[ Ppa3IMYHbIX CONHUAJIbHBIX, KYJIbTYPHBIX U IIPO-
(beccroHaNBHBIX TPYIII), HAIIPUMED:

Susanna Homerova, 17, aus der Slowakei erzdhlt: «Ich muss in Deutschland iiber alles lachen. Nicht weil ich
es hier so albern finde, sondern weil die Deutschen einfach lustig sind. Ich kenne viele deutsche Jugendliche, die
immer zu lachen und scharfe Witze erzahlen. Wenn ich in Miinchen, wo ich jetzt in einer Gastfamilie lebe, durch die
Stralen laufe, sehe ich lockere lustige Gesichter. Es wird tiber alle gelacht: iiber Politiker, Polizisten, Studenten und
Blondinen» [5, c. 34].

4.TeKcCTbl, ONUCHIBAIOIINE CUTYALUH U IIPOOIEMBbI MEXKKYJIBTYPHOTO OOLIEHHS (AI0T MPE/ICTABICHUS O CTPaTeru-
SIX MEXKKYJIBTYPHOTO OOLICHUS ¥ IOBECHHS, HCIONB3YIOIINECs B IPOIIECCe MEKKYIBTYPHOTO AMUANIOTa), HAIPUMED:

Im vorigen Winter bin ich nach Deutschland gefahren, um meine Sprachkenntnisse zu verbessern und die
Deutschen kennenzulernen. Ich versuchte mit den Deutschen Kontakt aufzunehmen. Deshalb habe ich wiederholt
Deutsche eingeladen. Und jeder, den ich eingeladen hatte, a3 gerne dgyptisches Essen. Einmal habe ich einen Taxifahrer
eingeladen und seine Frau. Als sie um 18 Uhr kamen war der Tisch gedeckt. Die Frau und ich setzten sich zum Essen
hin, aber der Mann sagte: «Nein, danke». Ich sagte: «Aber kommen Sie zum Essen, es wird Thnen gut schmecken.»
— «Neiny, wiederholte er. Dann habe ich noch einmal gebeten. Da sagte er drgerlich: «Ich kann nicht essen.» — «das
geht doch nicht!» sagte ich, «Sie miissen etwas essen.» Da erwiderte er: «Was sind Sie fiir ein Mensch!» Wahrend
des Essens fragte ich die Frau, warum er nicht essen wollte. Da sagte Sie: « Wir hatten keine Ahnung, das Sie uns
zum Essen eingeladen wiirden» — «Ah, Entschuldigung», sagte ich. «Bei uns in Agypten ist bei Einladung das Essen
eine ganz selbstverstdndliche Sache». So habe ich erfahren, dass «Nein» auf Deutsch ehrlich «Nein» heift [1, c. 13].

VcroyHnKkamMy TEKCTOB MOT'YT OBITh Ia3eThl, )KypHaJIbl, HayuHble MOHOTpaduH, yuyeOHbIe T0COOUS, UHTEPHET-pe-
cypebl. [Ipu oT6Ope TEKCTOB CiIeAyeT YUUTHIBATh TAKUE XapaKTEPUCTUKU KaK: KOMITAKTHOCTh, OPHEHTAIUS Ha LEeIH
UTPBI, HACHILICHHOCTh COLIMOKYIBTYPHON M COLMOIMHIBUCTHYECKOM HH(OPMALIUel, CHTYaTHBHOCTb, OPHEHTUPOBaH-
HOCTb Ha pa3BHUTHE MPEIMETHBIX KOMIIETCHIHH, COOTBETCTBHE YPOBHIO BIIAJICHUS CTYICHTAMH MHOCTPAHHBIM SI3bI-
KOM, pazHooOpasue.

yl'[pa)KHeHI/Iﬂ ABJIAIOTCA TAKKC HECOTHEMIIEMBIM KOMIIOHCHTOM COACPKAHUA y‘-Ie6HOFO Marepuaia Jjid moaAroToBKU
UTPBI ¢ MEXKYNBTYpHBIM KomnoHeHTOM. E.H. ConoBoga [4] BbiensieT cleayoIue TUITbI yIIPaKHEeHUH:

* [TOJICTAHOBOYHBIE YIIPaYKHEHUS (JISHCTBHE CTPOTO MO aHAIOTHH ¢ 00pa3noM), Hanpumep : richtig oder falsch;

* TpaHC(OPMAIIMOHHBIC YITPAXKHEHHS (HEOOX0ANMO H30HPAaTEIbHO UCIIONB30BaTh MMCIOLINECS 3HAHUS U HABBIKH C
YYeTOM peanbHOTO KOHTEKCTA WM U3MEHEHHOU CUTyaIn), Hanpumep : Beantwortet die Fragen zum Text! Bei einem
Besuch in Deutschland ist es tiblich oder nicht {iblich ....

* YCIIOBHO-KOMMYHUKATUBHBIC 3aJIaHUA (HCO6XOHI/IMO CJICAOBATh CTPOIro MOJTYUYCHHBIM HHCTPYKIHUAM, TaK KaK CU-
Tyarusi yaeOHOTO OOIICHHS CMOJICIMPOBaHa OJIM3KO K peajibHOM cCUTyanuu o0mieHus ), Harpumep : Lesen Sie den Text
und fiillen Sie die Tabelle aus!
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* TIOIJTMHHO-KOMMYHUKATHBHBIC 3a/JaHus (peasbHOe OOIIeHNE UAET Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKe 0€3 KaKux-Iroo pe-
IIaMEHTAIMK ¥ MHCTPYKIMI CO CTOPOHBI Ipenojasaresi), Hanpumep, Ich bin der Meinung, .....; Ich finde es richtig
oder nicht richtig ....

[IpuMeHUTETHHO K Pa3pabOTKE JICIOBOI UTPE C MEKKYIIBTYPHBIM KOMITOHEHTOM YIIPAKHEHHUS TOIPA3/ICISIOTCS Ha:

* YIPaXHEHHUsI, HAPABICHHBIE Ha OTPAOOTKY SI3bIKOBOTO Marepraia (0TpaboTka CrenualibHbIX (pa3s, UCIONb3Ye-
MBIX JIJIsI COIIMAIBHOTO U MPOo(hecCHOHATHHOTO OOMICHN);

* YIpa)KHEHUS!, HaNPaBJICHHbIE HA OTPA0OTKY SI3bIKOBOTO HATIONHEHUS CTPATETHI MEXKKYJIBTYPHOTO 00IIeHus [2,
c. 153].

KoMMyHHKATHBHBIE 3a/IaHKs [TPEAHA3HAYEHBI JJIsI TPEHUPOBKH B PEYH yXKe 0TPabOTaHHBIX KOMMYHHKATUBHON U
MEXKKYJIBTYPHO# KOMITETeHIHiA. VICTonb30BaHne KOMMYHHKATUBHBIX 3a/JaHUI, TEMAaTHUECKH CBSI3aHHBIX C Ipodeccu-
OHAJILHOH JIESITENIbHOCTBIO CTYJICHTOB, OueHb 3((HEKTHUBHO B IKOHOMHUYECKOM BY3€, TAK KaK OHH Pa3BHBAIOT mpodec-
CHOHAJIbHBIC KOMIICTECHIINU U YCHIMBAIOT MOTHBAIIMIO CTY/ICHTOB.

VYrpakHeHUs] 1 KOMMYHUKaTHBHbBIC 33/[aHUs], UCTIOIb3yeMble B KadecTBE y4eOHOro marepuana Jjisi pa3paboTku
I[eﬂOBOﬁ I/IFpI)I Me)KKyJ'IBTypHOﬁ HaHpaBHeHHOCTPI, JOJIZKHBI COOTBECTCTBOBAThH CJ'Ie)]yIOIJ_II/IM Tpe6OBaHI/I${MZ

* KOMITAKTHOCTh, COYeTaHuE 3PPEKTUBHOCTH C HEOOIBIIUM 00BEMOM;

* COOTBETCTBUE IIEJISIM U COJICPIKAHHIO JICTIOBOI UIPHI;

* OpPUEHTAIMS HA PA3BUTHE MPEAMETHBIX KOMIIETCHIMI HAPSTY C KOMMYHHUKATUBHBIMU 33[aHUSIMU U MEKKYJIBTYP-
HBIMU KOMIIETEHIUAMU;

* COOTBETCTBHUE YPOBHIO BJIAJICHUSI NHOCTPAHHBIM SI3BIKOM;

* pa3Ho0Opa3ue (OT MPOCTHIX MOJCTAHOBOUHBIX YITPAKHEHHUHN JI0 CIIOKHBIX KOMMYHHKATHBHBIX 3a/IaHHN).

Wrak, nenoBas Urpa ¢ MEXKYJIbTYPHBIM KOMIIOHCHTOM 3((CKTHBHO HCIIOIB3YETCS Ha 3aHATHSAX MO0 MHOCTPAH-
HOMY SI3BIKY B By3€ dKOHOMHU4Yeckoro mpodmisi. Conepkanue y4eOHOTO MaTepuaia MpH MOJrOTOBKE K JICIIOBOW UTPE
BKJIFOYAET TEKCTHI, KYJIbTYPOJIOTHUECKHE YIIPAXKHEHHS U KOMMYHUKATHBHBIC 3a/1aHus. [Ipr 0T00pe TEKCTOB, HAMPaB-
JICHHBIX Ha (POPMHUPOBAHHME HABBIKOB MEXKKYJIBTYPHOTO OOILEHHUS, CIEAYeT HCIOJIb30BaTh: TEKCTHI, COMEPIKAIINE
CTPAHOBEIUECKYI0 HH(DOPMAIHIO; TEKCThI, COIEPIKAIINE KYJIBTYPOJIOTHYECKYI0 HH(DOPMAIIHIO; TEKCThI, COJIEpIKAIINE
COLIMOKYJIBTYPHYIO HH(OPMAIIHIO; TEKCThI, OMUCHIBAIOIINE CUTYAIUU U POOIEMbl MEKKYIBTYpHOTO o01ieHus. [1pu
0TOOpE YIPaKHEHUH U KOMMYHHUKATHBHBIX 3aJIJaHHI 11eJIeCO00Pa3HO MPUMEHSITH YIIPAKHCHHUS, CBA3aHHBIC C OyIyIei
poheCCHOHAEHON ACATEIIEHOCTEIO.
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