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BUJIABHUYUI PYX B ITOJIBLUI ITICJIST 1945 POKY.
ICTOPUYHUU HAPUC

Buoasnuuuii punox y Hapoouiu Ionvwi 6ys cmpoeo pecynboganuil.
Cucmemna mpancgopmayis ma mexHono2iuHull Npocpec CUHXPOHIZYEaNU-
ca Ha nowamky 90-x pokie XX cmonimms, cnpuuuniorouu snauyui 3minu. Bu-
oasyi, abu ecmueHymu 3a be3npeyedeHmHOI pesontoYiero, Oy 3MyueHi
30iticHI08amu enuboKi 3MiHu 6 30iticHenti ceoel disnvrocmi. Hosamopcoki
cmpamezii 4acmo 3yMo6a08au 6AHKPOMCMaE0, 00HAK Y 8UNAOKY GIOHAll-
OenHsi 61acmugol 6i3Heco80l CMEMNCKU, YCNIX BUABTABCS CHEKMAKYIAPHUM.

Knrouosi cnosa: suoasnuymsa, munozpais, Opykapcmeo, Oiznec-npoyeci.
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PUBLISHING ACTIVITIES IN POLAND AFTER 1945.
HISTORICAL REVIEW

Publishing market in Polish People's Republic was precisely regulated.
Restore democracy and technological progress synchronised in early 90°s of
20th century and caused many changes. Publishers, to keep up with the unique
revolution, were forced to carry out far-reaching modernizations in their com-
panies. Innovative strategies often resulted in bankruptcy. However in case of
finding the right business process, success turn out to be spectacular.
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U3JATEJbCKOE JIBUKEHUE B ITOJIBIIE
IOCIIE 1945 TOJA. UCTOPUYECKHH OB30P.

H3zo0amenvckuii pvinox ¢ Hapoowou Ilonvuie 6vin cmpoeo peeynupye-
moim. Cucmemnas mpancghopmayus u mexHoar02ULecKull npozpecc CuH-
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XpoHuszuposanucs 6 Hauane 90-x 20006 XX eexa, npuseos Kk 3Ha4uUmeIbHbLM
usmenenusam. Mzoamenu, umoowl ycnems 3a becnpeyedeHmuol pesoaioyu-
etl OblaU BLIHYICOEHBL OCYWECMBAMb 2IYOOKUE UsMEHeHUs: 8 c8oell 0esl-
menvhocmu. Hosamopckue cmpamezuu yacmo 6vi3v16aiu OAHKPOMcmaeo,
00HAKO 8 Cyuae 0OHAPYIHCEHUSI COOMBEMCMEEHHO20 OU3HeC-NYmu, YCnex
OKA3bIBAILCS CHEKMAKYISPHBIM.

Kniouesvie cnosa: uzdamenvcmea, munozpagus, nevams, OusHec-
npoyeccul.

Dziatalno$¢ wydawnicza w Polsce okresu miedzywojennego opiera-
fa si¢ gtéwnie na poczynaniach prywatnych firm, ktérych ilos¢ w 1935
roku szacowana byta na ok. 560 [2, s. 15]. Wsrod nich wyr6zni¢ mozna
wielkie, spoleczne przedsigbiorstwa takie jak Wydawnictwo Zaktadu
Narodowego im. Ossolinskich i Nasza ksiggarnia, prywatne wydawni-
ctwa jak Trzaska, Evert i Michalski, Gebethner i Wolff lub Roj oraz inne
[1, s 13]. Dziatania wojenne w latach 1939-1945 spowodowaly ogrom-
ne spustoszenie wsrdd polskiego ksiggarstwa i znaczaco zredukowaty
ruch wydawniczy.

Wiosna 1945 r., jeszcze przed zakoniczeniem 11 Wojny Swiatowej,
wznawialy lub zwickszaly swoja produkcje wydawnictwa prywatne.
Jezeli nie byly w rekach dziataczy partyjnych, ich dziatalnos¢ byta suk-
cesywnie ograniczana. Ostatecznie zmuszanoje do oglaszania upadto-
$ci. Wspomniane Trzaska, Evert i Michalski najpierw ograniczyto dzia-
falno$¢ do stricte ksiegarstwa, by ostatecznie zakonczy¢ dziatalnosé w
1961 r.

9 kwietnia 1946 r. pojawia si¢ dekret, ktory zawiesza umowy wy-
dawnicze 1 przekazuje prawa autorskie klasycznych dziet literatury
polskiej na Ministra Kultury i Sztuki. Zostaje powotany Gtowny Urzad
Kontroli Publikacji i Widowisk. Niektore tytuly, zakazane przez par-
ti¢ rzadzaca,sa wycofywane z obrotu. Szczegdlna uwage ktadzie si¢ na
podreczniki szkolne 1 ksigzki historyczne, ktorych tresci podlegaty ogra-
niczeniom ideologicznym zgodnie z interesem wtadz komunistycznych
[8, s. 329]. Od 1947 r. udzielenie zezwolenia na prowadzenie dziatal-
nos$ci wydawniczej jest uzaleznione od wpisu do panstwowego rejestru
wydawcow [1,s. 19].

W 1949 roku powstal Komitet Upowszechniania Ksiazki, ktory
regulowal cene i naktady tytutow. W 1950 r. powotanoDom Ksigzki,
panstwowa organizacja ksiegarska. Poczatkowo byla to jedna centralna
ksiggarnia w Warszawie, ktdéra w ciaggu szeregu zmian strukturalnych
przeksztalcita si¢ w 1956 r. w firme o zasiggu krajowym z placowkami
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na terenie calej Polski. [3, s 276]. W 1977 r. Dom Ksigzki to ponad
2 000 ksiggarn dziatajacych w matych miejscowo$ciach i duzych mia-
stach wojewddzkich oraz kontrola ponad 90% obrotu ksigzka na terenie
kraju. W roku 1977 pojawit si¢ drugi obieg, czyli nieocenzurowane ma-
terialy dotyczace kultury niezaleznej i opozycji politycznej [5, s. 266].
Barbara Torunczyk, wspotredaktor niezaleznego pisma Zapis wspomi-
na, ze wszyscy byli po troch¢ redaktorami, autorami, drukarzami oraz
kolporterami [9, s. 8].

W latach 80. zapas¢ polityczna i gospodarcza zasadniczo wptynegta
na ruch wydawniczy. Spadta produkcja oraz popyt. Popularni autorzy
publikowali swoje dzieta w drugim obiegu. Cenzuradopuszczata do dru-
ku dzieta wczesniej uznane za niewygodne. Pod koniec lat 80. oficjalnie
ukazaly sie Dzieci Stalina R. Miedwiediewa czy Doktor Zywago B. Pa-
sternaka [6, s. 274].

Okres Polski Rzeczpospolitej Ludowej w kontekscie rynku ksigzki
obfituje w wiele wydarzen, ktore sg zle oceniane:usuwanie wybranych
tytuldw z oficjalnego obiegu, indoktrynacja podrecznikow dla dzieci i
mtlodziezy, zamykanie prywatnych wydawnictw i ksiggarn to tylko nie-
ktére z przyktadéw. Jednak obok tego nalezy postawi¢ ksigzke, ktora
jest obecna w przestrzeni publicznej w relatywnie niskiej cenie w ksig-
garniach, ktore utrzymywane przez panstwo nie mogty zbankrutowac.

Trzesienie ziemi — zmiany na rynku ksiazki w latach 90. XX-wieku

Plany wydawnicze na rok 1989 znakomitej wigkszos$ci wydawnictw
nie zaktadaty wigkszych zmian. Tymczasem zostala zniesiona cenzura,
monopol na hurt i dystrybucje ksigzek stracity Sktadnica Ksiggarska i
Dom Ksigzki, ujawnit si¢ i zaczat legalizowa¢ drugi obieg. Uwolnienie
gospodarki spowodowalo pojawienie si¢ na rynku mnéstwa zupetnie
nowych wydawnictw i ksiggarn [7, s. 8-10]. Wysokie naktady, czgsto
miernej jakosci, zalewaty odbiorcow. Zubozenie spoleczenstwa nie po-
prawialo wynikéw sprzedazy.

W 1990 r. powstata Polska Izba Ksigzki. To organizacja gospodar-
cza, ktora zrzesza wydawcow, ksiggarnie, hurtownie ksigzek, drukarnie
oraz wszystkie podmioty prawne zwigzane z rynkiem ksigzki.

Sytuacja zaczynata poprawia¢ si¢ w 1992 r. Pojawiajg si¢ pisma
branzowe, ktére maja pomdc w regulacji rynku, m. in. Notes Wydaw-
niczy oraz Wydawca. Na rynek wkraczajg zagraniczne korporacje. Ich
doswiadczenie i kapital maja wnies¢ stabilizacje na dynamicznym ryn-
ku ksigzki.
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Zaczyna funkcjonowac prawo autorskie. Pojawiaja si¢ nowe zawody
z nim zwigzane, np. agent literacki. Posada od dawna znana w $wie-
cie kultury zachodu, zostata odkryta w Polsce dopiero po transformac;ji
ustrojowej. Agent literacki to osoba posredniczgca pomiedzy autorem
dzieta i wydawca, dbajac o interesy tego pierwszego [13, s. 5-6].

Na $wiecie, gtéwnie w Stanach Zjednoczonych, od konca lat 80.sg
rozwijane nowe technologie, ktore mogly by¢ bez przeszkod wdrazane
w Polsce po zmianie ustrojowe;j.

Typowy proces wydawniczy w PRL opierat si¢ na druku wypuklym
[4, s. 40]. Zecer, korzystajac ze skladu recznego lub maszynowego,
tworzyl matryce, ktora stuzyta za forme drukows. Typograf korzystat
z tych samych narzedzi publikujac wspaniate dzieta czarnej sztuki, tzn.
drukarstwa.

W 1985 r. ma premiere program komputerowy do sktadu elektro-
nicznego AldusPagemaker. Kupiony w 1994 r. przez firm¢ Adobe zo-
stat pierwowzorem innego, nowszego, rozwigzania Adobe InDesign. W
1987 r. pojawia si¢ konkurencyjny program QuarkXPress, rowniez shu-
zacy do sktadu. W 1990 roku ma premiere narzedzie do grafiki rastrowe;j
Adobe Photoshop 1.0. Ten rewolucyjny program, w pierwszej wersji
monochromatyczny, pozwalal na przenoszenie materialow graficznych
do komputera w postaci obrazu cyfrowego 1 dalszg jego obrobke. Ze-
cerzy musieli si¢ nauczy¢é nowych metod tego samego zawodu lub si¢
przekwalifikowac. Ale to byty jedynie nowe mozliwosci. Cho¢ znacz-
nie tatwiejsze w obstudze, to jednak narzedzia. Wraz z nimi nie skon-
czyla si¢ epoka wybitnych typografow, ktorzy tworzyli pod wptywem
zapachu pylu otowianych czcionek i farby drukarskiej [12, s. 40-41].
Wtasciciele drogich komputerow i ciggle aktualizowanych programow
graficznych nie stali si¢ specjalistami czarnej sztuki [9, s. 40-41].

Zmiany technologiczne oraz transformacja ustrojowa spowodowata
trzgsienie ziemi w ruchu wydawniczym w Polsce lat 90. Oficyny wy-
dawnicze potrafity oglosi¢ upadtosc¢ jeszcze przed zakonczeniem sprze-
dazy pierwszego tytulu. Ksigzki i czasopisma staty zaczely podlegaé
zupetnie innym zasadom niz przez wczesniejsze 45 lat.

Hubert Burda Media i polskie czasopisma branzowe

W 1989 r. na polski rynek ksigzki wesztafirma Hubert Burda. Poczat-
kowo wydawata jedynie dwa magazyny: miesi¢czniki Burda (dotyczacy
mody) oraz od 1995 r. Moj Pigkny Ogrod (traktujacy o pielegnacji ogro-
du). Sg to mutacje wydan niemieckich na poziomie mi¢dzynarodowym.
Redakcje znajdowaly si¢ we Wroctawiu. Materiat, ktory zawartybyt w
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kazdym z numerow, mozna podzieli¢ na trzy czesci: bezposrednie thu-
maczenie z niemieckiego oryginatu, wlasneartykuty przygotowywane
przez redakcje oraz reklamy. Materiat graficzny do bezposredniego thu-
maczenia dostarczany byt do redakcji ze sporym wyprzedzeniem czaso-
wym. Dzigki temu osoby pracujace nad wydaniem miaty mozliwos¢, by
wersje polska i niemiecka ukazywaty si¢ jednocze$nie w obu krajach.
Ten nowatorski pomyst zdat egzamin celujaco. W przeciagu kilku lat
pojawity si¢ na polskim rynku nowe tytuty czasopism, dziatajace na po-
dobnej zasadzie. By skoordynowac prace, powstaje studio reprograficz-
ne z bazg wszystkich plikow grafiki rastrowej i wektorowej, przez ktore
przechodza wydawane tytuly. Firma rozszerza swoja dzialalno$¢ o inne
kraje Europy Wschodniej: Czechy, Stowacje, Ukraine, Rosje. Kluczem
do sukcesu jest skoordynowana praca redakcji niemieckich oraz lokal-
nych, gdzie wydawane sg konkretne magazyny oraz dbanie o estetyke
kazdego wydania.

Ciekawostka jest, ze wroctawskie studio do konca 2010 r. dbato o
materiat graficzny tygodnika dla kobiet Jluza, wspdtpracujgc z rosyjska
redakcja znajdujaca sic w Moskwie. Te same osoby przygotowywaly
kazachstanskie wydanie tego samego tytutu.

Wynalazek Internetu pozwala przyspieszy¢ prace redakcyjne. Mate-
riaty graficzne dostarczane sg poprzez tacza w trybie natychmiastowym.
W dalszym ciagu studio reprograficzne kompletuje i archiwizuje pliki
graficzne obstugujac redakcje na terenie Europy. Jednak dzigki coraz
szybszym komputerom, coraz wydajniejszym programom do skta-
du i obrobki graficznej, coraz wickszej przestrzeni dyskowej i przede
wszystkim coraz szybszym taczom internetowym, udogodnienie, jakim
jest studio reprograficzne, staje si¢ przeszkoda, ktore utrudnia ptynnosé
pracy redakcyjnej. Studio zostaje rozwigzane.

Wydawca Hubert Burda Media, ktory w 1989 r. wszedt na polski
rynek z dwoma tytutami prasowymi, w 2016 r. posiada ponad 40 maga-
zynoéw oraz 20 platform internetowych. To doskonaty przyktad strategii
biznesowej w trybach dziatania rynku wydawniczego w Polsce.

Dbanie o ogrod po europejsku

Moy piekny ogrod, Mein schoner Garten, NasSe krasna zahrada oraz
Mo npexpacnovui cad to miesieczniki dotyczace pielegnacji ogrodu.
Oproécz tematyki taczy je wspdlny wydawca. Dzieli je zasigg geogra-
ficzny, ograniczony do kraju, w ktorym jest wydawany dany tytut.

Strategia dziatania opiera si¢ na wydaniu niemieckim, ktore stanowi
pierwowzér dla pozostaltych mutacji. Zaktadajac, ze numer czerwcowy
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w kazdym kraju ma si¢ pojawi¢ w punktach dystrybucji 20 maja, na-
lezy pamigta¢ o czasie produkcji i kolportazu (nie dotyczy to wydania
elektronicznego). Dlatego czerwcowy numer kazdego wydania nalezy
zamkng¢ do 10 maja. Kazdego, z wyjatkiem niemieckiego. Czerwcowy
Mein schéner Gartenpowinien by¢ gotowy do 10 kwietnia i tego dnia,
w formie elektronicznej, z podziatlem na zawarto$¢,powinientrafi¢ do
poszczegdlnych zespolow. Tam zostanie poddany selekcji i po obrobee
redakcyjnej znajdzie si¢ w regularnym wydaniu. To redakcja decyduje
ile i w jaki sposob wykorzysta dostgpny material. Po zamknigciu wydan
magazyn trafia w r¢ce czytelnikow w tym samym czasie w catej Europie.

Taka polityka wydawnicza oraz identyfikacja wizualna (nazwy,
mimo innych jezykow oraz uktad strony tytutowej sg do siebie podobne)
tworzy miedzynarodowa marke.Wydawca, dzialajac na rynkach wielu
krajow, musi orientowac si¢ w regulacjach prawnych. Na przyktad za-
sada dotyczaca proporcji materiatu komercyjnego i redakcyjnego moze
by¢ r6zna w zaleznosci od regionu. Mimo tych roznic stworzenie dobrze
dziatajacego wydawnictwa na skale migdzynarodows jest zadaniem wy-
konalnym.

W erze Polskiej Republiki Ludowej aparat panstwowy nie sprzyjat
prywatnym wydawcom. Ruch wydawniczy byt $cisle kontrolowany. Po
transformacji ustrojowej ksigzki i czasopisma staty si¢ towarem podle-
gajacym zasadom wolnego rynku. Wydawcy tacy jak Hubert Burda Me-
dia, dzigki odpowiedniej strategii biznesowej, nadgzaniu za zmianami
technologicznymi i ustalaniu wysokosci nakladow w oparciu o popyt,
mogli stworzy¢ model prosperujacego wydawnictwa, ktore znakomicie
odnalazto si¢ w nowych realiach.

Bibliografia:

1. Bilinski L. Zarys rozwoju ruchu wydawniczego w Polsce Ludowej,
Warszawa, 1977.

2. Bromberg A. Ksiazki i wydawcy, Warszawa, 1966.

3. Ciszewska W. Skazone wtadza, Torun, 2015.

4. Druzdziel M. Fijatkowski T. Inwertarium wiedzy o poligrafii, T. 1.
Zecerstwo, Wroctaw, 1988.

5. Friszke A. Przystosowanie i opor. Studia z dziejow PRL, Warszawa,
2007.

6. Kitrasiewicz P. Gotgbiewski L. : Rynek ksigzki w Polsce 194401989,
Warszawa, 2005.

7. Lewandowski T. Po trzgsieniu ziemi, « Wydawcay, 1993, nr 0.



250 Haykosi 3anucku Hayionanenoeo ynieepcumeny « Ocmpo3svka akademisy.

8. Osinski Z. Zabiegi cenzorskie w szkolnej edukacji historycznej [w:],
Nie po mysli wladzy, red. Dorota Degen i Marcin Zmuda, Torun, 2012.

9. Sowinski P. Zakazana ksigzka, Warszawa, 2011.

10. Szczypka S. Litery, czcionki, fonty, «Wydawca», 1993, nr 0.

11. Tomaszewski A. Inwertarium wiedzy o poligrafii, T. 2. Pismo
drukarskie, Wroctaw, 1989.

12. Tomaszewski A. Smuga cienia, « Wydawcay, 2001, nr 12.

Zukowski L. Agenci, «Notes Wydawniczy», 1992, nr 1.



