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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ øê³ëüíîãî áþäæåòó òà âèòðàò.
Óðÿä Ãðóç³¿ ùîð³÷íî âèä³ëÿº ïåâíó ê³ëüê³ñòü êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ïðèâàòíèõ
øê³ë, ùî îáóìîâëþº ïîòðåáó ó ïðèâàòíîìó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³. Ïðîåêò
áþäæåòó òà îïòèìàëüíà ñèñòåìà âèòðàò ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíèìè ïðîáëåìàìè. Ó
ñòàòò³ íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê ïðîáëåì, ¿õ ïðè÷èí òà ïðèêëàä çä³éñíåííÿ îá’ºä-
íàíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: øê³ëüíèé áþäæåò, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ñèñòåìà âèòðàò,
Ãðóç³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ øêîëüíîãî áþäæåòà è
ðàñõîäîâ. Ïðàâèòåëüñòâî Ãðóçèè åæåãîäíî âûäåëÿåò îïðåäåëåííûå ñðåäñòâà
íà ôèíàíñèðîâàíèå ÷àñòíûõ øêîë, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ïîòðåáíîñòü â ïðèâàò-
íîì ôèíàíñîâîì ìåíåäæìåíòå. Ïðîåêò áþäæåòà è îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà
ðàñõîäîâ ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííûìè ïðîáëåìàìè. Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ
ïåðå÷åíü ïðîáëåì, èõ ïðè÷èí, à òàêæå ïðèìåð îñóùåñòâëåíèÿ îáúåäèíåííîãî
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: øêîëüíûé áþäæåò, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, ñèñòåìà
ðàñõîäîâ, Ãðóçèÿ.

The article deals with the problems of school budget formation and expenditure.
The Georgian government annually spends certain amount of money on financing
private schools which requires private financial management. Budget design
and the optimal expenditure system are associated with certain problems. The
article gives a list of problems, their causes and an example of implementation of
the united financial management.
Key words: school budget, financial management, expenditure system, Georgia.

Íà÷àëî òåêóùåãî âåêà îçíàìåíîâàëîñü ýïîõîé
êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ èäåîëîãè÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ. Ýòîò íîâûé ïðèçíàê â ñîöèàëüíîì ðàçâè-
òèè îáùåñòâà ïîâë¸ê çà ñîáîé íåèçáåæíîñòü èç-
ìåíåíèé â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè. Ýòè ïðîöåññû
óæå íà÷àëèñü, è â ðåçóëüòàòå ýòîãî â áûñòðîì òåìïå
ñòàëè îñíîâûâàòüñÿ íåãîñóäàðñòâåííûå ÷àñòíûå
øêîëû, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ èííîâàöè-
îííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ.

Ñìûñëîì òàêîé îáðàçîâàòåëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âîçðîæäåíèå îáðàçî-
âàòåëüíîé æèçíè, âêëþ÷åíèå íîâûõ ðåñóðñîâ â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è åãî ïîäíÿòèå íà íî-
âûé óðîâåíü ÷àñòíûì è îáùåñòâåííûì óñèëèåì.
Îáåññèëåííàÿ ñèñòåìà ñîâåòñêèõ øêîë ñåìèäåñÿ-
òèëåòíåãî ïðàâëåíèÿ çàìåíÿåòñÿ íîâîé, è èçìå-
íåíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíîæåñòâîì ïðåïÿòñòâèé è
ïðîáëåì, êîòîðûå âûçâàíû îáúåêòèâíûìè, ñóáúåê-
òèâíûìè ôàêòîðàìè èëè íåîïûòíîñòüþ.

Ïåðåñìàòðèâàÿ èñòîðè÷åñêèå äàííûå “âðàòà
ó÷¸íîñòè” äîñîâåòñêîãî ïåðèîäà, ìîæíî óáåäèòü-

ñÿ, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ ÷àñòíûõ
øêîë â Ãðóçèè èìåëî áîëüøîé óñïåõ, íî ýòîò ïå-
ðèîä äîëãî íå ïðîäîëæàëñÿ. ×àñòíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ïîïàëè â ðóêè Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè, à çàòåì ñîâåòñêîãî ñòðîÿ,
óòðàòèëè íåçàâèñèìîñòü, à òàêæå òå èíäèâèäóàëü-
íûå òðàäèöèîííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå ÿâëÿëèñü çàâîå-
âàíèåì îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè.

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñåãîäíÿ ïðîöåññû, êîòîðûå
ïîêàçûâàþò äèíàìèêó ðîñòà ÷èñëà íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ÷àñòûõ øêîë è èõ ïîïóëÿðíîñòü â îáùåñòâå,
äàþò íàäåæäó, ÷òî ýòè øêîëû âîçðîäÿò äóøåâíóþ
è îáðàçîâàòåëüíóþ êóëüòóðó, îñíîâàííóþ íà íàöè-
îíàëüíûõ òðàäèöèÿõ. À òàêæå èç ïðîñòîãî àíàëèçà
ÿñíî âèäíî, ÷òî â òàêèå øêîëû áóäåò ïåðåíåñåíà
åâðîïåéñêàÿ ìíîãîâåêîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ êóëü-
òóðà è ó÷ðåæäåíû ìåæäóíàðîäíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû.

Ñîãëàñíî èíôîðìàöèîííûì èñòî÷íèêàì [1], èç
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Ãðóçèè åæåãîäíî äëÿ
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ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîë ðàñõîäóåòñÿ áîëåå 330 ìëí
ëàð, ÷òî ñîñòàâëÿåò 60% îò áþäæåòà Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, øêîëà èìååò
îïðåäåë¸ííûé äîõîä, ïîëó÷åííûé îò ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Èñòî÷íèêîì òàêîãî äîõîäà ìîæåò áûòü:

· ïëàòíîå îáó÷åíèå;
· àðåíäà ïëîùàäåé;
· äîáðîâîëüíûå âçíîñû è äð.
Óêàçàííàÿ ñóììà âìåñòå ñ áþäæåòíîé ñóììîé

äîëæíû ðàñõîäîâàòüñÿ öåëåíàïðàâëåííî. Öåëåíàï-
ðàâëåííûìè ðàñõîäàìè ñóììû ÿâëÿþòñÿ:

· êàïèòàëüíûå è òåêóùèå ðàñõîäû;
· ðåìîíòíûå ðàáîòû;
· îôèñíûå è êîììóíàëüíûå ðàñõîäû;
· âîçìåùåíèå òðóäà ïåäàãîãè÷åñêîãî è àäìèíè-

ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà.
Íàäî îòìåòèòü, ÷òî êàê ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ

èëè áþäæåòà øêîëû, òàê è èõ ðàñõîäîâàíèå ñâÿçà-
íû ñ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, êîòîðûå ñîäåðæàò îïàñ-
íîñòü íåöåëåñîîáðàçíîãî ðàñõîäîâàíèÿ. Òàêîé îïàñ-
íîñòüþ ÿâëÿþòñÿ:

· çàêîííîñòü äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû;

· çàêîííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èìó-
ùåñòâîì è çàïàñîì øêîëû;

· òî÷íîñòü ó÷¸òà äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

· îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñîîòâåòñòâèå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñ ðàñõîäóåìîé ÷àñòüþ;
îïòèìàëüíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ íà îáåñïå÷åíèå äîñ-
òóïíîñòè øêîëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ øêîëüíèêîâ è äð.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äëÿ òàêîé ìàëî-
íàñåëåííîé ñòðàíû, êàê Ãðóçèÿ, òðóäíî îñóùåñòâèòü
ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû è îïòèìàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ, êîòîðûé àññîöè-
èðóåòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì.

Ê ðÿäó ýòèõ ïðîáëåì îòíîñèòñÿ íåðàâíîìåðíîå
ðàñïðåäåëåíèå øêîë íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Áîëüøàÿ
÷àñòü ïóáëè÷íûõ è ÷àñòíûõ øêîë Ãðóçèè (ïî÷òè ïîëî-
âèíà) ôóíêöèîíèðóåò â òàêèõ íàñåë¸ííûõ ìåñòàõ, ãäå
íå ñóùåñòâóåò äðóãîå êàêîå-íèáóäü îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå. Ìîáèëüíîñòü ó÷åíèêîâ äëÿ áîëüøèíñòâà
ðîäèòåëåé, èñõîäÿ èç îãðàíè÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé, î÷åíü çàòðóäíÿåòñÿ. Î÷åíü ìíîãî ïî-
ñåëåíèé, ãäå ðàñïîëîæåíî äâå èëè òðè øêîëû è êîí-
òèíãåíò ó÷åíèêîâ î÷åíü ìàë. Âņ̃  ýòî ñîçäà¸ò êàê ôè-
íàíñîâûå, òàê è ñâÿçàííûå ñ ìîáèëüíîñòüþ ó÷èòåëåé
ïðîáëåìû. Â Ãðóçèè, ñòðàíå ñ ðàçíîîáðàçíîé íàöèî-
íàëüíîñòüþ, øêîëû îòëè÷àþòñÿ ÿçûêîì îáó÷åíèÿ, è
äðóã âîçëå äðóãà ôóíêöèîíèðóþò ãðóçèíîÿçû÷íûå è
íåãðóçèíîÿçû÷íûå øêîëû, ÷òî ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè
çðåíèÿ ñîçäà¸ò îïðåäåë¸ííûå ðàçëè÷èÿ è ìåøàåò
îñóùåñòâëåíèþ åäèíîãî ñèñòåìíîãî ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà.
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