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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìó ë³äåðñòâà â÷èòåëÿ ÷åðåç ïîíÿòòÿ âëàäè òà
âïëèâó. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ äæåðåëà âëàäè â÷èòåëÿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç
òàêòèêàìè âïëèâó, ÿê³ â³í ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ôîðìàëüíèé ³ íåôîð-
ìàëüíèé ë³äåð ó ïåäàãîã³÷í³é âçàºìîä³¿ ó øêîë³. Çðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
âèêîðèñòàííÿ â÷èòåëåì îêðåìèõ âèä³â âëàäè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³äåðñòâî â÷èòåëÿ, âïëèâ, òàêòèêè âïëèâó, âëàäà, åêñïåðòíà
âëàäà, ðåôåðåíòíà âëàäà, çàêîííà âëàäà, âëàäà ïðèìóñó, âëàäà çàîõî÷åííÿ.

 Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ïðîáëåìà ëèäåðñòâà ó÷èòåëÿ ÷åðåç ïîíÿòèÿ âëàñòè
è âëèÿíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå èñòî÷íèêè âëàñòè ó÷èòåëÿ â
ñîîòíîøåíèè ñ òàêòèêàìè âëèÿíèÿ, êîòîðûå îí ìîæåò èñïîëüçîâàòü êàê
ôîðìàëüíûé è íåôîðìàëüíûé ëèäåð â ïåäàãîãè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè â
øêîëå. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ îòäåëüíûõ âèäîâ âëàñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèäåðñòâî ó÷èòåëÿ, âëèÿíèå, òàêòèêè âëèÿíèÿ, âëàñòü,
ýêñïåðòíàÿ âëàñòü, ýòàëîííàÿ âëàñòü, çàêîííàÿ âëàñòü, âëàñòü ïðèíóæäåíèÿ,
âëàñòü ïîîùðåíèÿ.

The problem of teacher leadership is explored through the concepts of power and
influence. The main sources of teacher power in relation to the influence tactics
which can be used by the teacher as a formal and non-formal leader of pedagogical
interaction at school are analyzed. The recommendations on using particular
types of power are made.
Key words: teacher leadership, influence, influence tactics, power, expert power,
referent power, legitimate power, coercive power, reward power.

Ñüîãîäí³ ïðîáëåìà ë³äåðñòâà â÷èòåëÿ íàáóâàº
íåàáèÿêî¿ àêòóàëüíîñò³ íå ëèøå â Óêðà¿í³, à é â ö³ëî-
ìó ñâ³ò³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ÷àñè òðàäèö³éíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè â îñâ³ò³, êîëè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ïàíóâàëè ÷³òêî
âèðàæåí³ ñóá’ºêò-îá’ºêòí³ â³äíîñèíè ³ êîëè â÷èòåëü
áóâ áåççàïåðå÷íèì ñóá’ºêòîì ë³äåðñòâà, ïðèíàéìí³
ó êëàñ³, ïîñòóïîâî çì³íþþòüñÿ íà ÷àñ, êîëè â÷èòå-
ëþ íåîáõ³äíî äîêëàñòè íåàáèÿêèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ,
åìîö³éíèõ òà âîëüîâèõ çóñèëü äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè
ë³äåðîì ÿê ó÷í³âñüêîãî, òàê ³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó äëÿ çä³éñíåííÿ ñâîãî âïëèâó íà âñ³õ ó÷àñíèê³â
ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿.

Îñê³ëüêè òåìà ë³äåðñòâà ïåäàãîã³â áóëà ëèøå
ôðàãìåíòàëüíî âèñâ³òëåíà ó â³ò÷èçíÿíîìó ïåäà-
ãîã³÷íîìó äèñêóðñ³, çîêðåìà ó ðîáîòàõ òàêèõ ó÷å-
íèõ, ÿê Í.Â.Ìàðàõîâñüêà, ².Ñ.Ìèñüê³â, Í.Î.Ñåì÷åí-
êî, Ä.Ä.Çåðá³íî, Þ.².Çàâàëåâñüêèé òà ³í., ìè
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çâåðíóòèñÿ äî çàðóá³æíîãî
äîñâ³äó, çîêðåìà ÑØÀ, äå öÿ ïðîáëåìà º ïðåäìå-
òîì äèñêóñ³¿ âæå íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ.

Êëþ÷îâèìè ñêëàäîâèìè ë³äåðñòâà çàãàëîì òà
ë³äåðñòâà â÷èòåëÿ çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî àìåðè-

êàíñüêîãî ï³äõîäó, º éîãî âëàäà òà âïëèâ, à òàêîæ
îñîáëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òðàäèö³éíî ïîíÿòòÿ
âëàäè ó íàñ àñîö³þºòüñÿ ç àâòîðèòàðí³ñòþ ³ ñóïåðå-
÷èòü ãóìàí³ñòè÷í³é ïàðàäèãì³ â îñâ³ò³. Ó ÑØÀ öå
ïîíÿòòÿ ðîçãëÿäàþòü øèðøå, áåðó÷è äî óâàãè çì³ñò
âëàäè òà êîíòåêñò, ó ÿêîìó âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ.
Òîìó ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º ñïðîáà äîñë³äèòè îñ-
íîâí³ äæåðåëà âëàäè â÷èòåëÿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç
òàêòèêàìè âïëèâó, ÿê³ â³í âèêîðèñòîâóº ÿê ôîðìàëü-
íèé ³ íåôîðìàëüíèé ë³äåð ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó
ïðîöåñ³ øêîëè, âèñëîâèòè çàñòåðåæåííÿ ùîäî çëî-
âæèâàííÿ ïåäàãîãîì îêðåìèìè âèäàìè ñâîº¿ âëà-
äè, à òàêîæ ïîêàçàòè ïàðàëåë³ ì³æ â³ò÷èçíÿíèì òà
àìåðèêàíñüêèì ï³äõîäîì äî òðàêòóâàííÿ êëþ÷îâèõ
ïîíÿòü ë³äåðñòâà.

Ó ë³òåðàòóð³ ë³äåðñòâî ÷àñòî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ïðîöåñ âïëèâó, ÿêèé çä³éñíþº ñóá’ºêò âïëèâó (ë³äåð)
íà îá’ºêò âïëèâó (ïîñë³äîâíèê³â) [1, ñ. 231]. Á³ëüøå
òîãî, âïëèâ º ïñèõîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ë³äåðñòâà,
îñê³ëüêè âèñòóïàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó
âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè [2]. Ñàì ïðîöåñ âïëèâó ïå-
ðåäáà÷àº òàêó ïîâåä³íêó ë³äåðà, íàñë³äêîì àáî
ìåòîþ ÿêî¿ º çì³íà ïîâåä³íêè, ïî÷óòò³â ÷è äóìîê
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ïîñë³äîâíèê³â ñòîñîâíî ÿêîãî-íåáóäü ñòèìóëó, ÿêèì
ìîæå ñòàòè ñîö³àëüíî çíà÷óùà ïðîáëåìà, ïðîäóêò,
â÷èíîê òîùî [3, ñ. 17; 1, ñ. 231]. Ðîçð³çíÿþòü âïëèâ
ñïðÿìîâàíèé ³ íåñïðÿìîâàíèé. Ïåðøèé ðåàë³çóºòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çì³â ïåðåêîíàííÿ òà íàâ³þ-
âàííÿ. Íåñïðÿìîâàíèé âïëèâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì,
ùî ñóá’ºêò âïëèâó “íå ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàí-
íÿ äîñÿãòè ïåâíîãî ðåçóëüòàòó â³ä îá’ºêòà, õî÷à åôåêò
éîãî ä³¿ âèíèêàº ³ ïðîñòåæóºòüñÿ â ä³ÿõ ìåõàí³çì³â
çàðàæåííÿ ³ íàñë³äóâàííÿ” [4, ñ. 74]. Êð³ì çãàäàíèõ
âèùå ìåõàí³çì³â, ÿê³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè â÷èòåëü
äëÿ çä³éñíåííÿ âïëèâó, ðîçð³çíÿþòü òàêîæ òàêòèêè
âïëèâó. Òàê, àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Ãàð³ Þêë âèç-
íà÷àº äåâ’ÿòü îñíîâíèõ òàêòèê, à ñàìå: 1) ðàö³îíàëüíå
ïåðåêîíàííÿ (â÷èòåëü âèêîðèñòîâóº ëîã³÷í³ àðãóìåí-
òè òà íàâîäèòü î÷åâèäí³ äîêàçè, òîáòî àïåëþº äî
ëîã³êè ³ çäîðîâîãî ãëóçäó ñï³âðîçìîâíèê³â); 2) íàäè-
õàííÿ (â÷èòåëü àïåëþº äî ³äåàë³â òà ö³ííîñòåé îñî-
áèñòîñò³ ç ìåòîþ àêòèâóâàòè ¿¿ åìîö³¿ òà âèêëèêàòè
åíòóç³àçì); 3) êîíñóëüòàö³ÿ (â÷èòåëü âèêîðèñòîâóº
ïîðàäè ³íøèõ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, âèñëîâëþº ïðî-
õàííÿ ïðî äîïîìîãó ó ïëàíóâàíí³ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ó÷àñò³ â í³é); 4) ï³äëåùóâàííÿ (â÷èòåëü âèêîðèñòî-
âóº ïîõâàëó ÷è ëåñòîù³, ùîá çäîáóòè ïðèõèëüí³ñòü);
5) ïåðñîíàëüíå çâåðíåííÿ (â÷èòåëü ïðîõàº ïðî ïî-
ñëóãó íà ï³äñòàâ³ äðóæí³õ ñòîñóíê³â ³ ïðèõèëüíîñò³);
6) îáì³í (â÷èòåëü âèñëîâëþº ïðîïîçèö³þ îáì³íÿòè-
ñÿ ïîñëóãàìè çà ïðèíöèïîì “òè ìåí³ – ÿ òîá³”); 7) êî-
àë³ö³éíà òàêòèêà (â÷èòåëü çâåðòàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
äî êîëåêòèâó ³ âèêîðèñòîâóº ñîö³àëüíèé òèñê, ùîá
ïåðåêîíàòè îá’ºêò âïëèâó ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ ãðóïè);
8) ïðàâîâà òàêòèêà (â÷èòåëü âèêîðèñòîâóº ñâî¿ ïîâíî-
âàæåííÿ, ä³º â³äïîâ³äíî äî ³íñòðóêö³é, ïðàâèë ÷è òðà-
äèö³é, ùîá âèïðàâäàòè ñâî¿ ïðîõàííÿ ÷è ä³¿); 9) òèñê
(â÷èòåëü âèêîðèñòîâóº âèìîãè, ïîãðîçè, íàïîëåãëèâ³
ïåðåâ³ðêè òà ïîñò³éí³ íàãàäóâàííÿ, ùîá çìóñèòè
îá’ºêò âïëèâó âèêîíàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ) [5].

Âèêîðèñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òàêòèêè âïëèâó â÷èòå-
ëåì çàëåæèòü â³ä òîãî, íà ÿêèé ðåñóðñ ñâîº¿ âëàäè
â³í ïîêëàäàºòüñÿ.

Âëàäà º íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì òà ³íñòðóìåíòîì
ë³äåðñòâà, à çäîáóòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âëàäè º éîãî
ïåðåäóìîâîþ. Ó ïñèõîëîã³¿ âëàäà – öå çäàòí³ñòü ³ ìîæ-
ëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîâåä³íêó ëþäåé çà-
ñîáàìè âîë³, àâòîðèòåòó, ïðàâà, íàñèëüñòâà òîùî [4,
ñ. 70]. Âëàäà ìîæå ìàòè îñîáèñò³ñíèé õàðàêòåð, êîëè
âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ
³íòåðåñ³â ³ âèñòóïàº ñèìâîëîì ñòàòóñó (“âëàäà íàä”),
à òàêîæ ìîæå áóòè ñîö³àë³çîâàíîþ ³ âèêîðèñòîâóâà-
òèñü äëÿ ìîòèâàö³¿ ³íøèõ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ãðóïè
(“âëàäà ðàçîì ç”). Àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè Äæ.Ôðåí÷
òà Á.Ðåéâåí âèä³ëÿþòü ï’ÿòü âèä³â ñîö³àëüíî¿ âëàäè ó
âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ëþäüìè, à â íàøîìó âèïàäêó
ì³æ ë³äåðîì (â÷èòåëåì) òà éîãî ïîñë³äîâíèêàìè,
çàëåæíî â³ä òèõ ðåñóðñ³â, íà ÿê³ öÿ âëàäà ñïèðàºòüñÿ
³ íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ïðîöåñ âïëèâó: åêñïåðòíà âëà-
äà, ðåôåðåíòíà âëàäà, çàêîííà âëàäà, âëàäà ïðèìó-
ñó òà âëàäà çàîõî÷åííÿ [6, ñ. 78]. Â³äïîâ³äíî äî öüî-
ãî ðåñóðñè âëàäè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ³äåàëüí³
(õàðàêòåð, âîëÿ, îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³) òà ìàòåð³àëüí³
(çàñîáè çàîõî÷åííÿ òà ïðèìóñó òîùî) [2].

Åêñïåðòíà âëàäà – öå âëàäà ³íôîðìàö³¿, çíàíü ÷è
äîñâ³äó. Âîíà º ðåçóëüòàòîì ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè,
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òîùî. Çàçâè÷àé ëþäè ñõèëüí³
äîâ³ðÿòè åêñïåðòàì ³ ñàì³ íàäàþòü ¿ì âëàäó íàä ñîáîþ,

îñê³ëüêè âèçíàþòü ¿õí³é äîñâ³ä òà âèùèé ð³âåíü çíàíü.
Áàòüêî àìåðèêàíñüêî¿ îñâ³òè Ãîðàö³é Ìàíí íàïîëÿãàâ
íà òîìó, ùî ó øêîë³ òà ïîçà ¿¿ ìåæàìè ìàº ïàíóâàòè
êóëüò çíàííÿ, áî âîíî íàäàº âëàäó ³ ñòàº çàñîáîì âïëè-
âó. Çíàííÿ í³êîëè íå ìîæóòü áóòè çàáðàí³ ó òèõ, õòî ¿õ
êîëèñü çäîáóâ, à òîìó ³ âëàäó, ÿêó âîíè íàäàþòü, íå-
ìîæëèâî çíèùèòè [7, ñ. 90]. Åêñïåðòíà âëàäà â÷èòåëÿ
º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â éîãî ë³äåðñòâà.
Ùå äîíåäàâíà, êîëè â÷èòåëü ó êëàñ³ áóâ ÷è íå ºäèíèì
äæåðåëîì çíàíü òà ³íôîðìàö³¿, öÿ âëàäà áóëà àáñî-
ëþòíîþ òà áåççàïåðå÷íîþ. Â³äêðèòèé äîñòóï äî
ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé ñòàâ
ìîæëèâèì çàâäÿêè ðîçâèòêó ïîòóæíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì, ïîõèòíóâ åêñïåðòíó âëàäó â÷èòåëÿ ó öàðèí³
³íôîðìàö³¿. Öå òàêîæ ñòîñóºòüñÿ åêñïåðòíî¿ âëàäè
á³ëüø äîñâ³ä÷åíèõ ó÷èòåë³â íàä ¿õí³ìè ìîëîäèìè
êîëåãàìè. Ìîëîäå ïîêîë³ííÿ øâèäêî àäàïòóâàëîñü
äî íîâèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà,
îâîëîä³ëî ñó÷àñíèìè êîìï’þòåðíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà
àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ¿õ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Òîìó
äëÿ òîãî, ùîá áóòè ë³äåðîì ³ âîëîäàðåì åêñïåðòíî¿
âëàäè ó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³, ñó÷àñíèé â÷èòåëü
ìàº áóòè íå ëèøå íîñ³ºì íîâèõ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿,
àëå é ñàì àêòèâíî ñòâîðþâàòè ¿õ, ïðîâîäÿ÷è ð³çíî-
ìàí³òí³ äîñë³äæåííÿ òà çíàõîäÿ÷èñü ó ïîñò³éíîìó ïå-
äàãîã³÷íîìó ïîøóêó.

Â÷èòåëü, ó ÿêîãî äîì³íóº åêñïåðòíà âëàäà, íàé-
á³ëüø â³ðîã³äíî áóäå âèêîðèñòîâóâàòè òàêòèêó ðàö³î-
íàëüíîãî ïåðåêîíàííÿ äëÿ ñâîãî âïëèâó íà ó÷í³â,
êîëåã ÷è äèðåêö³þ. Åêñïåðòíà âëàäà ó ïîºäíàíí³ ç
ö³ºþ òàêòèêîþ çàáåçïå÷èòü â÷èòåëþ ï³äòðèìêó òà
ïðèõèëüí³ñòü ç áîêó îá’ºêò³â éîãî âïëèâó.

Ðåôåðåíòíà âëàäà ïîâ’ÿçàíà ³ç âçàºìîâ³äíîñèíà-
ìè ì³æ ëþäüìè òà çàñíîâàíà íà çàãàëüíîìó âèçíàíí³,
çàñëóæåí³é äîâ³ð³ ó ÷ëåí³â êîëåêòèâó, íà ÿêèõ ë³äåð
âïëèâàº ñèëîþ ñâî¿õ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ÷è çä³áíî-
ñòåé ³, ÿê ðåçóëüòàò, ìàº âèñîêèé íåîô³ö³éíèé ñòàòóñ.
Öÿ âëàäà â÷èòåëÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç éîãî
àâòîðèòåòîì ó ãðóï³ ó÷í³â ÷è êîëåã, ÿê³ âèçíàþòü çà
ë³äåðîì ïðàâî “âèñòóïàòè â³ä ³ìåí³ ãðóïè ÷è êîëåêòèâó
àáî ïðèéìàòè â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ â óìîâàõ ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³” [4, ñ. 9]. Â îñíîâ³ àâòîðèòåòó â÷èòåëÿ
çàêëàäåí³ éîãî “âèñîêà äóõîâí³ñòü, êóëüòóðà, ³íòåë³-
ãåíòí³ñòü, åðóäèö³ÿ, âèñîê³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³, ïåäàãîã³÷-
íà ìàéñòåðí³ñòü” [8, c. 14]. Ñâ³é àâòîðèòåò â÷èòåëü
ìàº ñòâîðèòè ñàì ñâîºþ ïîâñÿêäåííîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³
âì³ëèì âèêîðèñòàííÿì âëàäè ³ òîä³ öå äàñòü éîìó
íåôîðìàëüíå ïðàâî âïëèâàòè íà ³íøó ëþäèíó. Ðîñ³é-
ñüêèé äîñë³äíèê À.Ì.Íîâèêîâ, ïîð³âíþþ÷è îñâ³òó â
³íäóñòð³àëüíîìó òà ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³,
çàóâàæóº, ùî àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ çà ïåðøî¿ îñâ³òíüî¿
ïàðàäèãìè òðèìàâñÿ “çà ðàõóíîê äîòðèìàííÿ äèñòàí-
ö³¿, âèìîãè â³ä ó÷í³â äèñöèïë³íè òà íàïîëåãëèâîñò³”,
òîä³ ÿê ó÷èòåëü ñó÷àñíî¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ øêîëè
ñòâîðþº ñâ³é àâòîðèòåò “çà ðàõóíîê ñâî¿õ îñîáèñò³ñ-
íèõ ÿêîñòåé” [9, ñ. 44].

Êð³ì àâòîðèòåòó, ðåôåðåíòíà âëàäà â÷èòåëÿ ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó íüîãî õàðèçìè. Ñëîâî “õàðèç-
ìà” ó ïåðåêëàä³ ç ãðåöüêî¿ îçíà÷àº “áîæèé äàð”.
Õàðèçìà ÷àñòî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³
(M.Âåáåð) òà ïåâíèé ñòèëü ïîâåä³íêè (P.Õàóñ). ²íêî-
ëè õàðèçìàòè÷í³ñòü îòîòîæíþºòüñÿ ç ìàãíåòèçìîì
îñîáèñòîñò³. Áåðíàðä Ì.Áàññ âèçíà÷èâ ñï³ëüí³ ðèñè,
ÿêèìè âîëîä³þòü õàðèçìàòè÷í³ ë³äåðè, à ñàìå åìîö³é-
íà åêñïðåñèâí³ñòü, âïåâíåí³ñòü, â³äñóòí³ñòü âíóòð³øí³õ
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êîíôë³êò³â, íåçàëåæí³ñòü, äîáðå ðîçâèíåíà ³íòó¿ö³ÿ,
êðàñíîìîâñòâî òà íåçãàñàþ÷à æèòòºâà åíåðã³ÿ. Êð³ì
òîãî, òàêèé ë³äåð çäàòåí çìîäåëþâàòè áà÷åííÿ ìàé-
áóòíüîãî òà ïåðåêîíàòè ïîñë³äîâíèê³â ó òîìó, ùî öüîãî
ìàéáóòíüîãî ìîæíà äîñÿãòè [10, ñ. 57]. Òå ñàìå ñòî-
ñóºòüñÿ ³ â÷èòåëÿ, ÿêèé ìàº ñòàòè ïåðø çà âñå íàòõíåí-
íèêîì, à íå äèêòàòîðîì ó ñâîºìó ïðàãíåíí³ âïëèâàòè
íà ïåðåá³ã íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â øêîë³ òà
ïîçà ¿¿ ìåæàìè. Óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Þ.².Çàâàëåâñüêèé
çàçíà÷àº, ùî â÷èòåëü-íàòõíåííèê – öå â÷èòåëü, ÿêèé
äîñÿãíóâ íàéâèùîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³,
à ãîëîâíîþ ìåòîþ òàêîãî â÷èòåëÿ º äóõîâíå ñòàíîâ-
ëåííÿ îñîáèñòîñò³ òà “ñòàâëåííÿ äî ó÷íÿ ÿê äî ñàìî-
ö³ííîñò³, ÿê äî ìàëåíüêîãî Âñåñâ³òó” [11, ñ. 49].

Í.Â.Ìàðàõîâñüêà âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ “õàðèçìà â÷è-
òåëÿ” ÿê “éîãî çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ó÷í³â
òà âåñòè ¿õ çà ñîáîþ â ïðîöåñ³ ñàìîðîçêðèòòÿ âëàñíèõ
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé” [12, ñ. 7]. Ðåçóëüòàòîì âïëèâó
õàðèçìàòè÷íîãî â÷èòåëÿ íà ó÷í³â, íà äóìêó äîñë³ä-
íèö³, ìàº ñòàòè ïåðñîí³ô³êàö³ÿ ¿õí³õ âëàñíèõ ³äåàë³â
â îáðàç³ â÷èòåëÿ. Îòæå, õàðèçìàòè÷íèé â÷èòåëü
âèð³çíÿºòüñÿ ñâîºþ íåñõîæ³ñòþ íà ³íøèõ, íåîðäèíàð-
í³ñòþ ìèñëåííÿ, êðàñíîìîâí³ñòþ, âì³ííÿì òðèìàòè
óâàãó àóäèòîð³¿ òà êîíòðîëþâàòè ¿¿ åìîö³¿, íåïîõèòíîþ
â³ðîþ â ñâî¿ ³äåàëè, ö³ííîñò³ òà ïåðåêîíàííÿ, ÿêèìè â³í
çäàòåí íàäèõíóòè âñ³õ ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî â÷èòåëü âîëîä³º ðåôåðåíò-
íîþ âëàäîþ â êîëåêòèâ³, òî íàéá³ëüø ïðèòàìàííîþ
òàêòèêîþ âïëèâó äëÿ íüîãî áóäå íàäèõàííÿ, ÿêà, ÿê ³
ó âèïàäêó ç åêñïåðòíîþ âëàäîþ, çàáåçïå÷èòü ë³äåðó
ï³äòðèìêó, ïðèõèëüí³ñòü òà â³ääàí³ñòü êóðñó, ùî áóâ
âèçíà÷åíèé â÷èòåëåì.

Çàêîííà âëàäà ñïèðàºòüñÿ íà ôîðìàëüíó ðîëü, ÿêó
âèêîíóº ëþäèíà â îðãàí³çàö³¿. Ó÷èòåëü òåæ íàä³ëåíèé
çàêîííîþ âëàäîþ íàä ä³òüìè, ÿêèõ â³í íàâ÷àº òà âèõî-
âóº, â ìåæàõ ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. ßêùî â÷èòåëü
çëîâæèâàº çàêîííîþ âëàäîþ, öå áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íà ÿê³ñòü éîãî âçàºìîâ³äíîñèí ç êîëåêòèâîì ó÷í³â
³ â³í àáî ïîëèøàº ñåáå ìîæëèâîñò³ ñòàòè ë³äåðîì, àáî
ïåðåñòàº íèì áóòè. Ó÷èòåëü ñüîãîäí³ ïîâèíåí ïàì’ÿ-
òàòè ïðî çì³íó ïîçèö³é ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó ÿê íàñë³äîê çì³íè îñâ³òí³õ ïàðàäèãì: ÿêùî êîëèñü
ïåäàãîã áóâ “íàä” ó÷íÿìè, òî çàðàç â³í “ðàçîì” ç ó÷íÿ-
ìè, òîáòî ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ïåðåâàæàþòü ïàðòíåð-
ñüê³ ñòîñóíêè [9, ñ. 44]. Àëå äîñë³äíèöÿ Í.Î.Ñåì÷åí-
êî ó ñâî¿é íàóêîâ³é ðîáîò³ ñëóøíî çàóâàæóº, ùî “ö³
âçàºìîñòîñóíêè íå ìîæóòü áóòè ïîâíîö³ííî ð³âíî-
ïðàâíèìè. Ïðîâ³äíà ðîëü â ¿õ ðîçâèòêó, çðîçóì³ëî, íà-
ëåæèòü ïåäàãîãó” [13, c. 48]. Äîñë³äíèöÿ îá´ðóíòîâóº
öå ð³çíèöåþ ó â³ö³ ì³æ ó÷èòåëåì òà ó÷íÿìè, æèòòº-
âîìó äîñâ³ä³, ñòóïåíåì óñòàëåíîñò³ ö³ííîñòåé òà ïåðå-
êîíàíü, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ ó â÷èòåëÿ á³ëüøîãî àðñåíà-
ëó çàñîá³â âïëèâó íà ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ó÷í³â
ïîð³âíÿíî ç íàáàãàòî á³äí³øèìè ìîæëèâîñòÿìè âïëè-
âó äèòèíè íà â÷èòåëÿ.

Äëÿ çàêîííî¿ âëàäè õàðàêòåðíèì º âèêîðèñòàííÿ
ïðàâîâî¿ òàêòèêè âïëèâó, ùî çà ëîã³êîþ ìàº âèêëèêàòè
çãîäó ³ ïîêîðó. Àëå, ÿêùî â÷èòåëü áóäå ðîçðàõîâóâàòè
ëèøå íà öå äæåðåëî ñâîº¿ âëàäè, íàïðèêëàä, ó âçàº-
ìîâ³äíîñèíàõ ç ó÷íÿìè, éîãî âïëèâ ìîæå áóòè ìà-
ëîåôåêòèâíèì, îñê³ëüêè øêîë³ ñüîãîäåííÿ ïðèòàìàí-
í³ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ â³äíîñèíè â÷èòåëÿ ç³ øêîëÿðàìè.

Âëàäà ïðèìóñó – öå âïëèâ íà ³íäèâ³ä³â ÷è ãðóïè
÷åðåç íàâ’ÿçóâàííÿ ÷è çàëÿêóâàííÿ ïîêàðàííÿìè, ÿê³
êîíòðîëþþòüñÿ ë³äåðîì (ó÷èòåëåì). Õàðàêòåðíîþ

òàêòèêîþ âïëèâó äëÿ ïðèìóñó º òèñê. Íàäì³ðíå âèêî-
ðèñòàííÿ ö³º¿ âëàäè çì³íþº ïîâåä³íêó, àëå ðîçïëà-
òîþ çà öå º ïîã³ðøåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí, îñê³ëüêè ïðè-
ìóñ âèêëèêàº ñóïðîòèâ. Ë³äåð, ÿêèé õî÷å ïîáóäóâàòè
êîíñòðóêòèâí³ òà ðåçóëüòàòèâí³ â ä³ëîâîìó òà åìîö³é-
íîìó ïëàíàõ ñòîñóíêè, ìàº óíèêàòè âèêîðèñòàííÿ
âëàäè ïðèìóñó ó âçàºìîä³¿ ç ïîñë³äîâíèêàìè. Âëàäà
ïðèìóñó º õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ àâòîðèòàðíîãî ñòèëþ
ë³äåðñòâà òà ³ºðàðõ³÷íî¿ ïîáóäîâè âçàºìîâ³äíîñèí ó
ãðóï³, ÿê³ áóëè íîðìîþ â ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³,
àëå íå º åôåêòèâíèìè â ÷àñè ðîçáóäîâè äåìîêðàò³¿
òà ïîáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó
ìàéñòåðí³ñòü ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
âèêîðèñòîâóþ÷è äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü ë³äåðñòâà òà
íåïðèìóñîâèé âïëèâ íà ó÷í³â, çàö³êàâèòè ¿õ ñï³ëüíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ä³òåé
â ö³é ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê ðåçóëüòàò, äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿
ìåòè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³. Íà ïåðåêî-
íàííÿ Â.Î.Ñóõîìëèíñüêîãî, ïðèìóñ º íåáåçïå÷íèì
³íñòðóìåíòîì âèõîâàííÿ, ïðîÿâîì “âëàäè ëþäèíè íàä
ëþäèíîþ”. Àëå ³ñíóþòü âèïàäêè â ïåäàãîã³÷íîìó ïðî-
öåñ³, êîëè öåé “³íñòðóìåíò” âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè.
“ßêùî äîâîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó ç îñîáîþ ðîçáåùå-
íîþ, ùî áðàâóº ñâîºþ áåçêàðí³ñòþ, íåáàæàííÿì
âèêîíóâàòè åëåìåíòàðí³ íîðìè ïîâåä³íêè, òðåáà ç
óñ³ºþ ð³øó÷³ñòþ áðàòèñÿ çà ³íñòðóìåíò, äî ÿêîãî ó
âèõîâàíí³ âäàþòüñÿ íå òàê ÷àñòî, – çà ïðèìóñ” [14,
c. 324]. Ó öüîìó ðàç³ äëÿ â÷èòåëÿ äóæå âàæëèâî íà-
â÷èòèñÿ ðîçð³çíÿòè, “äå ê³í÷àºòüñÿ íåâì³ííÿ ó÷èòèñÿ
³ ïî÷èíàºòüñÿ íåáàæàííÿ” [14, c. 324]. Á³ëüøå òîãî,
â÷èòåëü ìàº çðîáèòè âñå äëÿ òîãî, ùîá ó÷åíü ì³ã
çðîçóì³òè ñåíñ ïðèìóñó, áî ëèøå òîä³ öåé ìåòîä
âïëèâó ³ âèõîâàííÿ ñòàíå åôåêòèâíèì.

Ç ³íøîãî áîêó, âëàäà çàîõî÷åííÿ âïëèâàº íà ïî-
âåä³íêó ïîñë³äîâíèê³â ÷åðåç çäàòí³ñòü ë³äåðà çàáåç-
ïå÷óâàòè ¿ì ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè òà íàäàâàòè áàæàí³
ðåñóðñè. Öå îçíà÷àº, ùî ë³äåð êîíòðîëþº çàîõî÷åí-
íÿ ³ âèíàãîðîäè òà ìîæå âñòàíîâëþâàòè ñâî¿ ïðàâè-
ëà ùîäî ¿õ íàäàííÿ. Õàðàêòåðíèìè òàêòèêàìè âïëè-
âó ïðè öüîìó º ï³äëåùóâàííÿ òà îáì³í. Çàîõî÷åííÿ
ìîæóòü áóòè “ìàòåð³àëüí³” ó âèãëÿä³ ïðèâ³ëå¿â, ïîäà-
ðóíê³â, ãàðíèõ îö³íîê òà “íåìàòåð³àëüí³”, òàê³ ÿê ïîõâà-
ëà, ï³äòðèìêà òîùî. Çàîõî÷åííÿ îêðåìîãî ó÷íÿ ÷è
êîëåêòèâó, íà äóìêó Â.Î.Ñóõîìëèíñüêîãî, ìàº äóæå
âåëèêó âèõîâíó ñèëó, ÿêà ñïðèÿº çðîñòàííþ ïî÷óòòÿ
âëàñíî¿ ã³äíîñò³ çàîõî÷óâàíèõ, ³ ÿê ðåçóëüòàò, ó íèõ
âèíèêàº áàæàííÿ ðîáèòè ùå êðàùå [14, c. 324].

Îñîáëèâ³ñòþ ðîáîòè â÷èòåëÿ º òå, ùî â³í îäíî÷àñ-
íî ìàº áóòè ÿê ôîðìàëüíèì òàê ³ íåôîðìàëüíèì ë³-
äåðîì, ÿêèé ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âñ³ âèäè âëà-
äè. Ïèòàííÿ ëèøå â òîìó, íàñê³ëüêè ðîçóìíî â³í çäàòåí
âèêîðèñòàòè öþ âëàäó òà ÿêà ñòîðîíà ë³äåðñòâà ïðè
öüîìó áóäå ïåðåâàæàòè â ïðîöåñ³ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàº-
ìîä³¿. ßê â³äîìî, ³äåàëüíèì âàð³àíòîì º ïîºäíàííÿ
ôîðìàëüíîãî ³ íåôîðìàëüíîãî ë³äåðà â îäí³é îñîá³
(ñîö³îìåòðè÷íèé ë³äåð) [15, c. 29]. Á³ëüøå òîãî, ïåäàãîã
ïîºäíóº â ñîá³ ðîë³ òà ôóíêö³¿ ÿê ó÷èòåëÿ, òàê ³ âè-
õîâàòåëÿ, à òîìó ö³ëêîì ëîã³÷íî, ùî â³í ìàº ïîºäíóâà-
òè â ñîá³ ³ äâ³ ë³äåðñüê³ ðîë³: ³íñòðóìåíòàëüíîãî òà åêñ-
ïðåñèâíîãî ë³äåðà, à ñàìå áóòè ë³äåðîì, ÿêèé îäíî÷àñíî
âåäå ïîñë³äîâíèê³â äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà òóðáóºòüñÿ
ïðî ãàðí³ ïñèõîëîã³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè â ãðóï³.

Îòæå, ñó÷àñíèé â÷èòåëü ÿê åôåêòèâíèé ë³äåð
ìàº, ïî-ïåðøå, âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ äæåðåëà ñâîº¿
âëàäè â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿ ³ íà êîðèñòü øêîëè, à
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íå ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ, ïî-äðóãå, áóòè â³äêðèòèì
äî âïëèâó ç áîêó ³íøèõ ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íî¿ âçàº-
ìîä³¿ ³, íàðåøò³, ä³ëèòèñÿ ñâîºþ âëàäîþ ç ³íøèìè
÷åðåç ìåõàí³çìè óïîâíîâàæåííÿ ³ ïîêàçóâàòè, ÿê

âèêîðèñòîâóâàòè âëàäó ³ âïëèâ, ùîá ñïðèÿòè ðîç-
âèòêó øêîëè ³ ñåáå â ö³é øêîë³. Ïåðñïåêòèâó ïî-
äàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ë³äåðñòâà âáà÷àºìî
ó äîñë³äæåíí³ ìîòèâ³â ë³äåðñòâà â÷èòåëÿ.
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