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Ó ñòàòò³ ïîäàºòüñÿ àíàë³ç íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ùîäî ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ìåíåäæåð³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³, ÿê³ ñâî¿ìè òåîðåòè÷íèìè
ïîëîæåííÿìè é âèñíîâêàìè ïîì³òíî çáàãàòèëè ïåäàãîã³êó âèùî¿ øêîëè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåíåäæåð, ìåíåäæåð äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà.

Â ñòàòüå ïîäàåòñÿ àíàëèç íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêå, êîòîðûå ñâîèìè òåîðåòè÷åñêèìè àñïåêòàìè è âûâîäàìè
îáîãàòèëè ïåäàãîãèêó âûñøåé øêîëû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåíåäæåð, ìåíåäæåð äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà.

The article gives analysis of scientific studies into the problem of professional
training of preschool education managers in pedagogical science that have sig-
nificantly enriched the pedagogy of higher education with their theoretical propo-
sitions and conclusions.
Key words: manager, preschool education manager, professional training.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè –
îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ, ³íòåíñèô³êàö³ÿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè, çì³íè íà
ðèíêó ïðàö³ ñïîíóêàþòü äî ðîçðîáêè ïåðñïåêòèâíèõ
ìîäåëåé ï³äãîòîâêè ìîá³ëüíèõ, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷óâàòè
ïðîãðåñèâíèé ïîñòóï ñóñï³ëüñòâà.

Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî âàæëèâîãî çàâäàííÿ ãàëü-
ìóºòüñÿ íèçêîþ ñóïåðå÷íîñòåé, çîêðåìà ì³æ:

- âèìîãàìè ðèíêó ïðàö³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â ñôåðè äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè òà ð³âíåì
¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì
ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ³ çðîñëèì ïîòðåáàì â óìîâàõ
³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó;

-  íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîñò³ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè òà íåäîñêîíàë³ñòþ
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êàäð³â;

- ïðîöåñàìè ãóìàí³çàö³¿, ãóìàí³òàðèçàö³¿ îñâ³ò-
íüî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ ôîðìàëüíèì óðàõó-
âàííÿì ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ìåíå-
äæåð³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè;

- íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ñòà-
íîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè äîøê³ëüíî¿
îñâ³òè, ïðîãðåñèâíèõ ³äåé çàðóá³æíîãî äîñâ³äó
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè
òà ¿õ íåäîñë³äæåí³ñòþ ó â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³÷í³é íàóö³;

- êîîðäèíàö³ºþ ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòþ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ºäèí³é ìåò³ é

â³äñóòí³ñòþ ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ ïîáóäîâè ïðîôåñ³éíî-
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè;

- ÿêîñòÿìè îñîáèñòîñò³ ïðîôåñ³îíàëà, íåîáõ³ä-
íèìè äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ñïîñîáàìè òà ìåòîäàìè ¿õ
ôîðìóâàííÿ â ïðîöåñ³ éîãî íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ.

 Íèí³øíÿ êðèçà îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ïîâ’ÿçàíà ç òèì,
ùî áóäó÷è çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ÿâèùåì êîíñåð-
âàòèâíèì, îñâ³òà ó ñâîºìó ðîçâèòêó â³äñòàº â³ä
äèíàì³÷íîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. À âèïóñêíèêè
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çóñòð³âøèñü ç âèêëèêàìè
â³ëüíîãî ðèíêó, ÷àñòî â³ä÷óâàþòü ðîçãóáëåí³ñòü, òðóä-
íîù³ ó âèð³øåíí³ ïðîôåñ³éíèõ ³ æèòòºâèõ ïðîáëåì.

Ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñó÷àñíèõ âèïóñêíèê³â çàëå-
æèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íå ó âèãëÿä³
òîãî, ùî çíàº âèïóñêíèê âèøó, à ó ôîðì³ éîãî ïðàê-
òè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³ â òèïîâèõ ³ íåñòàí-
äàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ  ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ. Òîáòî, ìîâà
éäå ïðî îñîáëèâ³ îñâ³òí³ ðåçóëüòàòè, â ìåæàõ ÿêèõ
çíàííÿ º íåîáõ³äíîþ, àëå íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ
äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, – ïðî
“ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³”, ùî º îñíîâîþ
êîìïåíåòí³ñòíîãî ï³äõîäó.

Ñó÷àñí³ ìåíåäæåðè îñâ³òè ä³þòü â óìîâàõ
êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³, ùî âèìàãàº â³ä
íèõ íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè.
Íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü ïðîáëåì ùîäî óìîâ
ï³äãîòîâêè ïðîôåñ³éíîãî ìåíåäæåðà îñâ³òè, ï³äãî-
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òîâêà äî çä³éñíåííÿ ìåíåäæåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íèçüêèé ð³âåíü íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ äåòåðì³íó-
þòü ðÿä òðóäíîù³â ³ â³äõèëåíü â óïðàâë³íñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â îñâ³òè. Äëÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â äîøê³ëüíî¿ îñ-
â³òè º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìîã ñóñï³ëü-
ñòâà äî ïðîôåñ³îíàë³â, ùî çä³éñíþþòü öþ ä³ÿëüí³ñòü.

Çàáåçïå÷èòè ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³ ìåíåäæåðà
îñâ³òè, àäåêâàòíèé âèìîãàì ÷àñó  ìîæëèâî çà òàêèõ
óìîâ:

– óðàõóâàííÿ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â àòåñòàö³¿ ôàõ³âöÿ
ç ïðèñâîºííÿì àêàäåì³÷íèõ ñòóïåí³â áàêàëàâðà é
ìàã³ñòðà â ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó;

 – ñòâîðåííÿ ó ÂÍÇ àâòîíîìíî¿, ö³ë³ñíî¿, ìåòî-
äè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ çàïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– âèêîðèñòàííÿ ó âèêëàäàöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ãëîáà-
ëüíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò;

–  ðîçðîáêà òà âèêîðèñòàííÿ  ãíó÷êèõ, âàð³àòèâíèõ
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ùî â³äîáðàæàþòü ÿê íàö³îíàëü-
íèé, òàê ³ ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð îñâ³òè;

 – ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-òâîð÷îãî ñåðåäîâèùà
äëÿ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ óì³íü ìàéáóòíüîãî
ìåíåäæåðà îñâ³òè;

– ïåðåâåäåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ç
ðåæèìó îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ â ðåæèì ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçðîáëåííÿ, ñï³ëüíîãî ïîøóêó îð³ºíòèð³â
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòó ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ àâòîð âáà÷àº â òîìó,
ùîá ïðåçåíòóâàòè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â ç ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíå-
äæåð³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ.

Íàìè çä³éñíåíî àíàë³òè÷íå ïðî÷èòàííÿ íàóêîâèõ
ïðàöü òà äèñåðòàö³é, îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ ÿêèõ ñòàâ
ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíå-
äæåð³â ó ñôåð³ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè.

 Äëÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïèòàíü ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü
ïðàö³  Â.ª.Áåðåêè, Î.Ì.Êàï³òàíåöü, Ë.Á.Êðàâ÷åíêî,
Î.².Ìàðìàçè, Í.À.Ðîìàíåíêî, À.Â.Ñâºòëîðóñîâî¿,
Ã.Ì.Òèìîøêî òà ³í. Çîêðåìà, ó äîñë³äæåíí³
Â.ª.Áåðåêè “Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôàõîâî¿
ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ç ìåíåäæìåíòó îñâ³òè”  (2008)
ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïðîáëåìè ôàõîâî¿
ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ç ìåíåäæìåíòó îñâ³òè ó ÂÍÇ â
Óêðà¿í³; ðîçðîáëåíî é îá´ðóíòîâàíî êîíöåïö³þ òà
ìîäåëü ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â; îõàðàêòå-
ðèçîâàíî ñòðóêòóðó òà çì³ñò íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî
êîìïëåêñó äèñöèïë³í óïðàâë³íñüêîãî öèêëó.

Ó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ Î.Ì.Êàï³òàíåöü
“Ïåäàãîã³÷íà ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â ó âèùèõ òåõí³÷-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ” (2003) âèñâ³òëåíî ïðîá-
ëåìó ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà îðãàí³çàö³¿;
ç’ÿñîâàíî ïåäàãîã³÷í³ ôóíêö³¿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ìåíåäæåðà òà îá´ðóíòîâàíî ÷èííèêè, ùî
âèçíà÷àþòü ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òðàäèö³éíî¿ óí³âåð-
ñàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà îñâ³òí³õ
îðãàí³çàö³é çðîáèëà Ë.Ì.Êðàâ÷åíêî. Â ¿¿ ïðàö³ “Íàóêîâ³
îñíîâè ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà îñâ³òè ó ñèñòåì³ íåïå-
ðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè” (2009) îá´ðóíòîâàíî
íàóêîâ³ îñíîâè ïîåòàïíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè

ìåíåäæåðà ó ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
òà ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ äàíî¿ ï³äãîòîâêè ó êîíòåêñò³
³ííîâàö³éíèõ ðèíêîâèõ òåîð³é óïðàâë³ííÿ.

Ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â
îñâ³òè âèâ÷àëèñÿ Í.À.Ðîìàíåíêî (“Ï³äãîòîâêà ìàéáóò-
í³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òè äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà” (2010). Àâòîðîì
ðîçðîáëåíî åêñïåðèìåíòàëüíó ìîäåëü ï³äãîòîâêè
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òè äî ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ñëóøíîþ º äóìêà àâòîð³â ïðî òå, ùî äëÿ ï³äãî-
òîâêè íîâî¿ ãåíåðàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, çäàòíèõ
çä³éñíþâàòè íàóêîâî-äîñë³äí³ òà åêñïåðèìåíòàëüí³
ðîáîòè, âò³ëþâàòè ïåäàãîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, äîñêîíàëî
âîëîä³òè îñíîâàìè ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿, ìåíå-
äæìåíòó, à òàêîæ íîâ³òí³ìè äîñÿãíåííÿìè ó öèõ ãàëó-
çÿõ çíàíü, íåîáõ³äí³ ãëèáîê³ çíàííÿ ùîäî ñïåöèô³êè
¿õ íàâ÷àííÿ. Òîìó îñíoâíèìè íaïpÿìàìè ïpoãío-
ñòè÷íoão poçâèòêó ñèñòeìè ôaõoâo¿ ïiäãoòoâêè
ìaéáóòíiõ ìeíeäæepiâ oñâiòè âîíè ââàæàþòü:

· ïpèâeäeííÿ äepæaâíèõ oñâiòíiõ ñòaíäapòiâ ³ç
ïiäãoòoâêè ìeíeäæepiâ oñâiòè âiäïoâiäíî äo
ºâpoïeéñüêèõ âèìoã i Áoëoíñüêo¿ êoíâeíöi¿;

· poçâèòoê äoïpoôeñiéío¿ i ïiñëÿäèïëoìío¿ oñâiòè
â öiëiñíié ñèñòeìi íeïepepâío¿ ôaõoâo¿ ïiäãoòoâêè;

· âèêopèñòaííÿ â ïpoöeñi ôaõoâo¿ ïiäãoòoâêè
ìåíåäæåð³â îñâ³òè oñoáèñòiñío opiºíòoâaíèõ
iííoâaöiéíèõ òeõíoëoãié;

· çaëó÷eííÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äo ñèñòeìío¿
ïpaêòè÷ío¿ äiÿëüíoñòi ÷epeç ïpoõoäæeííÿ áeçïepep-
âío¿ ïðàêòèêè.

Îêðåìèì ïëàñòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìîæíà
ââàæàòè ïðàö³, â ÿêèõ ðîçêðèâàºòüñÿ çíà÷åííÿ
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÿê âàæëèâîãî é íåîáõ³äíîãî
êîìïîíåíòà íåïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ìåíåäæåð³â îñâ³òè (Ë.Â.Âàñèëü÷åíêî “Ôîðìóâàííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà øêîëè â ñèñòåì³
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè” (2006);
Ë.Ì.Êàðàùóê “Äèäàêòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè” (1995); Ñ.Â.Êðèñþê “Ðîçâèòîê
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â â Óêðà¿í³
(1944–1995 ðð.)” (1997); Ò.Ì.Ñîðî÷àí “Ðîçâèòîê
ïðîôåñ³îíàë³çìó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñèñòåì³ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè” (2005), Í.Ì.×åðíåíêî
“Ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â äî ä³àëîãîâî¿
êîìóí³êàö³¿ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè” (2004).

Äî ïåðøèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ ³ñòîð³¿ ï³äãîòîâêè
ìåíåäæåð³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè ìîæíà â³äíåñòè
äèñåðòàö³éí³ äîñë³äæåííÿ Ç.².Íàãà÷åâñüêî¿ “Ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüíîãî äîøê³ëü-
íîãî âèõîâàííÿ â Ñõ³äí³é Ãàëè÷èí³ (1869–1939 ðð.)”
(1995) òà Ê.².Ëèñÿêà “Ï³äãîòîâêà êàäð³â äîøê³ëüíîãî
ïðîô³ëþ â ñåðåäí³õ ïåäàãîã³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ Óêðà¿íè (1917–1941 ðð.)” (1997), äå àâòîðè
ïðîñë³äêîâóþòü ïðîöåñ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüíîãî äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ òà ï³äãîòîâêè äëÿ
íüîãî ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè
çíàéøëà ñâîº íàóêîâå ïîòðàêòóâàííÿ ó äîñë³äæåíí³
Ò.Á.Ñëîáîäÿíþê “Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ â Óêðà¿í³
(ê³íåöü Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ-ãî ñòîë³òòÿ) (2000). Àâòîðêà
ïðîàíàë³çóâàëà ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó
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îðãàí³çàö³éíèõ ³ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä ï³äãîòîâêè
äîøê³ëüíèõ ïðàö³âíèê³â íà ðóáåæ³ ñòîë³òü; îõàðàêòåðè-
çóâàëà ð³çí³ òèïè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ â³ä³ãðàëè
âàæëèâó ðîëü ó ï³äãîòîâö³ äîøê³ëüíèõ ïðàö³âíèê³â.
Îñîáëèâå ì³ñöå â³äâåäåíî õàðàêòåðèñòèö³ ä³ÿëüíîñò³
Êè¿âñüêîãî Ôðåáåë³âñüêîãî ³íñòèòóòó (1907–1919),
ðîçêðèòòþ ðîë³ éîãî äèðåêòîð³â, âèñîêîîñâ³÷åíèõ
ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â Óêðà¿íè – ².Î.Ñ³êîðñüêîãî,
Â.Î.Ôëüîðîâà, Â.Â.Çåíüê³âñüêîãî.

²ñòîðè÷í³ àñïåêòè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ óï-
ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³  ðîçêðèò³ ó äèñåðòàö³éíîìó
äîñë³äæåíí³  Î.Â.Áîíäàð “Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê
ñèñòåìè äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ â ÓÑÐÐ (1919–
1933 ðð.)” (2006). Àâòîðêà äîñë³äæóº ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ìåðåæ³ äîøê³ëü-
íîãî âèõîâàííÿ, àíàë³çóº ñèñòåìó ï³äãîòîâêè
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, çì³íè ó çì³ñò³ ìåòîäè÷íîãî
íàïîâíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìå-
íåäæåð³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè ï³ä êóòîì çîðó âèìîã,
ÿê³ âèñóâàþòüñÿ óïðàâë³íñüêèìè ôóíêö³ÿìè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿, ³ ïîøóê îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ôîð-
ìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ñó÷àñíîãî ìåíåäæåðà äîøê³ëü-
íî¿ îñâ³òè ïðåäñòàâëÿþòü ñüîãîäí³ àêòóàëüíå çàâäàííÿ.

Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè îñîáëèâèé
³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðèñòèêè
ïðîôåñ³éíî îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà äîøê³ëü-
íîãî çàêëàäó (Þ.Ñ.Ìàíèëþê, Ò.À.Ìàõèíÿ, Ð.Â.Øàïîâàë),
ñôåð éîãî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Î.Â.Áðþõîâåöüêà,
Î.².Êóë³ø, Ñ.Â.Ïºõàðºâà, Ë.Ñ.Ï³ñîöüêà), îñîáëèâîñòåé
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç êàäðàìè (Ê.Ë.Êðóò³é).

Çîêðåìà, ó äèñåðòàö³¿ Þ.Ñ.Ìàíèëþê [4] óòî÷íåíî
ðîëü êðåàòèâíîñò³ ó äåòåðì³íàö³¿ óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèêà äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ðîçêðèòî
ïñèõîëîã³÷íèé çì³ñò, ñòðóêòóðó òà ôóíêö³¿ êðåàòèâíîñò³
ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâòîðêà
îá´ðóíòóâàëà ïðèïóùåííÿ, ùî êðåàòèâí³ñòü ÿê ö³ë³ñíå
áàãàòîêîìïîíåíòíå óòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³ ñêëàäàº
ñòðèæíåâèé êîìïîíåíò óïðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé ³ º
ïðîâ³äíèì ôàêòîðîì óñï³øíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Íàóêîâà ðîçâ³äêà Ò.À.Ìàõèí³ [5] ïðèñâÿ÷åíà
òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàííþ é åêñïåðèìåíòàëüí³é
ïåðåâ³ðö³ ìîäåë³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêèõ óì³íü
êåð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñèñòåì³
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ìàº êîíöåïòóàëüíó,
çì³ñòîâó, òåõíîëîã³÷íó ³ ä³àãíîñòè÷íó ñêëàäîâ³.

Ð.Â.Øàïîâàë ó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ [8]
çä³éñíèëà òåîðåòèêî-åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèêà äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ¿¿ çì³ñòó
òà ñòðóêòóðè. Äîâåëà, ùî åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ
äàíîãî ôåíîìåíó çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº òàê³
åòàïè: ä³àãíîñòèêî-ïðîåêòóâàëüíèé (ðîçâèòîê ïîçè-
òèâíî¿ ìîòèâàö³¿ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ, ðîçðîáêà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè îñâ³òè),
çì³ñòîâî-ïðîöåñóàëüíèé (çä³éñíåííÿ ïðîöåñó íà-
â÷àííÿ íà îñíîâ³ ôàñ³ë³òóþ÷î¿ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à ç
óïðàâë³íöåì), îö³ííî-êîðèãóâàëüíèé (ñàìîîö³íêà é
ñàìîêîðåêö³ÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ).

Ìè ïîä³ëÿºìî ïîçèö³þ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ââàæàþòü,
ùî ïðîôåñ³éíî âàæëèâ³ ÿêîñò³ ³ âëàñòèâîñò³
îñîáèñòîñò³ ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ â ñèñòåì³, ÿê

êîìïîíåíòè, ùî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî ³ çàáåç-
ïå÷óþòü óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é
ìåíåäæåðà äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Ó êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè îñîáëèâî àêòóàëüíèì º ïîäîëàííÿ
ðîçðèâó ì³æ òåîðåòè÷íîþ ³ ïðàêòè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ.
Ì³ñöå ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè ó ïðîôåñ³éíîìó ñòàíîâ-
ëåíí³ ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ
ïðèðîäîþ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ñóòí³ñòþ.
Ñàìå íà ïðàêòèö³ ñòóäåíò ìîæå âèçíà÷èòèñÿ,
íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî â³í îáðàâ äëÿ ñåáå ñôåðó
ä³ÿëüíîñò³, ç’ÿñóâàòè ñòóï³íü ñï³ââ³äíîøåííÿ îñîáèñ-
ò³ñíèõ ÿêîñòåé ç ïðîôåñ³ºþ êåð³âíèêà, à òàêîæ ïåðå-
êîíàòèñÿ, íàñê³ëüêè âàæëèâèì äëÿ ñó÷àñíîãî ìåíå-
äæåðà º âîëîä³ííÿ òåîð³ºþ. Ñàìå òîìó âàæêî
ïåðåîö³íèòè ðîëü ³ çíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè
äëÿ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòíüîãî
ìåíåäæåðà îñâ³òè. Ö³ ïèòàííÿ ñòàëè ïðåäìåòîì
äîñë³äæåííÿ ó ïðàöÿõ À.Â.Ãóáè, Â.².Ìóäðèêà.

Ïåâíèì äîðîáêîì â îá´ðóíòóâàíí³ íàóêîâèõ ³
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ îñíîâ ï³äãîòîâêè ñó÷àñ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ó ãàëóç³ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè
ñòàëî äèñåðòàö³éíå äîñë³äæåííÿ Ã.Ì.Çàêîð÷åííî¿ [2].
Àâòîðîì äîñë³äæåíî çàêîíîì³ðíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
öåñó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äî ïåäàãîã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó â äîøê³ëüí³é îñâ³ò³ íà ð³âí³ êåð³â-
íèöòâà ñó÷àñíèì äîøê³ëüíèì âèõîâíèì çàêëàäîì;
òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî êîíöåïö³þ ñóòíîñò³ òà ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèêà äîøê³ëüíîãî çàêëàäó ÿê ìåíåäæåðà äîøê³ëüíî¿
îñâ³òè, âèçíà÷åíî ¿¿ åòàïè òà ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿.

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâèé
³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ïðàö³, â ÿêèõ âèñâ³òëåíî äîñâ³ä
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè çà ðóáåæåì ³ ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ éîãî ³äåé â óìîâàõ
Óêðà¿íè (Ñ.Â.Áóðä³íà “Ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
ÑØÀ” (2004); Î.Ì.Åëüáðåõò “Ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿,
Êàíàäè, ÑØÀ” (2010); Í.Ì.Êàðïåíêî “Ïðîôåñ³éíî-
ïåäàãîã³÷íà ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè â
óí³âåðñèòåòàõ Øâåö³¿) (2010); Â.Â.Õîìåíêî “Ï³äãîòîâêà
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ Ôðàíö³¿” (2012).

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ â Óêðà¿í³ ïîêè
ùå íåäîñòàòíüî ñèñòåìíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ç
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â äîøê³ëüíî¿
îñâ³òè. Çä³éñíåí³ äîñë³äæåííÿ ìîæíà çãðóïóâàòè çà
òàêèìè íàïðÿìàìè:

· àíàë³ç ñóò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèõ
íàïðÿì³â, çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â ¿¿ çä³éñíåííÿ;

· äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíî çóìîâëåíèõ îñîáèñ-
ò³ñíèõ ÿêîñòåé ìåíåäæåðà äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè;

· çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè íà ð³çíèõ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âíÿõ;

· âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìåíåäæåð³â ³ ìîæëèâîñòåé òâîð÷îãî
âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ éîãî ³äåé.

Âîäíî÷àñ íåîáõ³äí³ñòü ïîä³áíèõ íàóêîâèõ ðîçðî-
áîê º î÷åâèäíîþ, áåç íèõ íåìîæëèâå äîñÿãíåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè ñó÷àñíîãî òèïó.
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