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У статті проаналізовано нормативно-правове забезпечення заохочення дошкільних працівників, 
зокрема Закони України. Акцентовано увагу на зміст зазначених документів, а також їх ролі у процесі 
заохочення працівників дошкільної освіти до самовдосконалення в Україні.  
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В статье проанализировано нормативно-правовое обеспечение поощрения дошкольных работников, 
в особенности, Законы Украины. Акцентировано внимание на содержание этих документов, а также 
их роли в процессе поощрения работников дошкольного образования к самосовершенствованию в 
Украине. 
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The author of the article analyzes the legal aspect of encouraging preschool educators, particularly the Laws of 
Ukraine. Attention is paid to the content of these documents and their role in the process of encouraging 
preschool educators for self-improvement in Ukraine. 
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Постановка проблеми. Питання про роль заохочення особистості до самовдосконалення в процесі 

її становлення і розвитку завжди знаходилося в центрі уваги наукової думки, а основний шлях 
індивідуального та суспільного розвитку незмінно пов’язувався із самовдосконаленням особистості. 

Проблема заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення вивчається філософською, 
психологічною, педагогічною думкою з погляду на її сутність та визначення механізмів і закономірностей. 
Особливого значення заохочення набуває в контексті сучасних концепцій об’єктності, творчості, питання 
духовності, особистісно зорієнтованого вивчення, гуманістичної педагогіки, в яких ця проблема роз-
глядається як фундаментальна проблема особистісного й професійного зростання людини, передумова її 
успішної життєдіяльності. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Цією проблемою займається багато науковців. У своїй 
діяльності сучасні вчені досліджують такі більш традиційні складові заохочення дошкільних працівників до 
самовдосконалення, як самоосвіта (Ю. Калугін, К. Левітан, І. Наумченко, К. Нефедова, Н. Скнар, Г. Сєріков, 
П. Підкасистий, А. Усова, Ю. Кулюткін, Г. Сухобська та ін.) і самовиховання (С. Єлканов, О. Кучерявий, 
В. Кучинський, О. Лебедєв, К. Левітан, Л. Мнацаканян, Л. Рувінський, П. Семенов, З. Сепчева, К. Тихончук, 
Д. Фельдгон, А. Яций), та виявляють їхні провідні механізми й етапи, передумови й принципи успішної 
реалізації, а також особливості їхнього взаємозв’язку. 

Теорії заохочення дошкільних працівників та управління розвитком дошкільної освіти спираються на 
загальну теорію соціального управління, основи якого розкрили В. Афанасьєв, А. Атаєв, А. Омаров, 
П. Третяков. У працях В. Бондаря, Б. Гершунського, М. Дарманського, І. Зязюна, В. Маслова, В. Пікельної 
висвітлено теоретичні засади процесу управління освіти.  

Питання дотримання законодавчо-нормативної бази дошкільної освіти у процесі управління 
частково висвітлені у працях Л. Артемової, Л. Денякіної, К. Крутій, М. Марусинець, Л. Покроєвої та ін. 

Мета статті – розкрити суть нормативно-правового аспекту проблеми заохочення дошкільних 
працівників до самовдосконалення в Україні. 

Виклад основного матеріалу. На основі аналізу психолого-педагогічних джерел, наукових праць та 
державних документів з’ясовано дефініції понять "заохочення", "стимул", "мотивація" та 
"самовдосконалення". Виявлено, що поняття "мотивація" є найбільш широким, бо визначає систему 
стимулів, які заохочують особистість до конкретних форм діяльності або поведінки. Мотивація до 
самовдосконалення визначається як окремний вид мотивації, включеної в діяльність навчання, навчальну 
діяльність. Поняття "заохочення" визначається як нагорода з метою спонукання до яких-небудь дій. 
Відповідно до теми цього дослідження, під "заохоченням дошкільних працівників до самовдосконалення" 
будемо розуміти процес дії в значення дієслова – "підштовхнути до дії"; та винагороду з метою спонукання 
до самовдосконалення. Крім того, упродовж наукового пошуку з’ясовано, що заохочення – це своєрідна 
форма позитивної оцінки результатів праці працівника у процесі виконання ним своєї трудової функції; 
один із засобів забезпечення належної трудової дисципліни. 

Зазвичай заохочення дошкільних працівників до самовдосконалення реалізується як у 
репродуктивній, так і у творчій діяльності педагога, проте "творча діяльність є визначальною в процесі 
самовдосконалення", адже, як підкреслює В. Гриньова, "репродуктивна діяльність дозволяє знайомитися й 
засвоювати відомі підходи, уміння й навички", а творча – "дає можливість спробувати розвинути власні 



сили й можливості, виходячи за межі стереотипних дій і способів, і на цій основі "просуватися" вперед у 
своїй професійній діяльності""[5]. 

У межах цього дослідження важливим є аналіз праць учених щодо навчання й виховання дітей 
дошкільного віку, тому що самовдосконалення дошкільних працівників, безперечно, пов’язане з формами 
та методами навчання й виховання дітей дошкільного віку. 

Серед дисертаційних досліджень, що були захищені в період з 1991 до 1999 рр., були кандидатські 
дисертації Т. Марочко – "Формування у дітей старшого дошкільного віку бережливого ставлення до 
природи (на матеріалі рослинного світу)" (1993) [3]; H. Луценко – "Інтерференція і транспозиція у засвоєнні 
дітьми дошкільного віку лексики української мови" (1994) [3]; М. Мельничук – "Виховання дітей дошкільного 
віку в трудовій діяльності (на матеріалі дошкільних закладів України)" (1996) [4]; Н. Баглаєвої – 
"Індивідуально-диференційований підхід до формування математичних уявлень у дітей шостого року 
життя" (1997) [2]; С. Юрочкіної – "Педагогічні засади валеологічного виховання дітей дошкільного віку" 
(1997) [6]; О. Брежнєвої – "Формування пізнавальної активності старших дошкільників у процесі навчання 
елементам математики" (1997) [1] та ін. 

Теоретичний аналіз наукових праць показав, що в наведених вище дослідженнях були розроблені 
оригінальні методики навчання й виховання дітей дошкільного віку та інноваційні технології роботи з 
дітьми дошкільного віку тощо. 

Сьогодні організація зазначеної діяльності дошкільних навчальних закладів здійснюється відповідно 
до статей Закону України "Про дошкільну освіту". Зокрема, для заохочення дошкільних працівників до 
самовдосконалення державою запроваджено перехід вихователів на 30-годинне тижневе навантаження, 
уведено посади соціальних педагогів, практичних психологів, у дошкільних навчальних закладах 
працюють, окрім вихователів, інструктори з фізичної культури. Заохоченню дошкільних працівників до 
самовдосконалення сприяє й те, що для розкриття творчих здібностей дітей сьогодення потрібні фахівці-
вихователі хореографії та педагоги-вихователі з англійської мови, гувернери; відкриваються спеціальні 
дошкільні заклади (для дітей з вадами мовлення та опорно-рухового апарату), дошкільні навчальні 
заклади мають групи спеціального призначення (зору, мови, опорно-рухового апарату, інтелекту), 
санаторні заклади. Проте праць, у яких досліджувалися б проблеми заохочення дошкільних працівників до 
самовдосконалення, не знайдено. 

В "Економічному словнику" подано таке визначення поняття "заохочення за трудову діяльність": у 
разі винагороди за зразкове виконання трудових обов’язків, поліпшення якості продукції, тривалу й 
бездоганну роботу застосовуються такі заохочення: оголошення подяки; видача премії; нагородження 
цінним подарунком; нагородження почесною грамотою; занесення до Книги пошани, на Дошку пошани, 
інші заохочення, передбачені статутами й положеннями про дисципліну й правилами внутрішнього 
трудового розпорядку того чи іншого підприємства, установи, організації [6]. 

Згідно з предметом дослідження проаналізовано статті з Юридичного словника, що присвячені 
тлумаченню поняття "заохочення". 

Відповідно до статті 143 "Заохочення за успіхи в роботі" – до працівників підприємств, установ 
організацій можуть застосовуватися будь-які заохочення, що містяться в затверджених трудовими 
колективами правилах внутрішнього трудового розпорядку [4].  

До працівників, на яких поширюється дія статутів і положень про дисципліну, застосовуються 
заохочення, зазначені у відповідних актах. Допускається одночасне застосування декількох заохочень.  

У статті 144 "Порядок застосування заохочень" визначено, що заохочення застосовуються 
власником або уповноваженим ним органом спільно або за погодженням із профспілковим комітетом 
підприємства, установи, організації. 

Заохочення оголошуються наказом (розпорядженням) в урочистій обстановці й заносяться до 
трудових книжок працівників відповідно до правил їх ведення [6]. 

У статті 145 "Переваги і пільги для працівників, які успішно і сумлінно виконують свої трудові 
обов’язки" зазначено: працівникам, які успішно й сумлінно виконують свої трудові обов’язки, надаються 
перш за все переваги та пільги в галузі соціально-культурного та житлово-побутового обслуговування 
(путівки до санаторіїв та будинків відпочинку, поліпшення житлових умов). Таким працівникам надається 
також перевага при просуванні по роботі [6]. 

У статті 146 "Заохочення за особливі трудові заслуги" визначено, що за особливі трудові заслуги 
працівники представляються у вищі органи до заохочення, нагородження орденами, медалями, почесними 
грамотами, нагрудними значками і до присвоєння почесних звань і звання кращого працівника за цією 
професією [6]. 

Державні нагороди можуть запроваджуватися законами України (пункт 5 статті 32 Конституції 
України), однак до сьогодні відповідні закони не прийнято. 

Відповідно до повноважень, зазначеним у пункті 25 частини першої статті 106 Конституції України, 
Президент України запровадив такі знаки відмінності, якими нагороджуються, зокрема, дошкільні 
працівники: 

а) знак відзнаки Президента України – "Герой України" (із врученням ордена "Золота Зірка" та 
ордена Держави); б) знак відзнаки Президента України – "Орден князя Ярослава Мудрого" I, II, III, IV, V 
ступенів; в) відзнака Президента України – орден "За заслуги" І, II, III ступенів; г) відзнака Президента 
України – "Орден княгині Ольги" I, II, III, IV, V ступенів. 



В Україні також діє така форма визнання заслуг перед державою і суспільством, як присвоєння 
почесних звань "Народний артист України", "Народний художник України", "Народний архітектор України", 
"Заслужений працівник промисловості України", "Заслужений юрист України", "Заслужений учитель 
України", "Заслужений діяч науки і техніки України " та інші почесні звання. Вони встановлюються й при-
своюються Указом Президента України. Нагородженим особам видається посвідчення та вручається 
відповідний нагрудний знак, але, на жаль, почесного звання "Заслужений вихователь України" досі не 
впроваджено. Кабінетом Міністрів України затверджена Почесна грамота Кабінету Міністрів України 
(постанова від 5 січня 1998 року № 17) і Положення про Почесну грамоту Кабінету Міністрів України. 
Зразкове положення про відомчі заохочувальні відзнаки затверджено Указом Президента України від 13 
лютого 1997 року [6]. 

Упродовж наукового пошуку нами з’ясовано, що заохочення – це своєрідна форма позитивної оцінки 
результатів праці працівника в процесі виконання ним своєї трудової функції; один із засобів забезпечення 
належної трудової дисципліни. 

Висновок. Наразі галузь дошкільної освіти України все ще переживає не найкращі часи, але попри 
всі соціально-економічні негаразди вона законодавчо і нормативно визнана, функціонує та розвивається, 
управлінські структури та методи заохочення постійно перебувають у пошуку найефективніших шляхів 
реалізації основних завдань, розвитку інноваційних процесів.  
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