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Ouinka GiHAHCOBOIO CTAHY MiANPHUEMCTB
KOPIOPATUBHOIO TUILY B arpo0i3Heci YKpaiHu

& TluTaHHs, SIKi PO3IJISIIAI0THCS:

- Posensanymo cymuicme nonsmms "gpinancosuii cman nionpuemcmea”.

- Jlocniosxceno  OuHamiky — 8iOHOCHUX
KOPNOPAMUBHO20 Muny.
- BusHaueno 3HaueHHs ma 3A60QHHS

Qinarncosux

OYIHIOBAHHSL  (DIHAHCOB020

NOKA3HUKI@  HA  Npukiadi  nionpuemcme

cmany  nionpuemcme  ma

3aNPONOHOBAHO WLIAXU U000 11020 NONINUIEHHSL.
KarouoBi caoBa: ropnopamusne ynpasninms, @inancosuti cmaw, KOpHOpamusHe NIONPUEMCMBO,

azpobiznec.

& Bonpocel, KOTOpbie paccMATPUBAIOTCH:
- Paccmompena cywnocms nonamusa "unancosoe cocmosanue npeonpuamus”.
- Hccnedosana OuHamuxa OmMHOCUMENbHbIX (QUHAHCOBLIX NoOKA3ameneli Ha npumepe Npeonpusimutl

KopnopamueHozo munda.

- Onpedeneno 3naueHue U 3a0aHue OYEHUBAHUS (DUHAHCOB020 COCMOAHUSL NPEONnPUsmull U
NPeonoAcenbl Nymu OMHOCUMENLHO €20 VY4l eHUsL.

KnroueBbie cioBa:
npeonpusimue, azpobusnec.

& Issues that are examined:

KopnopamueHoe  ynpaejieHue,

d)uHClHCOSOé cocmosHue, KopnopamueHoe

- The essence of the term "financial condition of an enterprise” has been considered.
- The dynamics of relative financial indicators has been investigated.
- The meaning and tasks of estimating the financial conditions of an enterprise have been defined. The

ways of its improvement have been proposed.

Keywords: corporate management, financial state, corporate enterprise, agribusiness.

IMocranoBka mpodaemu. @opmyBaHHS e(peKTHBHOT
CHCTEMH KOPIOPATHBHOTO YIPABIIHHSI € Ba)XKJIMBOIO
CKJIaJIOBOIO CTPYKTYPHOTO pehOpMyBaHHS, 1110 3yMOBIIIOE
aKTyaJi3amifo HAyKOBHUX JOCIIIKEHb PI3HOIUIAHOBOTO
(iHaHCOBO-eKOHOMIYHOTO 3MicTy. [luTaHHs mossirae y
JIOCSITHEHHI eKOHOMIYHOT e()eKTHMBHOCTI KOPIIOPAaTHUBHOTO
VOpaBIiHHA 32 YMOB OJHOYAcHOI peawmizamii mutel
MiABUIIEHHS ePEeKTUBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS KOpHOpaLil
Ta 3abesrmedyeHHs OanaHCy IHTEpeCiB 3aliKaBICHUX
cTOpiH. SIk TIOKa3aB aHai3, JOCSATHEHHS IIUX JBOX IIiUIei
€ HeOOXiTHUM 3 TOUYKH 30py 3a0e3MeUeHHS EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS, CTBOPEHHS 1 MIATPUMKH KOHKYPEHTHOTO
CepeloBHUINA,  JOCATHCHHS  CKOHOMIYHOI  Oe3meKu
KOpIIopartii.

Haii0inbir  BaXKIIMBOIO — CKJIQJIOBOI0  €KOHOMIYHOT
Oe3rekd  KOPIMOpPaTHUBHOTO  MIANPHEMCTBA €  HOTO
¢iHaHCOBUH cTaH. BaxinBoro yMOBOIO e(eKTHBHOTO
yIpaBiiHHS (iHAHCAMH KOPIOPATUBHHUX HIIIPUEMCTB €
aHanmiz ix (QiHaHcoBoro craHy. DiHaHCOBUH CTaH
Cy4acHOTo cy0’€KTa roCIoJapioBaHHS € OaraTtorpaHHe,
KOMIIJIEKCHE Ta JJOCTATHHO HEOIHO3HATHE MTOHATTSL.

O. Bimoyca, 1. bnanka, A. BoponkoBa, E.loHiHa,
C. €poxina, O. Ky3pmina, . IlaBmenka, B. bepmca,
3. Boxi, 1. K. Ban Xopna, P. MeproBna, P. Haiita Ta
iHmmx. Pasom 3 TmM OGararo acmekTiB (hiHAHCOBOTO
aHai3zy MiIPUEMCTB KOPIIOPATHBHOTO TUITY
3aIMIIAIOTHCS. HEPO3KPUTUMH, TIOTPEOYIOTh MOTIINOICHHS
PpO3poOKH HOTO TeopeTHYHHX 3acal. Lle moB’a3aHo0 3 THM,
oo Uil  KOPHMOPATHBHUX  MIMIPUEMCTB  ICHYIOTH
ocobmuBOCTi B (hopMyBaHHI i 3aCTOCYBaHHI MoJeNe Ta
IHCTpYMEHTIB (DIHAHCOBOTO aHAJI3Y.

MeTto10 cTaTTi € PO3MISHYTH CYTHICTH TIOHATTS
"(hiHaHCOBUI CTaH mimmpuemcTBa'; MOCTIAUTH TUHAMIKY
BITHOCHMX (PIHAHCOBHX [MOKA3HUKIB Ha MPUKIA[I]
MIAPHEMCTB ~ KOPHIOPATHBHOTO  THIY;  BU3HAYHTH
3aBIaHHs 100 OIIHIOBAaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy
MiAIPUEMCTB  Ta  3ampOTNOHYBaTH  IUISIXM  HOTO
MTOJTIMTIIIECHHS.

Bukian ocHoBHOro marepiaay. ®iHaHCOBHIl cTaH
cy0’€KTa TOCTIOJAPIOBAHHS € PE3YJIBTATOM B3a€MOJIL BCIX
CIIEMCHTIB  BUPOOHMYO-(PIHAHCOBHUX  BINHOCHH, IO
BH3HAYAETHCS CYKYIHICTIO BHPOOHHYO-TOCTIOAAPCHKAX

AHaniz ocraHHix JocaigxkeHb i myOJikamiii. | YMHHUKIB 1 XapaKTepU3YEThCS CYKYIHICTIO IMOKa3HHKIB,
[Ipobnemam owuiHKM (iHAHCOBOTO CTaHy MPHCBSYEHI | sKi  BimoOpakaloTh  (GOpPMYBaHHA,  HAsgBHICTH 1
Mpami BITYU3HSHUX Ta 3apyODKHUX BYCHHX, 30KpEMa, | BHUKOPHCTAaHHS  (PIHAHCOBHX  pecypciB  CyO €KTiB
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rocrojiaploBaHHs. B pHHKOBIH exoHOMIli (iHaHCOBHIT
CTaH CyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS BimoOpakae KiHIIEBi
pe3yABTATH IX HISLTBHOCTI.

OcCHOBHHMM JpKepesioM iHpopmanii 1po ¢iHaHCOBE
CTaHOBHIIIE KOPIOPATHBHOTO MiMNpHUEMCTBA € (hiHAaHCOBa
(Oyxrantepchka) 3BITHICTb.

KoncominmoBana ¢inancoBa 3BITHICTH IIOB’s3aHa 3
(YHKLIOHYBaHHSIM T'PYITH HIIIPHEMCTB, SIKa CKIaJa€ThCs 3
MaTepHHChKOT (XOJIMHIOBOI) KOMIAHii Ta JOYipHIX
nignpueMcTs (koMmaHii). KoHcominoBana ¢iHaHCOBa 3BiT-
HICTh CKJIQJIA€THCSl BIOPSJKOBAHUM JOJIABaHHSM IOKa3-
HUKIB (DiHAHCOBO1 3BITHOCTI HOYIpHIX MiAIPHEMCTB IO
AQHAIOTIYHUX TIOKA3HWKIB MAaTepHHCHKOT KommaHil. VY
pe3ynbTari oTpuMyeMo (piHaHCOBY iH(OpPMAIif0, IO Mic-
TUThCA y (piHAHCOBIH 3BiTHOCTI HignpueMcTB (opma Ne 1,
2, 3, 4, 5) npo rpyny MANPUEMCTB SK €IMHE IMiAPH-
emctBO. KoHcomimoBaHi (iHaHCOBI 3BiTH BKIIOYAIOTH BCi
MIAMPUEMCTBA, SIKi BXOJIATH JI0 CKIIany Kopropartii [3].

PiHaHCcK nignpuemcTB
IO PI3HOOIYHO XapakTepu3yloTh (IHAHCOBUI cCTaH
MIAIPUEMCTBA K BiANIpaBHUN 0a3uC MOXKIMBOCTEH HOTO
pO3BUTKY. Bim Toro HackiUIbKH 00’€KTHBHOIO €
XapaKTePUCTHUKA (PIHAHCOBOIO CTaHY, ICTOTHO 3aJICIKUTh
e(EeKTHBHICT 1 paIliOHANBHICTh YIMPABIIHCHKUX PIilICHb.
Jns edexTHBHOrO  yNpaBIiHHS  HiANPUEMCTBOM
MEHEUKMEHTY B@XJIMBO OO €KTHBHO OLIHUTH CTaH
cy0’€KTa B PMHKOBOMY CEpENOBHINI W, Ha i OCHOBI,
BHU3HAYMTH HAMPSAMH H METY JOBFOCTPOKOBHX IUIeH [4].

Tobto, 0e3 rTmuMOOKOro W OO’€KTUBHOIO aHANI3Y
MIUTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA, HEMOXIHBO  CBOEYACHO
BHUSBHTH HETAaTHBHI CHTYyaIlil Ta pearyBaTH Ha HUX i3
3aCTOCYBaHHSIM PHHKOBHMX METO/IB YIIPaBIIiHHS.

B puHKOBIii eKOHOMIII IiJIi €KOHOMIYHOT AisNTBHOCTI
KOPIIOPAaTUBHOTO  MIATIPHEMCTBA  (OPMYIOTBCSA  IIiJ
BIUIMBOM TaKOl TpiaJy: BW)KWUBAHHS B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuINi, 3a0e3medeHHs NOpPUOYTKY Ta  yMOB
€KOHOMIYHOTO 3pOocTaHHs. Y (iHaHCOBOMY KOHTEKCTI IIi

3acagHi TPUHOWIN KOPIOPATHBHOTO YHPABIiHHSA | TpW LU BH3HAYAIOTH CHUCTEMY (iHAaHCOBHX I[iTeit
3arajoM Ta YIpaBJIIHHA KOPIIOPaTUBHMMH (QiHaHCaMH | IIIANpHEMCTBA, Horo (iHaHCOBI 3a1adi, SIKICHI KpUTepii Ta
30KpeMa, 3HaYHOI0 MIPOI0 CIIMPAIOThCS Ha MMOKA3HUKW, | OpraHizamiro  QiHaHcoBOro MeHemkMeHTy (puc 1).
®inancosi mini ExoHOMiuHMi1 edexT
MIAPUEMCTB Buwxmanns Tpudyox
v v v
®inancosi ®dinaHcoBa ®dinancoBa ExonomiuHe
3amayi piBHOBara PCHTa0ETBHICTh 3pOCTaHHS
[ l | I—l \—\
PiBenp dikBiTHOCTI: Koedimient Koedimient Temm pocty
KoedirieHT noKpurTs MIATOCIIPOMOKHOCTI peHTabenbHOCTI aKTHUBIB
KoedirmienT mBuakoi Koedoirmient aKTHBIB Temn pocty
TIKBiTHOCTI (inancyBaHHS Koediuient peanizauii
Kpurepii KoedgimienT Koedgimient PeHTa6eﬂLH0({Ti
abcoroTHOT 3a0e3ne4yeHocTi BIIACHOTO KamTamy
JIKBIIHOCTI BJIACHUMH 00OPOTHUMHU Koediuient )
YucTuit 060poTHNit 3aco0amu peHTabenbHOCT
Karrira Koeoimient ABUTEHOCTI
MaHEBPEHOCTI BIIACHOTO Koedimient
060POTHOrO Karirany penTabenbHOCTi
PO YKL
Puc 1. Cucrema pinancoBux nijei mignpuemcraa
Hmns  Toro, mo6  3abe3meunmTH  BIKHWBAHHS | II€HTH Ta CHIBBIOHOIICHHS BHUCTYMAIOTh SIK JIi€Bi

MIANPUEMCTBA B CYYacHHUX YMOBax, YIPaBIIHCBKOMY
MEepCOHaNy HEOOXiAHO, TEpIl 3a BCE, BMITH pPEaTbHO
OlLiHIOBaTH (PIHAHCOBMH CTaH SK CBOTO ITAIIPHEMCTBA,
TaK 1 HOro iCHYIOYHMX 1 IOTEHIIaJIbBHUX KOHTPAreHTIB.
@DiHaHCOBI TMOKa3HUKH Ta KOEQIieHTH Kopropa-
TUBHOTO IINPUEMCTBA BUCTYNAIOTh SIK  BaXKIIUBHH
IHCTpYMEHT aHamizy pyxy (QIHAHCOBHX pecypciB.
BukopucroByBaHi (iHaHCOBI KOedillieHTH Ta CITiBBiIHO-
IICHHS 3aCTOCOBYIOTHCSI SIK BCEpENUHI KOPIIOpAIlil, I
aHaJli3y MOTOYHHWX Ta CTPATEriuyHUX Iined QiHaHCOBOTO
MEHEDKMEHTY, TaK 1 30BHIIIHIMH aHATITUKAMHU, IS
He3aJIeXHOI Ta 00 €KTHBHOI OLIHKKA CTAaHOBHINA KOPIIO-
paTMBHOTO IMIiANPUEMCTBA HA PHHKY, HOro KOHKY-
penTo3gatHocTi Ta T. i. Kpim 1mporo, ¢inaHcoBi koedi-

IHIMKaTOpU CTaHy Kopropamii, 3a JOMNOMOrOI SKHX
MTOTEHITIHHI Ta MOTOYHI aKIIOHEPH, IHBECTOPH, ITOTATKOBI
OpraHd Ta KOHKYPEHTH, NMPAaKTHYHO BCi, XTO 3 Tiei 4m
IHIOT TMO3HMIII CTUKAEThCS 3 POOOTOIO IMIANMPHEMCTBA,
MOXYTh 3pOOMTH BUCHOBKH MPO HOT0 KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHICTh, CIPOTHO3YBaTH MOXIIUBY TI€PCIEKTHBY
(GYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY.

MeroKa OLIHKY (D IHAHCOBOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA
nepenbadae JIOCTIIKCHHS MaiHOBOTO CTaHy,
JIKBITHOCTI, ()IHAHCOBOI CTIKOCTi, AiTOBOi aKTHBHOCTI
(ob6opoTHOCTI) Ta peHTadeapbHOCTI [2].

OmniHky (iHaHCOBOTO cTaHy CyO’€KTiB TOCIOIapro-
BaHHS MMOYHEMO 3 aHali3y MaWHOBOTrO craHy (Tadm. 1).
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Tabauya 1
AHaJi3 MaifHOBOI'0 CTAHY I'PYIH KOPNOPATUBHUX MiANPHEMCTB*
Koedirtient 3H0CY KoedirieHT OHOBICHHS
Kommnanii
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

TOB «Kepuen-Tpeiim» 0,53 0,39 0,18 | 030 | 032 0,56 0,74 1,16 0,91 1,34
3AT «Arpoton» 0,27 0,46 0,44 0,40 0,31 0,12 0,14 0,23 0,17 0,29
3AT «Ykp3epHOpOM» 0,004 0,006 0,018 0,012 0,011 0,001 0,003 0,003 0,010 0,014
3AT «Paiiz-Arpo» 0,14 0,19 0,12 0,16 0,14 0,07 0,09 0,02 0,09 0,11
BAT «Muporiaceinuit 0,05 | 016 | 021 | 021 | 025 | 058 | 037 | 0,19 | 013 | 020
XJIIOOTPOTYKT»
TOB «Acrapra-Kuis» 0,22 019 | 0,12 | 027 | 021 | 0,12 | 0,72 | 0,70 | 0,54 | 0,69
3AT «3axinna Komnanis 0,58 0,73 | 088 | 081 | 083 | 043 0,48 0,57 | 0,60 | 0,71
«/lakop»
3AT «lapycrpianbHa

. 0,19 0,10 0,44 0,40 0,33 0,04 0,02 0,06 0,06 0,1
MOJIOYHA KOMITaHLA»
Arpoxonaunr «Mpisi» 0,24 0,22 0,21 0,21 0,17 0,20 0,16 0,24 0,19 0,21
3AT «ABaHrapa» 0,16 0,14 0,11 0,11 0,10 0,09 0,09 0,06 0,04 0,05
XonauHr «YKpIpOaYyKT» 0,11 0,13 0,16 0,18 0,17 0,29 0,26 0,24 0,25 0,30
Arpoxonauar «CiHtam) 0,32 0,37 0,40 0,39 0,33 0,18 0,24 0,26 0,28 0,25

* po3paxoearno agmopom 3a Oanumu iHaHCco80oI 36IMHOCMI KOPNOPATNUBHUX NIONPUEMCNE

3a ganumu Tabda. 1 MOXHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO 3a
aHAN30BaHUH TIepio]] HAWHMKYWUH KOeQilieHT 3HOCY
ocHoBHUX 3aco0iB B 3AT "Ykp3epHomnpom". B ymoBax

30iAbIIEHHS

KoegimienTa
TOB "Kepuen—Tpeiin"

CBITYUTH po

BUPOOHMYKX MOTY)KHOCTEH BUILE3rafaHiX KOMIIaHIM.
OHOBJICHHS y

Te, MO

kpusn ikBigHOCTI 3AT "YKp3epHompom" mpalfroBao
30e0UIBIIOr0 Ha BIACHMX O00IroBux 3acobax 0e3
3aJy4eHHS! KPEJAWTHHUX KOIITIB Ta €(PEKTHBHO KepyBaJo
HasiBHUMH (piHaHCOBUME pecypcamu, a TOB "Acrapra—
Kuis", Arpoxonauur "Mpis" ta 3AT "ABanrapn" 3meH-
IIYIOTh KOE(QIieHT 3HOCY dYepe3 Te, IO KEepPIiBHUIITBO
KOMITaHIi I1HBECTYIOTh B PO3BHUTOK KOMIIaHIH OJIM3BKO
137 mnu. mon.,, B TOB "Acrapra — KwuiB" cmocrepi-
raeTbCs 30UTBIICHHS KOeQillieHTa OHOBJCHHS, IO €
MO3UTUBHUM.

HaiiOimpmii moka3HHKM 3HOCY OCHOBHHX 3ac00iB
MIPOCIIIKOBYIOTECS Y KoMmaHiii Arpoxomnnuar "Cidran",
3AT "3axigna kommanis "Jlakop", mpoTre Ii KommaHii
MaroTh BUCOKHH KOe(]iI[ieHT OHOBJIEHHS, IO BKa3ye Ha

MIAIPHEMCTBO BBEJIO B EKCINTyaTalil0 HOBI OymiBIIi,
npuadano 3acobM, IepeocHamaso HOTY)KHOCTI, IO
3HaXOJUTh CBOE BiIOOpPaXXEHHS B TOMY, 1[0 KOMIIaHis
movaia mpoliec 3MUTTA 3 komnaniero Allseeds, sike Oymo
CXBAJICHO AaHTHMOHOIIOJBHAM  KOMITETOM  YKpaiHu.
KoepimieaTnn 3HOCY Ta oHOBieHHs 3a 2006-2010 pp.
3pocimu. Ile cBiguarh mno Te, MO INPHEMCTBO
HaMaracrbCsa 3O0UIBIIMTH CBOIO KamiTAI3amifo 1 UM
caMuM TiarotyBanu QyHnameHnt st nposeneHas [PO Ha
MDKkHapoaHux  (ongoBux  Oipxkax.  [ligmpuemcro
BXOJTh y NIECATh HAWKpamuX, 3a piBHEM KalliTaizalii,
cepell yKpaiHchKuX myonmigHux kommaniin ATTK.

VY (¢inancoBoMy aHami3i mpW OIHII (HiHAHCOBOTO
CTaHy Cy0’€KTa TOCIIOJapIOBaHHS JIOCTIIKYETHCS HOTO

Oy/MiBHMLITBO HOBHMX OO’€KTIB Ta MEpEOCHAIIEHHs | JIKBiAHICTB (Tab. 2).
Tabauys 2
AHani3 JikBiZTHOCTI rpynu KOPpNOpPaATUBHUX MiANPHEMCTB®
Kommnanii KoedillieHT mMOKpHUTTs KoediltieHT mBUAKOT JIKBIAHOCTI

Poku 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 | 2008 2009 2010
TOB «Kepuen-Tpeitn» 2,05 3,58 2,99 1,34 1,70 1,16 1,43 2,24 0,56 1,53
3AT «ArpoTton» 1,8 1,81 1,17 1,32 491 0,62 1,12 0,30 0,528 0,76
3AT«Ykp-3epHOIPOM» 1,39 0,56 0,34 0,73 0,48 1,39 0,51 0,33 0,26 0,07
3AT «Paii3-Arpo» 0,89 1,18 1,09 0,7 0,63 0,27 0,69 0,81 0,52 0,43
BAT«Muponiscpkuii 2,47 1,45 134 | 146 1,65 1,22 0,57 | 0,69 0,53 0,25
XJTIOOIPOIYKT»
TOB «Acrapra-Kuis» 1,80 1,51 0,95 2,21 2,52 0,07 0,02 0,06 0,04 0,03
SAT Gaxigma kommanis | 513 | 199 | 223 | 208 | 249 | 200 | 181 | 222 | 193 | 201
«Jlakop»
3AT «lanyctpiansua 2,10 128 | 1,00 | 1,13 | 340 0,95 026 | 0728 1,13 0,62
MOJIOUHA KOMITaHisI»
Arpoxomauar «Mpisi» 4,05 4,83 5,26 3,72 4,53 3,16 3,40 3,48 2,77 3,15
3AT «ABaHrapm» 0,47 0,51 0,77 1,12 2,57 0,29 0,33 0,56 0,69 2,53
XOonauHT «YKPIPOLYKT» 1,58 1,63 1,84 2,65 2,43 0,09 0,13 0,15 0,42 0,42
ArpoxomauHr «CiHTam 0,99 1,07 1,55 3,56 3,61 0,32 0,27 0,30 1,09 1,17

* PO3pPAX06AHO ABMOPOM 3G OAHUMU PIHAHCOBOL 36IMHOCMI KOPNOPAMUBHUX RIONPUEMCIE
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dina"HcoBa JKBIAHICTG O3HAYa€ TOTOBHICTH 1
3ATHICTh MiINPUEMCTBA BUKOHYBAaTH CBOi 3000B’s3aHHS
B TIOBHOMY o00Csi31 ¥ y BCTaHOBJICHI KpPEIUTHUM
JIOTOBOPOM ~ CTPOKW. lle BH3HAYAETBCS IOJITUKOIO
MIATPHEMCTBA MO0 30epekeHHs JIKBITHOCTI, OCHOBHE
3aBJaHHg  AKOI — 3amo0iraHHs  HEIIKBIAHOCTI W
HEIUIaTOCIIPOMOYKHOCT] 3aBISKH TOIIYKY B HEOOXITHUX
oOcsirax pe3epBiB KOIUTIB Ta IHMIMX JIKBIAHUX aKTHBIB
[1].

AHauri3 JKBIZHOCTI JJa€ MMIICTaBH CTBEPIKYBATH, III0:

KOoeiieHT  MOKPUTTI B  YyCIX  aHali30BaHHX
KOPIIOPaTUBHUX  MIONPHEMCTBAX, 3a BHKIIOYCHHSIM
3AT "Vkp3epHonponykt" ta 3AT "Paii3 — Arpo"

3HaXOJUTHCS B MEXax HOPMATUBHOTO 3HAYCHHS, TOOTO
nepesumrye 1. [Ipore Haiikpalny TeHICHIIIFO KOSQilieHT
nokpurtsi mae y kommanii TOB "Acrapra - Kuis",
3AT "Arpoton", XomauHT "VxprpoaykT" Ta
3AT "3axizna xomnanis "[lakop". Y gaHMX KOMIIaHIsAX
el TOKa3sHMK KOJHMBA€Thcsl B Mexax 2,43 4,.91.
OcobnuBo  CIlii  BIAMITHUTH  CTaOUIbHE  3pOCTaHHS
koedinienTa nokpurts B komnanisx 3AT "ABanrapn” Ta
Arpoxomauar "Cintan". Amke B 2006 p. mi KommaHii
MaJli HHU3bKI 3HAYCHHS JAHOTO KoedillieHTa, MpOoTe Ha
MmpoTs3i 5 pOKIB BHACHINOK BHUBaXeHOI (iHaHCOBOL

MOJITUKM 3HAYyHO MOKpampuiyM cBoi mosuuil.  Bei
aHaJi30BaHI MiANPHEMCTBA 34aTHI IMIBHAKO Ta Yy
BU3HAYCHI  TepMIiHM  po3paxyBaTHCi 3a  CBOIMH

3000B'13aHHsAMH. [ipily TEHACHIII0 IOKa3ye KOMITaHIs
3AT "Vxp3epromnpom" (0,34-0,48) 3a 2008-2010 pp. Lle
MOSICHIOETBCS TUM (PAKTOM, IO JaHE MiJNPHEMCTBO Mae
mpobmemMu 3 po3paxyHKaMH 3a MPOIYKIi0 Ta HEBYACHI
pO3paxyHKaMH 3a 3000B'I3aHHIMH.

IIpote, mno3utuBHY auHamiky 3a 2006-2010 pp.
MTOKa3yIOTh BCl  TpOaHANi30BaHI  MiAMPHEMCTBA
KOpHopaTuBHOro THmy. ToOTo, naHi KOMHNaHii BEAyTh
NpaBWIBHY CTpATeriyHy MOJITHKY Ta HaMararoThCs
BYAaCHO BUKOHYBAaTH KOHTPAKTH.

KoedimieHT MOKpUTTS Ma€ MEBHI HEOIKH. SIKIO BiH
myxe Bucokuit (3AT "Arporon", Arpoxoxmuar "Mpis"),
TO 1ie MOXe OyTH TIOB’SI3aHO 13 HaUIMIIKOBHUMH

PiHaHCcK nignpuemcTB
BUPOOHMYMMH 3ariacaMy, 3aJIMIIKaMH TOTOBOI MPOIYKIIil
Ha CKJajaxX, [0 BKa3ye Ha YIOBUIBHEHHS OOEpTaHHSA
Kamitanxy. 3HIKEHHS [bOr0  IIOKa3HHKAa  O3HAa4ae
3pOCTaOYMI PpH3HK HEeIIaTOCIPOMOXKHOCTI
(BAT "Vxp3zeprompom").

[Toka3HuK MIBUAKOI JIKBITHOCTI Mae HOpMaTHBHE
s3pagenHs 0,6 — 0,8, ta g maHoi TPymM KOMITaHIH
MIPOCIIIKOBYIOTECSl HECTiMKI TeHAeHHii, a came JuIsi:
TOB "Acrapra—Kuis" - 0,03 8 2010 p., npoTe B auHamini
3a II’SITh POKIB KOE(DII[ieHT Mae 3HAYCHHS 3HAYHO HIKUI
HOpMaTuBHUX, TakokK B 3AT "Ykpsepnonpom" - 0,07 B
2010 p., a 3a aHami30BaHWU TIepioJ 3HAYECHHS ITAHOTO
KoedilieHTa 3a3HAaBAIO BEIMKHX KOJMBAaHb. 3HAYCHHS,
HIKYe HOPMATHBHHMX MaroTh Takox: BAT "Mupo-
HiBcpkuit  xmibomponykt"  (0,25), 3AT "Paiiz—Arpo"
(0,43), Xonmuur "Ykpmpoaykr" (0,42). lana cutyarfis
MOSICHIOETBCS ~ IIBUAIIAM — IPUPOCTOM  MOTOYHHX
3000B'13aHb, HDK OOOPOTHMX AaKTHBIB 1 CBIMYUTH IPO
MOTIPIIEHHS TUTATDKHUX MOKJIMBOCTEH NaHWX KOMITaHil
Ta HECBO€YacHi po3paxyHKH 3 neGiropamu. Kommanii
3AT "Arporon" Ta 3AT "luaycrpiaipHa  MOJIOYHA
KOMITaHiA" 3HAYEHHS ITOKa3sHWKa IIBHAKOI JIIKBiAHOCTI
MaroTh B Mexxax Hopmu B 2010 p. Ile cBimuuts, 1o, 3a
YMOBH  CBOEYACHOTO IIPOBENICHHS PO3PaxyHKIB 3
neGiTopaMy, BOHM MAlOTh XOPOII MJIaTDKHI MOYKIMBOCTI
IIOO CIIJIATH IIOTOYHUX 3000B's13aHb.

®diHaHCOBa CTIMKICTP — CTaOUIBHICTH (DIHAHCOBOTO
CepeIoBHUIIa MIAIPUEMCTB, 110 3a0e3MeYeHa [OCTaTHBOIO
YacTKOI0 BIIACHOTO KamiTary B CKIaAi  JDKepen
(iHaHCYyBaHHSI. Ouinka (inancoBoi CTilKOCTI
HIAIPUEMCTBA HEOOXIAHA AT BU3HAYCHHS BEJIUYUHU Ta
CTPYKTYpH aKTHBIB Ta [IacHMBIB MiAIpUEMCTBA 1
BU3HAUEHHsT Ha WLiii OCHOBI Mipu #oro ¢inancoBoi
CTaOUILHOCTI M1 HE3QJIEKHOCTI, a TAaKOX BIAIIOBIIHOCT1
(hbiHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT  TISUTBHOCTI  HIIPUEMCTBA
UM HOTO CTaTyTHOI AisTbHOCTI [6].

JlocTaTHs 4YacTKa BJIAacHOTO KalliTally O3HAuae, 10
MMO3UKOB1 JpKepena (iHAHCYBaHHA BHUKOPHCTOBYIOTHCS
HIIIPUEMCTBOM JIMILIE y TUX MEXaX, Y SKAX BOHO MOXKe
3a0e3eunTH 1X MOBHE 1 CBOEYacHE MOBEpHEHHS (Ta0u. 3).

Tabnuys 3

AHani3 ¢inancoBoi cTilikocTi rpynu KOPNOPAaTHBHUX MiANPHEMCTB*

Kommnanii KoediuieHT m1aTocpoMoxKHOCTi (aBTOHOMIi) KoeoiuienT dhinancyBaHHs

Poku 2006 2007 2008 2009 2010 2006 | 2007 2008 2009 2010
TOB «Kepnen-Tpeitn» -0,05 -0,01 0,003 0,02 0,02 -19,5 | -130,6 116,5 110,7 97,5
3AT «Arpoton» 0,53 0,55 0,29 0,44 0,84 0,89 0,82 2,48 1,24 0,18
3AT«YKp-3epHOIPOM» 0,75 0,44 0,33 0,62 0,76 0,08 0,57 0,54 0,61 0,50
3AT «Paii3-Arpo» 0,2 0,32 0,08 0,08 0,08 13,93 | 12,14 12,05 11,99 11,22
BAT«Muponiscykuii 043 | 042 | 035 | 038 055 | 029 | 046 1,88 1,63 1,51
XJTIOOTPOTYKT»
TOB «Acrapra-KuiB» 0,52 0,57 0,34 0,51 0,59 0,93 0,74 1,93 0,95 0,67
SAT Gaxiama koMnaitis | 56| g57 | 056 | 061 0,67 | 077 | 092 | 0,78 0,84 | 0,90
«Jlakop»
3AT clunycrpiamsna 0,19 | 055 | 044 | 051 | 080 | 021 | 083 | 1,15 088 | 029
MOJIOYHA KOMIIaHis»
ArpoxonauHr «Mpisi» 0,70 0,69 0,72 0,72 0,77 0,23 0,26 0,28 0,28 0,23
3AT «ABaHrapa» 0,11 0,13 0,12 0,43 0,49 5,71 6,44 7,61 1,34 2,39
XonauHr «YKPIpoayKT» 0,59 0,68 0,71 0,80 0,75 0,27 0,36 0,41 0,25 0,33
Arpoxomauar «CiHTaID 0,16 0,21 0,55 0,78 0,80 5,10 3,67 0,82 0,28 0,36

* po3paxoeano agmopom 3a OanuMu iHaAHCOBOI 36IMHOCMI KOPNOPATMUBHUX NIONPUEMCINE
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®PiHaHCK nignpuemcTB

3 ananizoBaHoi Tabnuui 3 MOXXHa 3pOOWTH HACTYIHI
BHCHOBKM, 110 KoedimieHT (iHaHCOBOI aBTOHOMIl
XapaKTepU3ye YacTKy BIACHOTO KalliTaly B 3arajbHIiH
CyMi Karlitajqy, aBaHCOBAaHOTO B JiSUIbHICTh. UMM BuIle
3HAa4YCHHS [BOTO KoedimieHTa, THM OimpIn (iHAHCOBO
CTIMKHM, CTaOUIBHHUM 1 OIIBII  HE3aJeXKHUM  Bif
30BHIITHIX KPEAUTOPIB € MiAIPUEMCTBO. PekoMeHI0BaHE
3HAa4YCHHS KoediuieHTa aBToHOMII ctaHoBUTE 0,5 (50 %),
TOOTO 3arajbHa cyMa Karitany Mae Oyt xoua 0
HAaIoJIOBHHY C()OpMOBaHa 3a paxyHOK BIIACHMX KOIUTIB
nignpuemcTa. KoedillieHT mIaTocrpoMoXHOCTI Mae
oyru mHe Menme 0,5. Tak B 2006-2010 pp. HaitBumIi
nokasHuku crocrepiranucs  y 3AT "Ykp3epHonpom"
(0,76), 3AT "Arporton" (0,84), Arpoxonauara "Mpis" Ta
"Cigran" BigIOBIIHO 0,77 Ta 0,70. Hmkui Big
pexkoMmeHIoBaHUX 3HaueHHs Mamu TOB "Kepren —
Tpeiia" - 0,02 ta 3AT "Pait3 — Arpo". Lle cBimunTh mMpo
KPUTHUYHO HU3bKY YaCTKy BJIACHOTO KalliTajly B 3araibHil
CyMi aBaHCOBAHOTO KalliTany, o0 poOUTH MiAPHEMCTBA
(hiHAaHCOBO HECTIMKMMH Ta 3aJISKHHUMHU BiJ TO3UKOBHX
KOILTIB.

KoedoimieaTom, 3BOopoTHHM KoedirieHTy (iHaHCOBOI
aBTOHOMII, € KoedilmieHT (iHAHCYBaHHS, KPUTHYHE
3Ha4YCHHS AKOTO JopiBHIOE 1. 3pocTaHHS IHOTO
NOKAa3HWKA Yy JUHAaMili O3Ha4yae 30UIbIICHHS YaCTKH
MMO3UKOBUX KOWITIB y (hiHAHCYBaHHI MiINpPHUEMCTBA, a
oTXKe, BTpary (hiHaHcoBOI HesanexHocTi. KoedimieHT
(biHaHCyBaHHS [OKa3ye, sKa 4YacTHHA JiSUILHOCTI
MAPHEMCTBA  (IHAHCYETBCS 332 PaxXyHOK BIACHHUX
KOIITIB, a SIKa 33 PaXyHOK ITO3UKOBHUX.

TobOto, moka3nuku kommaHiii 3AT "ABanrapn',
3AT "Paitz—Arpo" i BAT "MupoHiBChKHIA
xnioonponykr”, TOB "Kepuen — Tpela" maioTe BHUIIi
3HAYCHHS, II0 € CBITUYEHHSIM HECTIHKOro (hiHaHCOBOIrO
CTaHy Ta BHCOKOI (hiHAHCOBOI 3AJIC)KHOCTI BiJ 30BHIMIHIX
KpenmuTopiB Ta iHBecTOpiB. Permra aHamizoBaHHX
KOMITaHili MarOTh 3HaYeHHsI HIKY1 Bin 1, To6TO Ha 1 TpH.

BIIACHUX 3aco0iB Tpumamae HalMEHIIa KUIbKICTh
3000B's13aHb.
AbcoxroTHa cyma npudyTKY, OTpUMaHa

MIANPUEMCTBOM, Y TOMY YHCIi MPHOYTOK BiJ OCHOBHOI
IISUTBHOCTi, € Iy)Xe BaKIMBHUMH TMOKa3zHUKamu. OmHaK
BOHU HE MOXYTb XapaKkTepHU3yBaTH piBeHb e()eKTHBHOCTI
rocroaapioBanHs. 11106 3poOUTH BUCHOBOK NMPO PiBEHb
e(eKTUBHOCTI POOOTH  WIMIPUEMCTBA, OTPUMAHUN
NpuOYTOK HEOOXiTHO TMOpPIBHATH 31  3IHCHEHUMH
BuTparamMu. CHiBBiIHOIIEHHS MPUOYTKY 3 aBaHCOBAHOIO
BapTiCTIO 00 TTOTOYHUMH BUTpATaMH XapaKTEpU3ye TaKe

HNOHATTA SIK PEHTA0EIBHICTh, sKa € TOKa3HHUKOM
palioOHAIFHOTO  BHKOPHCTaHHS BCiX 0€3  BHHSATKY
pecypciB, 3amisHMX y BHPOOHHITBI 1 peamizamii

BUPOOIIEHOTO MTPOYKTY.

3aJe)XHO Bijl CTYNEHS y3aralbHEHHS! BUXIIHUX JaHUX
PO3PaxoBYIOTH PEHTAOCNBHICTE peamizamii OKpeMmX
BUAIB  TPONYKWil, TOBapiB, pobdIT dYM  TOCIHYT,
peHTaOeTbHICTh iSIPHOCTI TMiANMPUEMCTBA 3arajioM i
PEHTa0ENBHICTh Taly3i eKOHOMIKH. MU 3YyIIMHUMOCH Ha
PO3PaxyHKy OIHHMX 3 HaWBKJIHMBINIKX, 3 HAIIOI TOYKH
30Dy, MOKa3HUKIB (Tabi. 4).

Tabauys 4
AHaJi3 peHTa0eJIbHOCTI TPYNH KOPIOPATHBHUX MiANPHEMCTB*
Kommnanii KoeoiuieHT peHTabeIbHOCTI aKTUBIB Koedimienr peHT?6eHBHOCT1 BAACHOTO
KamiTary

Poku 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
TOB «Kepnen-Tpeiin» -0,08 0,02 021 | 0,002 | 001 | 2,132 | -045 | -2,08 | 061 | 0,69
3AT «Arpoton» 0,05 0,26 0,08 0,05 | 006 | 021 095 | 037 | 005 | 041
3AT«Yxp-3epHOIIPOM» -0,01 -0,03 -0,12 -0,06 0,37 -0,01 -0,05 -0,58 -0,31 0,57
3AT «Paif3-Arpo» 0,05 0,26 0,06 0,04 | -0,05 | 021 095 | 037 | 049 | -0,93
fﬁggi\gﬁ;ﬂie““ 0,040 | 001 | 00002 | 0002 | 0,14 | 0089 | 0,031 | 0,004 | 0,007 | 0728
TOB «Acrapta-Kuis» 0,05 0,12 -0,044 0,13 0,23 0,093 0,027 | -0,132 0,25 0,38
?ﬁg}(gii’“ﬂ“a KOMIaHL 0,09 0,06 0,03 002 | 002 | 018 | 011 | 006 | 005 | 0,04
iﬁfozzﬂzg;‘:::;‘? 0,002 | -0,09 | -045 017 | 026 | -022 | -0,001 | -0,013 | 024 | 0,39
ArpoxonauHr «Mpisi» 3,94 3,11 3,25 2,83 5,78 0,15 0,19 0,22 0,34 0,37
3AT «ABaHrapy 0,03 0,04 0,09 0,14 | 0,001 | 026 | 035 | 0,73 | 056 | 033
XonauHr «YKpIpoayKT» 0,03 0,07 0,10 0,05 0,05 0,08 0,10 0,14 0,07 0,07
Arpoxomusr «Cintan» 0,08 0,04 0,04 0,15 | o018 | 040 | 020 | o410 | 022 | 025

* pO3paxoeano asmopom 3a OanumMu Qinanco8oi 36iMHOCMI KOPROPAMUBHUX NIONPUEMCING

Bin'emHi mokazHuku Tabnwii 4 TOBOPSITH MPO Te, IO
JIesKi MiANpHEMCTBA Hee(PEKTUBHO BUKOPHCTOBYIOThH CBOT
aKTHBH, B HUX Hee(DEKTMBHO BKJIJIATH KOULITH, a TAKOXK
BOHH Hee(h)eKTUBHO BEIYTh TOCIIONAPCHKY AUIbHICTE. [lo
Takux KommaHii Hanexath 3AT "Ykp3epHompom", ska
MPOTATOM YOTHUPHOX POKIB Majla HEraTWBHI 3HAYCHHS, 1
mume B 2010 p. otpumana nmo3utuBHuX pesynbrar (0,37),
a Takox 3AT "Paiiz — Arpo", sxa HaBmaku B 2010 p.

oTpuMana Bix’eMHHUil pe3ynsprar. CTaOiIbHICTh PO3BUTKY
neMoHcTpyloTh  BAT "MuponiBecbkuit  xiibompoykT",
Arpoxonauaru "Mpis" ta "Cinran". 3MIHHHHA Hampsam
TEMIy TOpPUPOCTY  JOCTIDKYBAaHOTO  IOKa3HHKA €
pe3ysibTaToM HEHAJIaroHKEHOCTI PO3paxyHKOBHX
BimHOCMH 3  gebitopamm Ta  Kpeautopamu. Lle
npociigkoByetbcs B TOB "Kepuen —  Tpeiin",
TOB "Acrapta — Kuis".
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TenpmeHuii  mpoaHamizoBaHi B [ONEePEeTHHOMY
MOKa3HUKy 30epiraloTbcs 1 1O  BIAHOIIEHHIO 0
KoedilieHTa  peHTa0eIbHOCTI  BIACHOTO  KaIiTamy.

HeraruBHi 3nauenns 30epiraiors 3AT "Ykp3epHonpom"
ta 3AT "Paii3 — Arpo". HeraruBHe 3HaueHHS NOKa3HUKA
PeHTa0EeNBbHOCTI CBIIYNTH MPO Te, IIO: MiNPUEMCTBA HE
MIATPUMYIOTh BINMOBIIHUI piBEeHb WiH Ha MPOIYKIIiIO,
TOOTO € HEJOCTaTHRO KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHMH B
JIAHUX YMOBax, a0o He BHPOOJSIOTH MPOAYKIID Y
JOCTATHBOMY O00Cs3i; MiAMPUEMCTBA HE KOHTPOJIOKOThH
piBeHb BHUTpaT Ha BHPOOHHUITBO, TOMY IO BiJ
BUTPATOMICTKOCTI TPOAYKIii HampAMy 3aleXuThb ii
pUOYTKOBICTb.

B e(eKTUBHOMY yIIpaBIIiHHI Oyab-IKUM
HIiIIPUEMCTBOM JIYy)K€ BOKJIUBUM YHMHHUKOM, SKUH MOXKe
SIK HETaTUBHO, TaK i MO3UTUBHO BIUIMBATH Ha KiHIEBHUH
pe3yabpTar AistibHOCTI € bac. OTXe, OIEpaTHUBHICTH i
JOUUTBHICT, ~ TPUHHATHX  YNPaBIIHCHKHX  pillIeHb
CIPUYMHSE BAaroMuil BIUIMB Ha SKICTh OTPHMAaHOIO
pesyabTary [7].

PiHaHCcK nignpuemcTB

B ymoBax jxopcTkoi, 1 HE 3aBxau, H0OpOCOBiCHOT
PUHKOBOI KOHKYpEHLIi mepex KepiBHUKAaMH IIOCTa€
IHUTaHHS SKUM YMHOM CIPSAMYBaTH MiHIMyM 3yCHJIb Ha
MPOCYBaHHsI JI0 PUHKIB MPOYKIIil, Tpamni abo kamirany 3
MaKCHMAalIbHO e(pEeKTHBHUM pPe3ylbTaToM. BinmoBine Ha
JlaHe TIUTaHHS HEMOXJIMBO 3HAWTH 0e€3 3ayydeHHs
HasBHUX BUPOOHWYMX 1 KOMEPIIMHUX MOXKIIMBOCTEH B
KOHTEKCTi iX anamizy. Came BHWINE3a3HAYCHI CKIIAIOBI
npo0iemMu GIrypyroTh y BU3HAuUeHHI MOHATTS '"ALIOBA
aKTUBHICTB".

['onoBHUMH  SIKICHUMHM 1 KUIBKICHUMH KPHTEPISIMHU
IUTOBOI aKTUBHOCTI MIANMPHEMCTBA €: IMHPOTAa PUHKIB
30yTy NPOJIYKIil, BKIIOYAIOUYM HAasSBHICTH IOCTa4aHb Ha
eKCIIOPT, pemyTamis TMiANPUEMCTBA, CTYIIHb IUIAHY
OCHOBHHX TIOKa3HHUKIB TOCIOAAPCHKOi  HisUTBHOCTI,
3a0e3neueH s 3aJaHuX TEMIIIB IXHBOTO pOCTY, DiBEHb
e(peKTHBHOCTI BHUKOPHUCTAHHSA pecypciB  (KarmiTtany),
CTIMKICTh EKOHOMIYHOTO POCTY.

AHamni3 AiIOBOi aKTHBHOCTI TPYMH KOPIOPATHBHHUX
HIAIPUEMCTB ITPEACTaBIeHUH B Ta0I. 5.

Tabruys 5

AHaJi3 NOKA3HHUKIB Ai10BOI AKTHBHOCTI FPyNH KOPIOPATHBHUX MiANPHEMCTB*

.. . . Koedinient oboporHOCTI KoedinieHnt oboporHOCTI
KoedinieHT 060pOoTHOCTI aKTHBIB . . . . .

Kommanii KPEIMTOPChKOi 3a00proBaHoCTi ne6iTopchKoi 3a60proBaHoCTi

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
TOB «Kepren-
> «eprer 1,376 | 1,044 | 0,75 | 0,61 | 091 | - - | 614 891 | 920 - | 294 2,16 | 3,04 | 2779
Tpetin»
3AT «Arpotor» | 0,78 | 098 | 083 | 1,15 | 1,44 | 245 | 323 | 1,60 | 2,71 | 334 | 273 | 2,71 | 2,79 | 2,16 | 2,96
AT 0,08 | 017 | 0,19 | 0,11 | 2,96 | 0,12 | 023 | -027 | 0,18 | 2,13 | -0,06 | -0,08 | 0,08 | -0,10 | 3,04
«YKp3epHOIIPOM»
3AT «Paiiz-
Arpon 20,01 | -0,01 | 0,026 | 065 | 094 | 0,08 | 0,15 | 126 | 1,71 | 2,86 | -0,02 | -0,04 | 0,14 | 2,02 | 2,42
BAT
«Muponiscekuit | 0,62 | 074 | 050 | 051 | 071 | 1,51 | 1147 | 094 | 6,51 | 844 | 087 | 2,81 | 2,28 | 3,81 | 4,60
XJTIOOTPOIYKT»
TOB «A ;
[P «AcrapTa 0,14 | 01 |-0431] 0,127 023 | 101 | 905 | 7,18 | 6,13 | 7,01 | 294 | 33 | 285 | - -
Kuis»
3AT «3axinna
KoMMaHis 0,84 | 072 | 089 | 091 | 1,03 | 173 | 2,16 | 2,84 | 2,05 | 480 | 1,94 | 2,03 | 2,64 | 2,16 | 3,71
«Jlaxop»
3AT
«uayctpiatsa L14 | 077 | 007 | 011 | 019 | 354 | 3,05 | 391 | 290 | 347 | 127 | 1,59 | 1,58 | 238 | 2,71
MOJIOYHA
KOMITaHist
A
TPOXOIIHT 092 | 116 | 134 | 1290 | 137 317 | 32 | 24 | 26 | 29 | 1,52 ] 1,53 | L12 | 140 | 1.62
«Mpist»
3AT

0,02 | 003 | 0,0 | 0,11 | 0,01 | 2,87 | 315 | 341 | 3,86 | 438 | 240 | - | 1,63 | 2,11 | 3,60
«ABaHrapa»
X
AR 047 | 050 | 052 | 034 | 036 | 430 | 3.87 | 421 | 485 | 506 | 336 | 351 | 3,80 | 4,14 | 4,69
«YKpHIpOIyKT»
A
TPOXOGIAHHE 0,80 | 095 | 126 | 099 | 1,17 | 306 | 319 | 271 | 296 | 2,50 | 2.23 | 277 | 2,58 | 236 | 3,05
«CinTam»

* pospaxoeano asmopom 3a OanuMu QiHAHCOB0OT 36iMHOCMI KOPROPAMUBHUX NIONPUEMCINE

HasBHicTs y migmpueMcTBa OOOPOTHHMX AaKTHBIB, iX
CKJIaJ i CTPYKTYpa, MBUAKICTE 000pOTY Ta €(pEeKTUBHICT
BUKOPHCTaHHS  JOCHTh CYTTEBO  BIUIMBAIOTh  Ha
(iHAHCOBMI CTaH KOPIOPATHBHOTO MAPHEMCTBA Ta
CTaOUTBHICTh HOTO CTaHOBHIIA Ha (DIHAHCOBOMY PHHKY.

HasBHUX PECYPCiB, HE3AIEKHO Bil JUKEpeN IX 3aTydeHHS.
3a JaHMMH  TPYNM  aHANi30BaHUX  HUIIPHUEMCTB
KOpIoOpaTUBHOI'0 THUIly, MOXHa CTBEP/KYBaTu, 110
crabinbpHe 3pocTaHHs croctepiraeTbest y 3AT "ArpoTon"
(0,78 — 1,44), 3AT "3axigna xommanis "Jakop" (0,84 —

KoeodimieHT 000pOTHOCTI AaKTHBIB XapaKTepU3ye 1,03), Arpoxonguar "Mpig" (0,92 — 1,37), a HeraTuBHYy
e(EeKTUBHICT, BHKOPUCTAHHS HinpueMcTBoM ycix | tenaeHumito  mae  3AT "[agycrpianbHa  MoOJIOYHA
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®PiHaHCK nignpuemcTB
kommaniga" (1,14 — 0,19) ta 3AT "Asanrapn” (0,02 —
0,01).

Sxmo ¢akTHyHa cymMa OOOPOTHHX KOINTIB MEHIIA
peanbHOI MOTpeOH, MIAIPHEMCTBO IONAJA€ B CKIIAJHE
¢inancoBe craHoBume. Hememnka nectada (15-20 %)
YCKIIaJHIOE POPMYBaHHS 0OOPOTHUX 3aCO0IB 1 MOTOYHUX
po3paxyHkiB, a 3HauHa Hectada ( Outpmie 30 %) moxe
NPU3BECTH [0 3yNMHKH BupoOHHMuTBa. IIpnumHamu
HecTadi 000pPOTHUX KOWITIB MOXKYTh OyTH SIK BHYTpILIHI
YUHHUKY (HEBUKOHAHHS BHPOOHHWYMX IUIAHIB, HU3bKa
SKICTh MPOJYKIIi, He3al0BUIbHA poOOTa MapKETHHTOBOT
CITY’XOH, HEIUThOBE BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHUX KOIITIB Ta
iH.), TaK i 30BHIIIHI 00CTaBUHU (BHUCOKa 3a00PTrOBaHICTh
MOKYIIIiB, BUCOKUH piBeHb IHQIIAIII, CTUXiIHHE JUXO Ta
iH.).

IMpu ananizi xoediieHTa O00OPOTHOCTI Kpenu-
TOPCHKOI Ta 1e6iTOPCHKOT 3200PTrOBaHOCTI CITiNT 3BEPHYTH
yBary, mo B TOB "Acrapra — Kuis", 3AT "Inaycrpia-
JbHAa MOJIOYHA KommaHif", Arpoxonguar "Mpis",
3AT "ABanrapa" Ta XosauHr "YKprnpoaykt" xoedimieHT
Je0ITOpchKOi 3a00ProBaHOCTI MIEPEBHUIILYE KPEAUTOPCHKY
3a00proBaHICT, Ha TPOTA3l BCHOTO aHAII30BAHOTO
nepiogy. ToOTO mHPOTAroM JOCHKYBaHOTO Tepioay
3a00proBaHICTh AEOITOPIB TEPETBOPIOETHCS B KOIITH
yepe3 OUIbIII YacoBi IHTEpBaJM, YUM IHTEPBAJIN, KOJHU
MIAPHEMCTBY HEOOXiHI KOIITH TSI CBOEYACHOI CILIATH
Ooprie kpenuropaM. B OCTaHHROMY BHIIaJKy BHHHKAE
HEIOCTATHICTh (DIHAHCOBUX pecypCiB B 000pOTi, IO
CYIIPOBOKYETHCS HEOOXITHICTIO 3aTy9IEeHHS TOJATKOBUX
Jokepen (iHaHCYBaHHS, SKI MOXYTh HpuiimMaté Gopmy
MPOCTPOUYEHOT KPEAUTOPCHKOi 3a00pProBaHOCTI, OTpH-
MaHHs1 0aHKIBCBKMX KPEIWTIB UM 3aydeHHs (PiHAaHCOBHX
pecypcis uepes IPO.

KoeoimienT o6opoTHOCTI neditopchkoi  3abopro-
BaHOCTI JJIs yCiX JIOCHIPKyBaHMX KOMIIaHIH € JOCHUTh
BHCOKHM Ta TIOKa3ye, Ky came IIBHIKICTH OOepTaHHS
Mae JaHui MMoKa3HUK s KoxkHOT Gipmu. TOB "Kepren—
Tpeiin" (2006 p), TOB "Acrapra — Kuis" (2009 —
2010 pp.) ta 3AT "ABanrapa" (2007 p.) He MalOTh IILOTO
MOKa3HMKA, 110 JA€ 3MOTY BiJ3HAYUTH JOCHTh BUCOKHIi
piBeHb MEHEPKMEHTY Ta NMPaBHJIbHY PUHKOBY CTpATeTiko
JITAaHUX KOMITaHif B X POKax.

BucHoBku. Ha ocHOBI aHanmizy cydacHOTo CTaHy i
TeHJeHLil ¢QiHaHcoBoro 3a0e3medyeHHs MIANPHEMCTB
KOPIIOPAaTHUBHOTO THUILYy 3 ’SICOBaHO, I0 mpoTsrom 2006-
2010 pokiB cmocTepiraeTbcsi cTaduTi3amist Ta MOCTYIIOBE
HApOIIyBaHHS OOCSATIB BHUPOOHWUYOT IISUTHOCTI TaKHUX
MIATPHAEMCTB.

B rTeopermuHOMy TUIaHI  BCTAQHOBJEHO, IO
OOTPYHTOBAHICTH YIPABIIHCHKUX PIllICHh B 3HAYHIA Mipi
3aJICKUTh BiX 00’€KTUBHOCTI CHPUHHATTA pealbHOI

CHUTYyallii, 10 MOXXHa JIOCATTH TUIBKH BUKOPHCTOBYIOUH
pe3ynbTaTH aHATITHYHOT OliHKH. [T CyTh monsrae B ToMmy,
mo0 mimiOpatm Taki Kpurepii A Ti3HAHHA 00’ €KTa
aHaiizy, sKki O JaBaiM 3MOTy CBO€YAaCHO 1 aJleKBAaTHO
omiHIOBaTH (aKTHYHI CHTYyalii, IO € TepeayMOBOIO
YIPaBIiHCHKOTO BIUIMBY Ha X BupimeHHS. OcoOauBHM
00’eKkTOM € arpo0i3Hec, €pEeKTUBHICTh SIKOTO 3alIe)KHUTh
BiI CBOEYACHOTO HAAXO/UKEHHS 1 BHKOPHCTaHHS
pecypciB, a B yMOBax PHHKOBOI CKOHOMIKH, IO CYTi
BH3HAYAETHCS 3a0€3MEUYCHICTIO (DIHAHCOBUMH PECypPCaMHu.
B mux ymoBax 3HA4YCHHs SKICHOT aHAIITUYHOT OIIHKH
CTa€ BU3HAYAILHAM YHHHHKOM €(DeKTUBHOTO YIIPABIiHHSA
JUSTIBHICTIO  MIAIIPUEMCTB ~ KOPIIOPAaTUBHOTO THITY B
arpo0i3Heci Ykpainu.
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