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Резюме. У статті викладено досвід виконання проекту PERSEUS програми TEMPUS у 

Каршинському інженерно-економічному інституті, Узбекистан. Розглянуто питання 
інтеграції освіти, науки й виробництва, інноваційної корпоративної співпраці інституту з 
виробничими підприємствами та організаціями регіону. 
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Постановка проблемы. В настоящее время интеграция образования, науки и 
производства является одним из важнейших приоритетов, направленным на подготовку 
высококвалифицированных специалистов, отвечающих требованиям рынка труда в условиях 
развития инновационной экономики. Эффективное взаимодействие образовательных 
учреждений с отдельными работодателями и рынком труда региона в целом требует 
развития комплексного стратегического партнерства сторон, объединения финансовых, 
кадровых, материально-технических и иных ресурсов для взаимовыгодного сотрудничества. 
[1; 2] 

Анализ исследований и публикаций. Заслуживает внимания изучение и применение 
опыта европейских университетов по региональным исследованиям взаимовыгодного 
сотрудничества высших учебных заведений, научных исследований и производства. 
Дальнейшее содействие распространению опыта региональных исследований в Центральной 
Азии, установлению структурных связей между высшими учебными заведениями и 
предприятиями при поддержке государственных органов, подготовке материалов, 
необходимых для расширения взаимодействия между вузами и предприятиями и развития 
обучающей среды являются основными целями  использования результатов завершившегося 
проекта “PERSEUS: Создание общественно-полезных университетов по принципу 
“Исследования – Наука – Производство”” программы ТЕМПУС, одним из исполнителей 
которого является Каршинский инженерно-экономический институт.  

По мнению Jan De Schampheleire, наличие сотрудничества высшего образования и 
производства олицетворяет собой более сильное общество. Оно позволяет улучшить 
состояние трудоустройства выпускаемых специалистов в соответствии с их квалификацией, 
создать возможность для получения востребованного, актуального высшего образования, 
достижения частичного или полного финансирования научно-прикладных исследований в 
вузе со стороны производственных предприятий. [3] 

Результаты проекта PERSEUS содействуют поднятию высшего образования в странах-
партнёрах на такой уровень, чтобы оно было в состоянии отвечать требованиям растущего 
производства. Однако, для этого необходимо достичь соответствующий технологический 
прогресс в научных лабораториях высших учебных заведений. В статье К.Мачадо 
указывается: «В качестве одного из наиболее перспективных путей для улучшения этой 
ситуации мы склонны рассматривать развитие современных научно-исследовательских 
центров в вузах». [4] 

Постановка задачи. Конкретной формой решения задачи организации и укрепления 
сотрудничества высшего образования и производства являются высшие учебные заведения, в 
которых ведутся научные исследования по экономическим и технологическим проблемам 
производственных предприятий. 

Изложение основного материала. В целях укрепления связей института с 
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производственными предприятиями и организациями региона, развития научно-прикладных 
исследований и инновационной деятельности в Каршинском инженерно-экономическом 
институте в январе 2010 года организован Центр развития научно-прикладных исследований 
и инновации (REDIC – Researches Development and Innovation Centre центр). Разработано, 
одобрено Ученым советом и утверждено ректором института «Положение о Центре развития 
научно-прикладных исследований и инновации (REDIC центр)». Разработана стратегия 
дальнейшего развития центра. REDIC центр является одним из приоритетных подразделений 
института и курируется проректором по научной работе. 

Разработана и внедрена структура координации взаимовыгодного корпоративного 
инновационного сотрудничества между институтом и производственными предприятиями. 
На выпускающих кафедрах созданы 17 инновационных групп, в которые вошли заведующие 
кафедрами, ведущие профессора-преподаватели, стажёры-исследователи-соискатели, 
магистранты, одаренные студенты института и ведущие специалисты соответствующих 
профилям кафедр производственных предприятий и организаций. Создана база данных об 
экономических и технологических проблемах  производственных предприятий и 
организаций региона, научно-прикладных и инновационных разработок преподавателей и 
сотрудников института, база осуществляемых в институте научно-прикладных и 
инновационных исследований. 

Институт принял участие в шести Республиканских ярмарках инновационных идей, 
технологий и проектов, выставил 76 инновационных разработок, 7 из которых – разработки 
одарённых студентов. На этих ярмарках заключены хозяйственные договора с 
производственными предприятиями.  

В институте подготовлены стенды, освещающие ход выполнения проекта PERSEUS и 
его результаты. Проведены тренинги для вовлеченного в выполнении проекта персонала 
(заведующие кафедрами, ведущие профессора-преподаватели, ведущие специалисты 
производственных предприятий) в целях повышения уровня их осведомленности о целях, 
задачах и результатах проекта, о путях использования результатах проекта. 

Выполнение проекта PERSEUS оказалось предпосылкой для организации издания в 
институте научно-прикладного журнала “Инновационные технологии”. В издании журнала 
принимают участие руководители ряда производственных предприятий региона. 
Выполнение проекта PERSEUS заметно расширило представление о роли Каршинского 
инженерно-экономического института в развитии экономики региона, усовершенствовало 
структуру и культуру института, сделало его более открытым для внешней среды, 
расширило возможности трудоустройства выпускников, подняло престиж института. В 
институте функционируют курсы повышения квалификации специалистов таких крупных 
производственных предприятий, как Мубарекский газоперерабатывающий завод, 
Кашкадарьинское областное управление земельных ресурсов и государственного кадастра, 
Кашкадарьинское отделение института “Уздаврлойиха”, областное управление среднего 
специального, профессионального образования. В институте  проходят курсы повышения 
квалификации бухгалтеры по государственным закупкам бюджетных организаций, по 
составлению бюджета и отчёта по нему.   

Необходимо отметить, что научно-прикладные исследования и инновационная 
деятельность высших учебных заведений в Республике Узбекистан поддерживаются 
правительством страны. В решениях заседания Кабинета Министров Республики Узбекистан 
от 29 марта 2010 года перед министерствами и ведомствами страны совместно с 
Министерством высшего и среднего специального образования поставлена задача 
установления  договорных отношений между производственными предприятиями, 
организациями и высшими учебными заведениями по развитию взаимного инновационного 
сотрудничества. Министерством высшего и среднего специального образования страны 
разработан и введён в действие “Типовой порядок установления инновационного 
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корпоративного сотрудничества между высшими учебными заведениями, наукой и 
производством”. Для каждого высшего учебного заведения страны разработан список 
рекомендуемых для сотрудничества производственных предприятий и организаций. 31 
декабря 2010 года издан приказ Министерства высшего и среднего специального 
образования, в котором определены очередные задачи по развитию инновационного 
корпоративного сотрудничества высших учебных заведений с производственными 
предприятиями и организациями. Утвержден комплекс типовых документов по ведению 
инновационного корпоративного сотрудничества.  

В Гулистанском и Ургенчском государственных университетах проведены семинары-
тренинги по теме “Состояние и перспективы развития инновационного корпоративного 
сотрудничества между высшими учебными заведениями, наукой и производством” с 
участием проректоров по науке и руководителей инновационных центров высших учебных 
заведений Республики Узбекистан.  

В институте создана информационная база, которая содержит данные о каждой 
выпускающей кафедре, о каждом факультете, об инновационных группах при выпускающих 
кафедрах, о соответствующих профилям выпускающих кафедр производственных 
предприятиях, об экономических и технологических проблемах производственных 
предприятий и организаций. База содержит также информацию о темах курсовых и 
выпускных квалификационных работ, магистерских и  докторских диссертаций, 
хозяйственных договоров, направленных на решение экономических и технологических 
проблем производственных предприятий и организаций. Содержатся также  обобщённые 
данные по факультетам о проводимом инновационном корпоративном сотрудничестве, 
данные о предприятиях и организациях, с которыми ведётся инновационное корпоративное 
сотрудничество, обобщённые данные по высшему учебному заведению о проводимом 
инновационном корпоративном сотрудничестве. 

В данное время Каршинский инженерно-экономический институт ведёт инновационное 
корпоративное сотрудничество с 72 производственными предприятиями и организациями. 
Среди них ОАО  «Испытание нефтяных и газовых скважин» (Создание ингибиторов, 
снижающих коррозийность нефтеконденсатных труб при испытании скважин 
солянокислотной обработкой продуктивных пластов), Каршинское управление эксплуатации 
малых насосных станций (Разработка и проведение натурных испытаний устройства по 
предотвращению отложений наносов на дне аванкамеры насосных станций), фермерское 
хозяйство «Саидмурод Исломбек» (Передвижное плодоовощехранилище с собственным 
энергобалансом), фермерское хозяйство «Сертепа» Кашкадарьинской области 
(Модифицированный многофункциональный агрегат). Ведётся инновационное 
корпоративное сотрудничество со многими другими предприятиями и организациями 
топливно-энергетического комплекса, аграрного и перерабатывающего секторов, с 
управлениями экономики, финансов, среднего специального, профессионального 
образования, статистики, сельского и водного хозяйства  Кашкадарьинского областного 
хокимията, комитетом охраны природы, Физико-техническим институтом Академии Наук 
Республики Узбекистан и др. Структура координации инновационного сотрудничества 
приведена в схеме 1.  

В институте организована постоянно действующая выставка инновационных идей, 
технологий и проектов профессорско-преподавательского состава, сотрудников, стажёров-
исследователей-соискателей, докторантов и студентов. На базе выставки проводятся 
конкурсы инновационных идей, технологий и проектов института с участием представителей 
производственных предприятий и организаций. Победители конкурса (авторы, кафедры, 
факультеты) получают материальное поощрение со стороны руководства института. Лучшие 
инновационные идеи, технологии и проекты рекомендуются на Республиканские ярмарки.  
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В институте организованы курсы целевой переподготовки специалистов для бизнес-

структур, учебные стажировки, корпоративные семинары и тренинги. Ведущие специалисты 
и руководители бизнес-структур привлечены для проведения занятий со студентами, 
руководства квалификационными практиками и выпускными квалификационными работами, 
магистерскими диссертациями.  

В главном учебном корпусе института под проект PERSEUS выделены 2 комнаты с 
общей площадью 82 квадратных метров. Комнаты обеспечены  необходимой мебелью, 
офисными принадлежностями, доступом к Internet. Получено и установлено оборудование 
проекта PERSEUS стоимостью в 4700 евро. Руководство института выделило для 
выполнения проекта 11 персональных компьютеров.   

Выводы. Можно подвести следующие итоги выполнения проекта PERSEUS в 
Каршинском инженерно-экономическом институте:   

 создание Центра развития научно-прикладных исследований и инновации (REDIC 
центр); 

 организация на  выпускающих кафедрах института инновационных групп; 
 внесение корректировок в темы докторских, кандидатских и магистерских 
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Кафедры: 
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• Технология первичной 
обработки и хранения 
сельскохозяйственной 
продукции. 

• Профессиональное 
образование и 
методика обучения. 

• Химическая 
технология. 

• Химия. 
• Защита окружающей 
среды и экология. 

• Экономика. 
• Менеджмент. 
• Бухгалтерский учёт и 
аудит. 
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Центр
научнно-

прикладных 
исследований 

Взаимное 
инновационное 
сотрудничество

Предприятия: 
Акционерная компания Узгеобургунефтгаз 
Таллимарджанская тепловая электрическая станция 
Управление сельского и водного хозяйства 
Кашкадарьинской области 
Унитарное дочернее предприятие Шуртаннефтгаз 
Унитарное дочернее предприятие Мубарекнефтгаз 
Мубарекский газоперерабатывающий завод 
Кашкадарьинский областной филиал Союза фермеров 
Республики Узбекистан 
Дехканабадский завод калийных удобрений 

Предприятия: 
Управление экономики Кашкадарьинской области 
Управление среднего специального, 
профессионального образования Кашкадарьинской 
области 
Шуртанский газо-химический комплекс 
Управление статистики Кашкадарьинской области 
Банки Кашкадарьинской области 
Кашкадарьинский областной комитет защиты 
окружающей среды 

Взаимное 
инновационное 
сотрудничество
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диссертаций, выпускных квалификационных и курсовых работ с учётом потребностей 
производственных предприятий и организаций; 

 разработка исследовательской базы данных инновационного сотрудничества 
института с производственными предприятиями региона; 

 расширение совместных исследований института с  производственными 
предприятиями региона; 

 привлечение специалистов производства для проведения занятий со студентами, 
руководства выпускными квалификационными работами и практиками; 

 разработка интерактивного веб-сайта проекта; 
 расширение представления о роли Каршинского инженерно-экономического 

института в развитии экономики региона; 
 усовершенствование структуры и культуры института, большая  открытость 

института для внешней среды; 
 расширение возможности трудоустройства выпускников; 
 рост объёма научно-исследовательских работ, выполняемых по хозяйственным 

договорам с производственными предприятиями и организациями.  
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ПРОИЗВОДСТВА КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
Резюме. В статье излагается опыт выполнения проекта PERSEUS программы 

TEMPUS в Каршинском инженерно-экономическом институте, Узбекистан. Рассмотрены 
вопросы интеграции образования, науки и производства, инновационного корпоративного 
сотрудничества института с производственными предприятиями и организациями 
региона.   
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корпоративное сотрудничество, производственные предприятия и организации, Центр 
развития научно-прикладных исследований и инновации, проект PERSEUS,  программа 
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F.M. MAMATOV, Z.U. UZAKOV. INTEGRATION OF EDUCATION, SCIENCE 

AND INDUSTRY AS A FACTOR OF THE INNOVATION ECONOMY  
The summary. The article describes the experience of the project PERSEUS of TEMPUS 

program in Karshi Engineering-Economic Institute, Uzbekistan. The problems of integration of 
education, science and industry, innovative corporate cooperation of institute with the industrial 
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enterprises and organizations in the region are considered. 
Key words: integration of education, science and industry, innovative enterprise 

collaboration, manufacturing enterprises and organizations, Center for Applied Research and 
Innovation, the project PERSEUS, the program TEMPUS. 
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