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Аннотации:
Цель: изучение условий и организаци-
онно-управленческих форм обеспечения 
использования материально-техническо-
го и кадрового потенциала современной 
системы подготовки спортсменов высшей 
квалификации. Материал: в качестве 
источников информации использованы 
публикации по теме статьи. Результа-
ты: проанализированы подходы к опти-
мизации процесса управления подготов-
кой и соревновательной деятельностью 
спортсменов. В основе современной 
системы подготовки и соревновательной 
деятельности спортсменов высокой ква-
лификации лежит использование знаний 
и практических навыков специалистов 
различного профиля. Обеспечение ус-
ловий для участия специалистов раз-
личного профиля в процессе подготовки 
спортсменов обеспечивается крупными 
тренировочными центрами с разветвлён-
ной инфраструктурой и условиями для 
предоставления спортсменам широкого 
комплекса услуг. Выводы: Координация 
деятельности специалистов различного 
профиля в подготовке и соревнователь-
ной деятельности спортсменов обеспе-
чиваются различными формами менед-
жмента. Наиболее эффективной из них 
предоставляется модель сотрудничества 
главного тренера и руководителя ком-
плексной научной группы. 

Єсентаєв Т. К. Розвиток системи 
підготовки спортсменів вищої ква-
ліфікації. Мета: вивчення умов і 
організаційно-управлінських форм 
забезпечення використання матері-
ально-технічного і кадрового потенціа-
лу сучасної системи підготовки спортс-
менів вищої кваліфікації. Матеріал: як 
джерела інформації використані пу-
блікації за темою статті. Результати: 
проаналізовано підходи до оптимізації 
процесу управління підготовкою та 
змагальною діяльністю спортсменів. В 
основі сучасної системи підготовки та 
змагальної діяльності спортсменів ви-
сокої кваліфікації лежить використан-
ня знань і практичних навичок фахівців 
різного профілю. Забезпечення умов 
для участі фахівців різного профілю 
в процесі підготовки спортсменів за-
безпечується великими тренувальни-
ми центрами з розгалуженою інфра-
структурою та умовами для надання 
спортсменам широкого комплексу по-
слуг. Висновки: Координація діяльності 
фахівців різного профілю в підготовці 
і змагальній діяльності спортсменів 
забезпечуються різними формами ме-
неджменту. Найефективнішою з них є 
модель співпраці головного тренера і 
керівника комплексної наукової групи.
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potential’s realization in modern 
system of elite sportsmen’s training. 
Material: publications on the topic of 
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coach’s and chief of complex scientific 
group’s cooperation. 
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Введение. 1

До начала 1960-х годов процесс подготовки спор-
тсменов высокого класса являлся почти исключи-
тельно сферой деятельности тренера. От его знаний, 
умений и опыта зависела эффективность подготовки 
спортсменов. В последующие годы постоянно возрас-
тала роль специалистов различного профиля (физио-
логов, биохимиков, психологов, спортивных врачей, 
специалистов в областях развития двигательных ка-
честв, периодизации тренировки и др.) в деле опти-
мизации процесса подготовки. Специалисты своими 
исследованиями и советами помогали спортсмену и 
тренеру повысить качество процесса подготовки, из-
бежать переутомления и перетренированности. Уже в 
1960-х годах в СССР, ГДР и других восточноевропей-
ских странах при сборных командах стали формиро-
ваться научные группы. Такие группы осуществляли 
научно-методическое обеспечение процесса подго-
товки атлетов [3, 7, 12]. Уже первые результаты рабо-
ты этих групп показали целесообразность использо-
вания их потенциала для повышения эффективности 
тренировочной и соревновательной деятельности 
спортсменов.

В 1970-х–1980-х годах деятельность комплексных 
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научных групп при сборных командах СССР и Гер-
манской Демократической Республики (ГДР) стала 
неотъемлемой частью процесса подготовки. В со-
ставе этих групп появились специалисты различного 
профиля – в области теории и методики спортивной 
тренировки, физиологии, биохимии, биомеханики, 
спортивной медицины, психологии, диетологии, фи-
зиотерапии, генетики, фармакологии. К работе в этих 
группах были привлечены также специалисты из 
учебных и научных центров спортивного профиля, 
авторитетные эксперты из смежных областей (биоло-
гии, медицины, кибернетики и др.). Подобная практи-
ка получила развитие и в других странах: во Франции, 
Австралии, Италии, на Кубе, в Испании. Затем такая 
практика была перенесена во многие другие страны, 
заинтересованные в успехах на мировой и олимпий-
ской аренах [2, 4, 10].

В конечном счёте это привело к тому, что в совре-
менную подготовку спортсменов высшей квалифика-
ции были также вовлечены специалисты из ряда дру-
гих специальностей. Процесс подготовки настолько 
усложнился, что тренер даже самой высокой квали-
фикации не способен охватить объем знаний и прак-
тических навыков работы на современном уровне.

В этих условиях возникает необходимость в обо-
сновании материально-технических и организаци-
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онно-управленческих форм, способных обеспечить 
условия для реализации возможностей специалистов 
различного профиля. Также для координации деятель-
ности специалистов в процессе подготовки и соревно-
вательной деятельности спортсменов.

Цель, задачи работы, материал и методы.
Цель исследования сводилась к изучению условий 

и организационно-управленческих форм, способных 
обеспечить использование материально-техническо-
го и кадрового потенциала для современной систе-
мы подготовки спортсменов высшей квалификации в 
процессе тренировочной и соревновательной деятель-
ности.

Методы исследований: изучение специальной ли-
тературы, опрос экспертов, контент анализ, эксперт-
ный опрос, системно-интеграционный метод, про-
цессный подход.

Результаты исследований. Дискуссия.
Стремление к реализации материально-техниче-

ского, научного и кадрового потенциала современ-
ного спорта привело к созданию комплексных или 
специализированных тренировочных центров. Такие 
центры работают в тесном контакте с научными уч-
реждениями, консультантами различного профиля, 
узкими специалистами. Задача центров – предостав-
ление спортсменам тех или иных услуг. В таких цен-
трах спортсмен обеспечивается разносторонней и 
комплексной поддержкой достаточно большой груп-
пы специалистов. Специалисты предоставляли самые 
разнообразные услуги: планирование тренировочно-
го процесса и его сопровождение; организационное и 
материально-техническое обеспечение и др. [10, 18, 
20]. 

Известно, что обеспечить комплекс услуг для эф-
фективной подготовки спортсменов на современном 
уровне невозможно вне спортивно-тренировочных 
центров с разветвлённой инфраструктурой. Такие 
центры должны быть обеспечены условиями для ра-
боты большого количества специалистов различного 
профиля. Для иллюстрации достаточно ознакомиться 
с перечнем услуг крупнейших тренировочных цен-
тров КНР, Франции, Норвегии, Австралии, Велико-
британии, республики Корея, Канады и ряда других 
стран. Эти центры отличают современные подходы 
к подготовке спортсменов высшей квалификации. В 
качестве примера сошлёмся на перечень услуг, предо-
ставляемых спортивно-тренировочными центрами 
Канады.

Спортсменам в канадских центрах предоставля-
ются современные спортивные сооружения с необ-
ходимым оборудованием и инвентарём, условия для 
проживания, питания, отдыха и восстановления. До-
полнительно спортсменам предоставляется широкий 
комплекс услуг для оптимизации тренировочного 
процесса [6, 9, 10].:
−	 услуги диетологов, психологов, хиропрактиков, 

массажистов, физиотерапевтов, биохимиков, 
физиологов, специалистов по физической подго-
товке, планированию тренировочного процесса и 

др.; 
−	 профилактики спортивных травм и заболеваний, 

лечения и реабилитации; сочетания занятий спор-
том с образованием, последующей трудовой де-
ятельностью, социальной адаптации после окон-
чания спортивной карьеры; оптимизации образа 
жизни и решения насущных жизненных проблем 
(взаимоотношения в коллективе, с тренером и 
специалистами, представителями СМИ, юриди-
ческая помощь, управление финансами, сотруд-
ничество со спонсорами и др.); 

−	 расширения знаний и представлений в области 
методики подготовки и оптимизации соревнова-
тельной деятельности по модульной системе (по-
строение многолетней подготовки, составление 
тренировочных планов, питание спортсмена, фи-
зическая подготовка, ментальная подготовка, вос-
становление и реабилитация, лидерство и этика и 
др.) 

Деятельность специалистов спортивно-трениро-
вочных центров широка и многообразна. Например, в 
тренировочных центрах Австралии процесс подготов-
ки сильнейших спортсменов к крупнейшим междуна-
родным соревнованиям носит комплексный характер. 
Этот процесс осуществляется группой специалистов 
разного профиля [14, 15, 18, 21]. Спортивные врачи 
ведут работу по профилактике спортивных травм и 
профессиональных заболеваний. Они координиру-
ют свою деятельность с работой узких специалистов 
(кардиологов, ортопедов, терапевтов, гинекологов 
и др.) и взаимодействуют с другими специалистами 
[18]. В сферу деятельности физиотерапевтов входит 
профилактика травм и реабилитация после травм, 
ускорение восстановительных реакций после боль-
ших тренировочных и соревновательных нагрузок с 
использованием широкого круга физиотерапевтиче-
ских методов. Физиотерапевты сопровождают спор-
тсменов на соревнованиях. Они тесно взаимодейству-
ют с тренерами и врачами в вопросе оптимизации 
состояния спортсмена.

В функции физиологов и биохимиков входит все-
стороннее тестирование возможностей и функцио-
нального состояния спортсменов, изучение динамики 
адаптационных процессов, диагностика состояний 
переутомления и перенапряжения функциональных 
систем, рекомендации по коррекции тренировочного 
процесса, профилактике применения допинга, пове-
дению при дальних перелётах, тренировке в различ-
ных условиях (среднегорья, высокогорья, высоких 
температур). Физиологи и биохимики тесно взаимо-
действуют с врачами, диетологами, психологами. Их 
цель – разработка непротиворечивых рекомендаций 
[18].

Специалисты в области биомеханики исследуют 
спортивную технику. Они используют различные ди-
намические и кинематические характеристики тела и 
движений спортсмена; разрабатывают рекомендации 
по коррекции движений, уменьшению аэродинами-
ческого и гидродинамического сопротивления [17]. 
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Современная спортивная промышленность предоста-
вила в распоряжение специалистов по биомеханике 
широкий комплекс исследовательской аппаратуры. 
Такая аппаратура позволяет регистрировать и обра-
батывать многообразную информацию, отражающую 
технику спортсмена и резервы её совершенствования 
[23].

Работа спортивных психологов охватывает два от-
носительно самостоятельных направления. Первое из 
них связано с оптимизацией тренировочной и сорев-
новательной деятельности. Это направление предпо-
лагает использование методов стимуляции мотивации 
и концентрации, регулирование психического напря-
жения, устойчивости к физическому и эмоционально-
му стрессу. Второе направление обеспечивает устой-
чивость и управление негативными воздействиями 
внешней среды: социальными проблемами, взаимоот-
ношениями в тренировочной группе и семье, травма-
ми, заболеваниями, перфекционизмом и др. [16, 19].

Диетологи разрабатывают общую стратегию пита-
ния и применения пищевых добавок с учётом спец-
ифики вида спорта, содержания тренировочного про-
цесса, индивидуальных особенностей атлетов. В их 
обязанности входит коррекция питания и потребления 
жидкости в тренировке и соревнованиях в зависимо-
сти от конкретной ситуации: энерготраты спортсме-
нов, повышенная температура окружающей среды, 
условия среднегорья и высокогорья, особенности 
кухни в местах проведения соревнований и др. [18].

Специалисты в области информационных техно-
логий помогают спортсмену и тренеру использовать 
потенциал сети Интернет. Такой подход позволяет 
оперативно получать различную информацию по 
повышению качества процесса подготовки. Эта ин-
формация может относиться: к достижениям науки; 
технике, тактике и соревновательной деятельности 
основных конкурентов; различным тренажёрам и при-

способлениям; точке зрения на тот или иной вопрос 
известных специалистов и т.п. В сфере деятельности 
этих специалистов находятся интеллектуальный ана-
лиз информации, рекомендации по её использованию, 
информационно-коммуникационное взаимодействие 
с другими специалистами [18].

Таким образом, в последние годы резко расшири-
лась профессиональная среда подготовки спортсме-
нов высокого класса. В этой среде аналитический 
подход тесно связан с оптимизацией многих отдель-
ных составляющих системы подготовки. Он дополня-
ется эффективным синтезом и системным мышлени-
ем. Это ни в коей мере не умаляет роли и авторитета 
тренера. Однако обеспечивает тренера широким спек-
тром дополнительных возможностей.

Расширение круга специалистов процесса подго-
товки спортсменов, выдвигает на первый план необ-
ходимость координации их деятельности, исключения 
гипертрофированного влияния на процесс подготовки 
отдельных из них, недопущения противоречивых и 
несогласованных рекомендаций [15]. Эта координа-
ция может быть обеспечена несколькими путями. 
Один из них предполагает возложение координацион-
ных функций на тренера (рис. 1).

Более предпочтительной [13, 15] является система 
управления, при которой координационные функции 
возлагаются на менеджера (рис. 2). Менеджер коор-
динирует работу тренера и всех остальных специали-
стов. Он создает атмосферу, исключающую острые 
ролевые конфликты. Он также всячески поощряет 
споры и дискуссии как важные инструменты выработ-
ки правильных решений.

Такая форма управления подготовкой продемон-
стрировала свою высокую эффективность в ряде 
сборных команд СССР в годы их наивысших успехов 
на мировой и олимпийской аренах. Роль менеджера 
отводилась главному тренеру. В его функции вхо-

Рис. 1. Управляемая тренером система подготовки (Abraham, Collins, 2011)
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дило формирование общей стратегии подготовки и 
управления командой в соревнованиях, координация 
деятельности тренеров сборной команды и личных 
тренеров спортсменов, координация деятельности 
тренеров, специалистов комплексных научных групп, 
врачей, администраторов. Своих непосредственных 
учеников главные тренеры не имели. Они практиче-
ски не вмешивались в предварительно разработан-
ный, согласованный и обсуждённый тренировочный 
процесс. Одним из удачных примеров такой деятель-
ности был опыт работы на посту главного тренера 
сборной СССР по плаванию (1973–1982 гг.) Сергея 
Вайцеховского. За короткий промежуток времени 
(1973–1976 гг.) ему удалось вывести одну из наиболее 
отстающих команд советского спорта в число миро-
вых лидеров. В период с 1976 по 1982 гг. пловцы этой 
команды только на Играх Олимпиад и чемпионатах 
мира завоевали 14 золотых медалей [1, 8].

Ещё одна из рекомендуемых моделей управле-
ния (которая может быть эффективной в случае раз-
розненности учебных групп, руководимых разными 
тренерами) опирается на деятельность менеджера. 
Менеджер координирует деятельность спортсменов и 
тренеров с деятельностью специалистов разного про-
филя (рис. 3).

Заслуживает серьёзного внимания и модель управ-
ления подготовкой спортсменов и деятельностью спе-
циалистов различного профиля, успешно применяв-
шаяся в 1980-х гг. в сборных командах ГДР и СССР. 
Функции менеджера возлагались на двух специали-
стов – главного тренера и руководителя комплексной 
научной группы (рис. 4). Главный тренер решал задачи 
в сферах общей стратегии организации и управления 
подготовкой и соревновательной деятельностью, её 
материально-технического кадрового и финансового 

обеспечения, координации деятельности тренерского 
состава, обеспечения научного и медицинского со-
провождения подготовки образа жизни спортсменов, 
их участия в главных соревнованиях и др. Функции 
руководителя комплексной научной группы предпола-
гали формирование и реализацию системы научного 
обеспечения, координацию деятельности других спе-
циалистов (физиологов, биохимиков, биомехаников, 
диетологов, врачей, психологов, специалистов по ме-
тодике подготовки), координацию их деятельности с 
тренерским составом в тренировочном процессе.

Такая модель в течение ряда лет (1980–1992) ле-
жала в основе подготовки сборных команд СССР по 
велосипедному спорту (шоссе и трек). Её реализа-
ция обеспечивала высокие и стабильные результаты 
советских спортсменов на Играх Олимпиад и чем-
пионатах мира. Далеко не всегда позиции и взгляды 
основных менеджеров (главного тренера и руководи-
теля комплексной научной группы) совпадали. Быва-
ли острые дискуссии и даже конфликтные ситуации, 
которые являлись предметом рассмотрения на выс-
шем уровне управления с участием руководителя всей 
системы олимпийской подготовки. Это являлось до-
полнительным фактором обеспечения деловой среды 
и принятия оптимальных решений [9].

Аналогичным образом строилось управление про-
цессом подготовки сборных команд в ГДР. Отличием 
являлось то, что управленческие решения главного 
тренера и руководителя группы научного обеспече-
ния ограничивались требованиями общей концепции 
подготовки сборной команды. Такая концепция была 
хорошо обоснована и детально разработана. Она чёт-
ко определяла функции специалистов, привлечённых 
к работе [5, 11, 22]. Это существенно облегчало ис-
пользование потенциала факторов внешней среды, 

Рис. 2. Управляемая менеджером система подготовки (Abraham, Collins, 2011)
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непосредственно связанных с тренировочной и сорев-
новательной деятельностью спортсменов. Также ис-
ключало эмоциональные и непродуманные решения, 
излишнюю самостоятельность тренеров, дискоорди-
нацию деятельности специалистов различного про-
филя.

Выводы. 
В основе современной системы подготовки и со-

ревновательной деятельности спортсменов высокой 
квалификации лежит использование знаний и прак-
тических навыков специалистов различного профи-
ля: тренеров, менеджеров, специалистов в области 
теории и методики подготовки, врачей, физиологов, 
биохимиков, психологов, диетологов, фармакологов, 
биомехаников, генетиков, физиотерапевтов и др.

Создание условий для участия этих специалистов 
в процессах подготовки и соревновательной деятель-

ности спортсменов и обеспечение координации их де-
ятельности является важнейшей стороной современ-
ного менеджмента в этой области. Такой подход не 
допускает односторонних противоречивых и несогла-
сованных рекомендаций и решений. Обеспечение ус-
ловий для участия специалистов различного профиля 
в процессе подготовки спортсменов обеспечивается 
крупными тренировочными центрами с разветвлён-
ной инфраструктурой и условиями для предоставле-
ния спортсменам широкого комплекса услуг. Острая 
конкуренция между этими центрами и работающими 
в них специалистами за право привлечения спортсме-
нов является исключительно важным для развития 
центров и повышения качества предоставляемых ими 
услуг.

Координация деятельности специалистов различ-
ного профиля в подготовке и соревновательной дея-

Рис. 4. Схема управления подготовкой сборных команд в СССР и ГДР (1970-е–1980-е годы)

Рис. 3. Управляемая менеджером система подготовки разрозненных тренировочных групп (Abraham, Collins, 
2011)
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тельности спортсменов обеспечиваются различными 
формами менеджмента. Наиболее эффективной из 
них предоставляется модель сотрудничества главного 
тренера и руководителя комплексной научной группы 
(как основных менеджеров) Такая модель предусма-
тривает их активное взаимодействие между собой. 

Также и с многочисленными специалистами, тренера-
ми, спортсменами.

Конфликт интересов
Автор заявляет, что не существует никакого кон-

фликта интересов.
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