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Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû çàíÿòîñòè ëþäåé ñòàðøåãî âîç-
ðàñòà â Åâðîïåéñêîì Cîþçå è Óêðàèíå. Ïðè êëàñòåðèçàöèè
ñòðàí ÅÑ è Óêðàèíû óñòàíîâëåíî, ÷òî Óêðàèíà îáðàçóåò ìîíî-
êëàñòåð,  ðàñïîëîæåííûé  íà  çíà÷èòåëüíîì  ðàññòîÿíèè  îò  êëàñ-
òåðîâ ñî ñòðàíàìè ÅÑ. Ïîêàçàíî, ÷òî â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà óðîâåíü çàíÿòîñòè ñðåäè ïåíñèîíåðîâ óâåëè÷èëñÿ. Ñ
2005 ã. ïî 2013 ã. â ÅÑ óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ âîçðàñòíîé
ãðóïïû 55–64 ãîäà óâåëè÷èëñÿ íà 7,9 %, âîçðàñòíîé ãðóïïû 65–
69 ëåò — íà 2,4 %. Â Óêðàèíå çà ýòîò ïåðèîä óðîâåíü çàíÿòîñòè
ñðåäè ïåíñèîíåðîâ óâåëè÷èëñÿ íà 1,7 %. Â Óêðàèíå òàêæå êàê è
â  ÅÑ,  êàæäûé  òðåòèé  íåðàáîòàþùèé  ïåíñèîíåð  æåëàåò  âíîâü
óñòðîèòüñÿ  íà  ðàáîòó.  Îäíàêî,  åñëè  â  Óêðàèíå  ñðåäè  ïðè÷èí
âíîâü ðàáîòàòü ôèíàíñîâûå ìîòèâû ñîñòàâëÿþò 61,7 %, òî â ÅÑ —
òîëüêî 37,3 %. Íèçêèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ óêðàèíñêèõ ïåí-
ñèîíåðîâ èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èõ ïåí-
ñèîííûõ ïëàíîâ. Â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Äàíèÿ, Àâñòðèÿ, Øâåöèÿ,
ìîòèâàöèÿ èñõîäèò íå èç ôèíàíñîâîé íåîáõîäèìîñòè, à èç
äðóãèõ ôàêòîðîâ,  íàïðèìåð,  óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû (78,8 %;
65,4 %; 64,8 %, ñîîòâåòñòâåííî, ïî ñòðàíàì). Åñëè â ÅÑ ñðåäíèé
äîõîä  íàñåëåíèÿ  â  âîçðàñòå  65  ëåò  è  ñòàðøå  ïî  ñðàâíåíèþ  ñ
äîõîäîì ëèö ìîëîæå 65 ëåò óâåëè÷èâàåòñÿ,  òî â Óêðàèíå äîõîä
ïåíñèîíåðîâ óìåíüøàåòñÿ. Îñíîâíàÿ ñôåðà çàíÿòîñòè óêðàèí-
ñêèõ ïåíñèîíåðîâ — ïðîìûøëåííûé ñåêòîð. Â ÅÑ äîëÿ 65-ëåò-
íèõ  çàíÿòûõ  â  ïðîìûøëåííîì  ñåêòîðå  áîëåå  ÷åì  â  äâà  ðàçà
ìåíüøå  äîëè  íàñåëåíèÿ  âîçðàñòíîé  ãðóïïû  50–64  ãîäà.  Â  ÅÑ
ñðåäè ïåíñèîíåðîâ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà ñàìîçàíÿòîñòü. Ïî-
êàçàíî, ÷òî äëÿ âîñïðîèçâåäåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñòðàíû â íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ ñëåäóåò ïðå-
äóñìàòðèâàòü óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû,

ã Í. À. Ïðîêîïåíêî, 2017
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óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, â
÷àñòíîñòè, äëÿ ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà, ðàçâèâàòü ñòðàòåãèþ
îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ëþäè ñòàðøåãî âîçðàñòà,
äîõîä, çàíÿòîñòü, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îáó÷åíèå â òå÷åíèå
âñåé æèçíè.

Íàñåëåíèå ñòàðååò êàê â Óêðàèíå, òàê è â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Â ìåæ-
äóíàðîäíîì ïëàíå ñóùåñòâóþò îáùèå âîïðîñû, êîòîðûå êàñàþòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ ñòàðøåãî âîç-
ðàñòà [16, 23]. Â ýòîé ñâÿçè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå óðîâ-
íÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè, îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû íàñåëåíèÿ ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï,
ñòåïåíè  è  õàðàêòåðà  èñïîëüçîâàíèÿ  èõ  ðàáîòû  â  ñîâðåìåííîì  ïðî-
èçâîäñòâå [5, 6, 14]. Âîçðàñòíûå ìîðôîëîãè÷åñêèå è ôóíêöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç êîìïîíåíòîâ, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò ïðîôåññèîíàëüíóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü è ëèìèòèðóþò
äàëüíåéøóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ íàïðàâëåííîñòü ÷åëîâåêà [19]. Íà ôîíå
ôóíêöèîíàëüíûõ ðàññòðîéñòâ, îáóñëîâëåííûõ âîçðàñòíûìè èçìåíåíèÿ-
ìè, ìíîãèå ðàáîòíèêè ñòàðøåãî âîçðàñòà ñîõðàíÿþò ñâîþ ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà äî-
âîëüíî âûñîêîì óðîâíå. Îäíàêî, ñóùåñòâóåò åùå îäèí êëþ÷åâîé ôàê-
òîð, ðàáîòàþùèé ïðîòèâ íèõ. Ýòî — äèñêðèìèíàöèÿ ïî âîçðàñòó. Áîëü-
øèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé íå ðàññìàòðèâàþò ðàáîòíèêîâ 50-ïëþñ â êà÷åñò-
âå ïîòåíöèàëüíûõ áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ. Ó ðàáîòîäàòåëåé ñóùåñòâóåò
ñòåðåîòèï, ÷òî ëþäè â âîçðàñòå 50-ïëþñ íå óñïåâàþò çà ðàçâèòèåì
òåõíîëîãèé, îíè íå òàê óñïåøíî îâëàäåâàþò êîìïüþòåðíûìè òåõíîëî-
ãèÿìè, èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè è ò. ï. Èõ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ýòîé
ãðóïïû  ðàáîòíèêîâ  èçìåíÿåòñÿ  î÷åíü  ìåäëåííî  [13,  25,  27].  Òåì  íå
ìåíåå, âñåìèðíî ðàñòóùåå ñòàðøåå íàñåëåíèå — áîëüøîé è ïî áîëüøåé
÷àñòè íåòðîíóòûé ðåñóðñ. Ðàáîòà ïîñâÿùåíà äåìîãðàôè÷åñêèì è ñî-
öèàëüíûì àñïåêòàì çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ ñòàðøåãî âîçðàñòà â ñòðàsíàõ
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è Óêðàèíå.

Ìàòåðèàë è ìåòîäû. Èñïîëüçîâàíû äàííûå îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ áàç äàííûõ è ìàòåðèàëîâ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (Eurostat) è
Óêðàèíû (Ãîñêîìñòàò) [1, 2, 9, 10, 12, 17, 18, 20–22, 24]. Ïðè îáðàáîòêå
äàííûõ èñïîëüçîâàëèñü êîððåëÿöèîííûé, ðåãðåññèîííûé, êëàñòåðíûé
è ôàêòîðíûé àíàëèçû, àíàëèç ãëàâíûõ êîìïîíåíò.

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå. Ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîëãî-
ñðî÷íîé ìèðîâîé òåíäåíöèåé, êîòîðàÿ â Åâðîïå íàáëþäàåòñÿ óæå íå-
ñêîëüêî ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Äîëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 65 ëåò è
ñòàðøå  ðàñòåò  â  êàæäîì  ãîñóäàðñòâå-÷ëåíå  ÅÑ.  Óâåëè÷åíèå  â  òå÷åíèå
2003–2013 ãã. êîëåáëåòñÿ îò 3,3 % â Ãåðìàíèè, Ëèòâå è Ôèíëÿíäèè, äî
ìåíåå ÷åì 0,8 % â Èñïàíèè è Áåëüãèè. Â öåëîì â ÅÑ çà äåñÿòèëåòèå îá-
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ùèé ðîñò ñîñòàâèë 2 %. Â òîæå âðåìÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå ìîëî-
æå 15 ëåò â ÅÑ ñíèçèëàñü íà 1,2 % [24]. Â Óêðàèíå òàêæå íàáëþäàåòñÿ
ðîñò  äîëè  íàñåëåíèÿ  â  âîçðàñòå  65  ëåò  è  ñòàðøå.  Îäíàêî  ýòîò  ðîñò  â
2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. íåçíà÷èòåëåí — ìåíåå 0,2 % [1]. Ê òîìó
æå, åñëè â ÅÑ äîëÿ íàñåëåíèÿ 65 ëåò è ñòàðøå ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè-
÷èâàåòñÿ, ïîä÷èíÿÿñü ëèíåéíîìó çàêîíó (êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè
àïïðîêñèìèðóþùåé ëèíåéíîé ôóíêöèè 99 %), òî â Óêðàèíå ïîñëå óâå-
ëè÷åíèÿ  äîëè  íàñåëåíèÿ  65  ëåò  è  ñòàðøå  äî  16,4  %  â  2007  ã.  â  äàëü-
íåéøåì íàáëþäàåòñÿ åå óìåíüøåíèå. Òàê â 2013 ã. âêëàä ýòîé âîçðàñò-
íîé êàòåãîðèè â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë ëèøü 15,2 % (â ÅÑ —
18,2 %). Íà 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. ìåäèàíà âîçðàñòà íàñåëåíèÿ Óêðàèíû áûëà
ðàâíà  39,8  ãîäàì,  òîãäà  êàê  â  ñòðàíàõ  ÅÑ  ìåäèàííûé  âîçðàñò  áîëåå
42 ëåò [1, 2, 24].

Îñíîâíîé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ðåôîðìó ïåíñèîííîé ñèñòåìû, —
óâåëè÷åíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íà ôîíå äðàìàòè-
÷åñêè ïðîãíîçèðóåìîãî ïîâûøåíèÿ êîýôôèöèåíòà äåìîãðàôè÷åñêîé
íàãðóçêè. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â ñòðàíàõ ÅÑ, êàê ïðà-
âèëî, âûøå, ÷åì â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà, è ïðîäîëæàåò
ðàñòè, ïåðåøàãíóâ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 80-ëåòíèé ðóáåæ. Â òå÷åíèå äâå-
íàäöàòè ëåò — ñ 2002 ã. (ïåðâûé ãîä, äëÿ êîòîðîãî èìåþòñÿ äàííûå äëÿ
âñåõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ) ïî 2014 ã., ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-
íè â ñòðàíàõ ÅÑ óâåëè÷èëàñü íà 3,2 ãîäà — ñ 77,7 äî 80,9 ëåò (äëÿ ìóæ-
÷èí  —  íà  2,7  ãîäà,  äëÿ  æåíùèí  —  íà  3,8  ãîäà).  Ñðåäíÿÿ  ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè æèòåëåé Óêðàèíû â 2002 ã. ñîñòàâèëà 68,3 ãîäà, â
2014 ã. — 71,4 ãîäà (ìóæ÷èí — 62,7 è 66,2, æåíùèí — 74,1 è 76,4, ñî-
îòâåòñòâåííî, â 2002 ã. è 2014 ã.). Îäíàêî åñëè çà ïîñëåäíèå 50 ëåò â
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè
óâåëè÷èëàñü ïðèìåðíî íà 10 ëåò äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí, òî â Óêðàèíå
çà ýòîò ïåðèîä — òîëüêî íà 2 ãîäà. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-
íè ïðè ðîæäåíèè â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ áûñòðî ðîñëà â òå÷åíèå
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ èç-çà ðÿäà ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê ñíèæåíèå äåòñêîé
ñìåðòíîñòè,  ïîâûøåíèå  óðîâíÿ  æèçíè,  óëó÷øåíèå  îáðàçà  æèçíè  è
ïîâûøåíèå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå áîëüøîå çíà÷åíèå èìåëè óñïåõè â
çäðàâîîõðàíåíèè è ìåäèöèíå.

Â îòëè÷èå îò ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí
òåíäåíöèè ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ Óêðàèíû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 50 ëåò
èìåëè âîëíîîáðàçíûé õàðàêòåð, ÷òî îáóñëîâèëî îòñòàâàíèå Óêðàèíû ïî
ïîêàçàòåëþ ñðåäíåé îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè îò âñåõ
ðàçâèòûõ ñòàí ìèðà. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ýòîò ïîêàçàòåëü
â  Óêðàèíå  íå  ìåíÿåòñÿ  è  ðàâåí  71,4  ãîäà.  Ïðè  ýòîì  ðàçíèöà  ìåæäó
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ æèçíè è âîçðàñòîì âûõîäà íà ïåíñèþ â Óêðàèíå
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ÅÑ íàèìåíüøàÿ, çà èñêëþ÷åíèåì Ëàòâèè è
Ëèòâû. Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èåðàðõè÷åñêîãî êëàñòåðíîãî àíà-
ëèçà ïîëó÷åíà äðåâîâèäíàÿ äèàãðàììà (äåíäðîãðàììà) ïî äàííûì ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè  æèçíè  è  âîçðàñòà  âûõîäà  íà  ïåíñèþ  â  ñòðàíàõ  ÅÑ  è
Óêðàèíå (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ãðóïïèðîâàíèÿ ñòðàí ïî ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè æèçíè è âîçðàñòó âûõîäà íà ïåíñèþ. Òóò è íà
ðèñ. 4, 5:  UA — Óêðàèíà, LV — Ëàòâèÿ, LT — Ëèòâà, BG —
Áîëãàðèÿ, HU — Âåíãðèÿ, RO — Ðóìûíèÿ, PL — Ïîëüøà,
EE — Ýñòîíèÿ, SK — Ñëîâàêèÿ, CZ — ×åøñêàÿ Ðåñïóáëè-
êà, ES — Èñïàíèÿ, IE — Èðëàíäèÿ, FL — Ôèíëÿíäèÿ, DK —
Äàíèÿ, PT — Ïîðòóãàëèÿ, BE — Áåëüãèÿ, DE — Ãåðìàíèÿ,
CY — Êèïð, NL — Íèäåðëàíäû, SE — Øâåöèÿ, SL — Ñëî-
âåíèÿ,  EL — Ãðåöèÿ,  AT — Àâñòðèÿ,  UK — Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, FR — Ôðàíöèÿ, IT — Èòàëèÿ.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííîé äåíäðîãðàììå, ðàññìàòðèâàåìûå îáúåêòû
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà òðè ïîëèîáúåêòíûõ êëàñòåðà è îäèí ìîíî-
êëàñòåð, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí Óêðàèíîé. Ïðèìåíÿÿ ê ðàññìàòðèâàåìûì
äàííûì àëãîðèòì ãðóïïèðîâêè ïî ìåòîäó K-ñðåäíèõ ìîæíî âûÿñíèòü,
êàêèå ïðèçíàêè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè äëÿ äàííîé êëàñòåðèçàöèè.
Íà ðèñ. 2 íà ãîðèçîíòàëüíîé îñè îòîáðàæåíû ïðèçíàêè, à èìåííî,
îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè (ÎÏÆ) è âîçðàñò âûõîäà íà ïåí-
ñèþ (ÂÂÏ), à íà âåðòèêàëüíîé — èõ ñðåäíèå çíà÷åíèÿ â êëàñòåðå.

Ðèñ. 2. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè
(ÎÏÆ) è âîçðàñòà âûõîäà íà ïåíñèþ (ÂÂÏ) äëÿ òðåõ ïîëè-
îáúåêòíûõ êëàñòåðîâ.

Èìåííî ýòè ïðèçíàêè îïðåäåëèëè ðàñïðåäåëåíèå îáúåêòîâ íà ãðóï-
ïû (ðèñ. 3). Â ïåðâûé êëàñòåð âîøëè áûâøèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðà-
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íû, òàêèå êàê Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Áîëãàðèÿ è äð. Âòîðîé êëàñòåð ñôîðìè-
ðîâàí ñòðàíàìè ÅÑ ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ÎÏÆ è ÂÂÏ: Èñïàíèÿ,
Èðëàíäèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Äàíèÿ è äð. Òðåòèé êëàñòåð ñôîðìèðîâàí ñòðà-
íàìè  ÅÑ  ñ  âûñîêèìè  ïîêàçàòåëÿìè  ÎÏÆ,  íî  áîëåå  íèçêèìè  ïîêàçà-
òåëÿìè ÂÂÏ: Ñëîâåíèÿ, Ãðåöèÿ, Àâñòðèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ,
Èòàëèÿ.  Óêðàèíà  íà  ãðàôèêå  ðàñïîëàãàåòñÿ  â  ëåâîì  íèæíåì  óãëó  íà
çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿíèè îò äðóãèõ êëàñòåðîâ.

Ðèñ. 3. Ðàññåÿíèå èññëåäóåìûõ ñòðàí ïî îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè è âîçðàñòó âûõîäà íà ïåíñèþ.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàèáîëåå êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóåò
óðîâåíü è óñëîâèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Åâðîïåéöû æèâóò äîëüøå è äîëü-
øå  îñòàþòñÿ  çäîðîâûìè.  65-ëåòíèå  ìóæ÷èíû  â  ñòðàíàõ  ÅÑ  îæèäàþò
ïðîæèòü çäîðîâûìè 13,9 ëåò, æåíùèíû — 15,2 ëåò [21]. Äëÿ íèõ îïëà-
÷èâàåìàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ ñîõðàíèòü ñîöèàëüíûå
êîíòàêòû è ó÷àñòâîâàòü â æèçíè îáùåñòâà. Â 2013 ã. ñðåäíèé äîõîä íà-
ñåëåíèÿ â âîçðàñòå 65 ëåò è ñòàðøå â ÅÑ ñîñòàâëÿë 90 % îò äîõîäà ëèö
ìîëîæå 65 ëåò [20]. Íàèáîëüøèé ïîêàçàòåëü äîõîäà â Íèäåðëàíäàõ —
107 %, íàèìåíüøèé â Áîëãàðèè — 58 %. Â Óêðàèíå äîõîä ïåíñèîíåðîâ
ïî îòíîøåíèþ ê äîõîäó ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ñîñòàâëÿë 47 %
[9]. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî íåïîñðåäñòâåííîé ëèíåéíîé ñâÿçè ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ æèçíè íàñåëåíèÿ íå
ñóùåñòâóåò. Âàæíåéøåå çíà÷åíèå çäåñü èìååò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòè-
êà, åå íàïðàâëåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü. Îäíàêî ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì
íàøåãî àíàëèçà, ïðîñëåæèâàåòñÿ íåêîòîðàÿ ëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü
ìåæäó ÎÏÆ è äîõîäîì 65-ëåòíèõ è ñòàðøå (ðèñ. 4).

Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ðàñòåò áåçðàáîòèöà, à çíà÷èò,
ñíèæàåòñÿ âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ âñåõ êàòåãîðèé íàñåëå-
íèÿ, â ò. ÷. è ïåíñèîíåðîâ. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçàë,
÷òî óðîâåíü çàíÿòîñòè ñðåäè ïåíñèîíåðîâ óâåëè÷èëñÿ. Â öåëîì â ÅÑ
óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ âîçðàñòíîé ãðóïïû 55–64 ãîäà óâåëè-
÷èëñÿ ñ 42,3 % â 2005 ã. äî 50,2 % â 2013 ã., ò. å. íà 7,9 %, âîçðàñòíîé
ãðóïïû 65–69 ëåò — ñ 8,8 % äî 11,2 %, ò. å. íà 2,4 % [17]. Â Óêðàèíå
çà ýòîò ïåðèîä óðîâåíü çàíÿòîñòè ñðåäè ïåíñèîíåðîâ óâåëè÷èëñÿ íà
1,7 % è â 2013 ã. ñîñòàâèë 17,2 % [1]. Ëþäè ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
÷àùå ïðèñóòñòâóþò íà ðûíêå òðóäà â ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ. Ýòî
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îáóñëîâëåíî îãðàíè÷åíèÿìè â ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè, íèçêèì óðîâ-
íåì áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ðèñ. 4. Ëèíèÿ ðåãðåññèè îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â
çàâèñèìîñòè îò èíäåêñà äîõîäà (îòíîøåíèÿ äîõîäà 65-ëåò-
íèõ è ñòàðøå ê äîõîäó ëèö ìîëîæå 65 ëåò).

Ñðåäíèé  ïîêàçàòåëü  ïî  ÅÑ  æåëàþùèõ  ðàáîòàòü  ïîñëå  âûõîäà  íà
ïåíñèþ — 33 % [12]. Â Óêðàèíå òàêæå êàê è â ÅÑ, êàæäûé òðåòèé íåðà-
áîòàþùèé  ïåíñèîíåð  æåëàåò  âíîâü  óñòðîèòüñÿ  íà  ðàáîòó  (32,6 %).
Ñðåäè ïðè÷èí âíîâü ðàáîòàòü íà ïåðâîì ìåñòå — ôèíàíñîâûå ìîòèâû
(37,3 % è 61,7 %, ñîîòâåòñòâåííî â ÅÑ è Óêðàèíå)  [5,  22].  Îäíàêî íà-
áëþäàþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ. Òàê,
íàïðèìåð, â Ðóìûíèè, Ãðåöèè, Ýñòîíèè îñíîâíàÿ ïðè÷èíà — îáåñ-
ïå÷èòü äîñòàòî÷íûé ëè÷íûé/ñåìåéíûé äîõîä (90,5 %, 86,1 %, 78,3 %,
ñîîòâåòñòâåííî ïî ñòðàíàì),  à  â  Äàíèè,  Àâñòðèè,  Øâåöèè,  ìîòèâàöèÿ
èñõîäèò íå èç ôèíàíñîâîé íåîáõîäèìîñòè, à èç äðóãèõ ôàêòîðîâ, íà-
ïðèìåð,  óäîâëåòâîðåíèå  îò  ðàáîòû  (78,8 %, 65,4 %, 64,8 %, ñîîòâåò-
ñòâåííî  ïî  ñòðàíàì).  Ðàáîòà  èì  äàåò  âîçìîæíîñòü  êîíòàêòèðîâàòü  ñ
êîëëåãàìè è êëèåíòàìè, ïîâûøàòü ñâîè çíàíèÿ è ïðèíîñèòü ïîëüçó
îáùåñòâó. Â öåëîì óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì, îïðåäåëÿþùèì èõ ðåøåíèÿ.

Èñïîëüçóÿ ôàêòîðíûé àíàëèç è àíàëèç ãëàâíûõ êîìïîíåíò, ïî-
ñòðîåí ãðàôèê ðàññåÿíèÿ âûáîðêè â ôàêòîðíîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå ãðóï-
ïèðóþùåé ïåðåìåííîé ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü çàíÿòîñòè ïåíñèîíåðîâ
(ðèñ. 5). Ãîðèçîíòàëüíàÿ îñü ïðè ýòîì íàèáîëåå ñèëüíî êîððåëèðóåò ñ
ïåðåìåííûìè: ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è äîõîä 65-ëåòíèõ è ñòàðøå.
Ýòó îñü ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð.
Äàííûé ôàêòîð îïèñûâàåò 51,3 % îáùåé âàðèàöèè ïðèçíàêîâ. Âåðòè-
êàëüíàÿ îñü ïðåäñòàâëåíà òàê íàçûâàåìûì ôàêòîðîì ñòàðåíèÿ (äîëÿ
ëèö 65 ëåò è ñòàðøå â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ). Âòîðîé ôàêòîð îòâå÷àåò çà
31,9 % îáùåé âàðèàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, êà÷åñòâî ïðåäñòàâëåíèÿ
ãðàôèêà ðàññåÿíèÿ ðàâíî 83,2 %. Íà ýòîì ãðàôèêå âèäíî, ÷òî Óêðàèíà
çàíèìàåò êðàéíþþ ëåâóþ ïîçèöèþ îò öåíòðà ïåðâîé îñè â âåðõíåì
ëåâîì êâàäðàíòå ôàêòîðíîé ïëîñêîñòè, ò. å. íèçêèé óðîâåíü áëàãîñî-
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ñòîÿíèÿ óêðàèíñêèõ ïåíñèîíåðîâ èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â ôîðìèðî-
âàíèè èõ ïåíñèîííûõ ïëàíîâ. Â ýòîì êâàäðàíòå íàõîäÿòñÿ òàêæå Áîë-
ãàðèÿ, Ýñòîíèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà (ò. å. èìåþò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ êî-
îðäèíàò ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè è ïîëîæèòåëüíûå ïî âåðòèêàëüíîé
îñè).

Ðèñ. 5.  Рàñïðåäåëåíèå âûáîðêè â ïðîñòðàíñòâå ãëàâíûõ êîìïîíåíò.

Îäíèì èç íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé óõîäà íà ïåíñèþ ÿâëÿåòñÿ ðåç-
êîå óìåíüøåíèå äîõîäîâ. Â Óêðàèíå ðàçðûâ ìåæäó ñðåäíèì ðàçìåðîì
ìåñÿ÷íîé ïåíñèè è ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðïëàòîé ðàáîòíèêîâ ïðîìûø-
ëåííîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èâàåòñÿ. Åñëè â 2010 ã. ñðåäíÿÿ çàð-
ïëàòà ïðåâûøàëà ñðåäíþþ ïåíñèþ â 2,5  ðàçà,  òî â  2016 ãîäó — óæå â
3,5 ðàçà. Â ÅÑ ñðåäíèé äîõîä íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 65 ëåò è ñòàðøå ïî
ñðàâíåíèþ ñ äîõîäîì ëèö ìîëîæå 65 ëåò óâåëè÷èâàåòñÿ. Åñëè â 2005 ã.
äîõîä ñîñòàâèë 81 %, òî â 2013 ã. — 90 % [8, 20]. Îñíîâíàÿ ñôåðà çàíÿ-
òîñòè óêðàèíñêèõ ïåíñèîíåðîâ — ïðîìûøëåííûé ñåêòîð. Â ñòðàíàõ-
÷ëåíàõ ÅÑ ðàáîòà ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò
ðàáîòû äî âûõîäà íà ïåíñèþ. Ïåíñèîíåðû ïîñëå 65 ëåò ÷àùå çàíÿòû â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, çàíèìàþòñÿ ðûáîëîâñòâîì è ðûáîâîäñòâîì (ðèñ. 6).
Äîëÿ çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå óìåíüøèëàñü áîëåå ÷åì â äâà
ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ âîçðàñòíîé ãðóïïîé 50–64 ãîäà. Â ÅÑ ñðåäè ïåí-
ñèîíåðîâ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà ñàìîçàíÿòîñòü. Ãðåöèÿ, Èòàëèÿ,
Ïîëüøà è Èñïàíèÿ òðàäèöèîííî èìåëè âûñîêèé ïîêàçàòåëü ñàìîçà-
íÿòîñòè ñðåäè íàñåëåíèÿ (èç-çà áîëüøîé äîëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí). Äîëÿ ðàáî-
òàþùèõ  íà  ñåáÿ  ñðåäè  50–65-ëåòíèõ  â  Ïîëüøå  è  Èñïàíèè  —  áîëåå
25 %, Íèäåðëàíäàõ, Âåëèêîáðèòàíèè — îêîëî 20 %, Øâåöèè, Ãåðìàíèè
è Ôðàíöèè — îêîëî 15 % [18, 26].

Ðåçóëüòàòû ìíîãèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ó áîëüøèíñòâà
ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà õîòÿ è ñîõðàíÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðàáîòî-
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ñïîñîáíîñòü, íî, êàê ïðàâèëî, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè óõóäøàåòñÿ ñî-
ñòîÿíèå çäîðîâüÿ, ñíèæàåòñÿ îáùàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü,  ñíèæàåò  èõ  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü  íà  ðûíêå  òðóäà  [3,  6,  7,
15]. Ê òîìó æå çà ïåðèîä ñ 2002 ã. ïî 2016 ã. â Óêðàèíå ïîòðåáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé â ðàáîòíèêàõ óìåíüøèëàñü â 3,4 ðàçà, ïðè ýòîì â ïðî-
ìûøëåííîì ñåêòîðå — ïî÷òè â ïÿòü ðàç. Íàèáîëüøèì îñòàåòñÿ ñïðîñ
ðàáîòîäàòåëåé íà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ñ èíñòðóìåíòîì (22,1 %
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà çàÿâëåííûõ âàêàíñèé íà êîíåö 2016 ã.) è íà ðà-
áî÷èõ ïî îáñëóæèâàíèþ, ýêñïëóàòàöèè è êîíòðîëèðîâàíèþ ðàáîòû òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (16,0 %), à íàèìåíüøèì — íà êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ðûáîðàçâåäåíèÿ è
ðûáîëîâñòâà (1,1 %), òåõíè÷åñêèõ ñëóæàùèõ (4,6 %). Â òå÷åíèå 2016 ã.
íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè ðàáîòîäàòåëåé â ðàáîòíèêàõ íà-
áëþäàëîñü íà ðàáî÷èõ ïî îáñëóæèâàíèþ, ýêñïëóàòàöèè è êîíòðîëèðî-
âàíèþ ðàáîòû òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (íà 53,4 %) è íà êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ  ðàáî÷èõ  ñ  èíñòðóìåíòîì  (íà  53,2 %)  [8,  10].  Â  òàêèõ
óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ðÿä ìåð, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ èõ ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ. Îäíàêî ïðîáëåìà íå òîëü-
êî â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêå, äîñòóïå ê ïðîãðàììàì
è ñèñòåìàì ïðîôîðèåíòàöèè, òðåáóåòñÿ ïîëèòè÷åñêîå, ïðàâîâîå è ñî-
öèàëüíîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû (ðèñ. 7).

Ðèñ. 6. Ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòàþùèõ ëèö â âîçðàñòå 50–64 ãîäà è
65 ëåò è ñòàðøå â ñòðàíàõ ÅÑ è ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ â
Óêðàèíå ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçíûå ñòðàíû ðåøàþò ýòó ïðîáëåìó ïî-ðàçíîìó, íî áåç ñîçäàíèÿ
êîìôîðòíîé ñðåäû äëÿ ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó
áåç óùåðáà äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó â ïîèñêàõ ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ïðèìåíèòåëüíî ê ðàáîòàþùèì ñòàðøèõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïï âûñòóïèëà ãåðîíòîòåõíîëîãèÿ. Èìåííî ãåðîíòîòåõíîëîãèÿ
íàïðàâëåíà íà àäàïòàöèþ ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà â ñîâðåìåííîì îá-
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ùåñòâå, íà ñîçäàíèå êîìôîðòíîé ñðåäû îáèòàíèÿ ïîæèëîãî ÷åëîâåêà.
Îïðåäåëÿåòñÿ ýòî ïîíÿòèå êàê ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîå íàó÷íîå íàïðàâ-
ëåíèå, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíè÷åñêèõ óñò-
ðîéñòâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ðàçðàáîòàííûõ ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ
èçìåíåíèé îðãàíèçìà ÷åëîâåêà, äëÿ ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé
æèçíè è ðàáîòû, à òàêæå îáëåã÷åíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïî-
æèëûõ ëþäåé.

Ðèñ. 7. Ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîäîëæåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñòàðøåì âîçðàñòå.

Ãëàâíûì ôàêòîðîì îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ åãî ýô-
ôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê, åãî çíàíèÿ, óìåíèÿ, îïûò, òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ìîòèâàöèåé
è îïûòîì ðàáî÷åãî. Â ðåàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ ðàáîòíèêè
ñòàðøåãî âîçðàñòà ÷àñòî ñïîñîáíû ñîáëþäàòü áàëàíñ ìåæäó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ è êà÷åñòâîì ðàáîòû. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ âîç-
ðàñòîì çàìåäëÿþòñÿ ñåíñîìîòîðíûå ðåàêöèè, óõóäøàåòñÿ âîñïðèÿòèå èí-
ôîðìàöèè, çàòðóäíÿåòñÿ äëèòåëüíîå ñîõðàíåíèå âíèìàíèÿ, áûñòðåå ðàç-
âèâàåòñÿ óòîìëåíèå, ñíèæàþòñÿ àäàïòàöèîííûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçìà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ïðèìåíåíèå ãåðîíòîòåõíîëîãèè â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà
ñîâìåñòíî ñ ìåòîäàìè ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé ðåàáèëèòàöèè ïîçâîëèò
êîìïëåêñíî ðåøàòü ïðîáëåìû ðàáîòíèêîâ ñòàðøåãî âîçðàñòà è òàêèì
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îáðàçîì ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ è íàêîïëåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà. Åñëè â ìîëîäîì è ñðåäíåì âîçðàñòå âçàèìíàÿ àäàïòàöèÿ ÷åëîâåêà è
ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò áåñïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ,
òî â ñòàðøåì — çà ñ÷åò ïðèñïîñîáëåíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèè ê ñíè-
æåííûì ôèçèîëîãè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì ÷åëîâåêà.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå â Óêðàèíå îæèäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ è óãëóáëåíèå åãî ïîñòàðåíèÿ, à, çíà÷èò, ïðîáëåìû
äåôèöèòà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ áóäóò íàðàñòàòü. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìèêè çíà-
íèé, êàê ñëåäóþùåãî âûñøåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — ýòî èíòåëëåêò, çíàíèå, êà÷åñòâåííàÿ
è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíàÿ ðàáîòà è âûñîêîå êà÷åñòâî æèçíè. Ïîäàâ-
ëÿþùèå ïåðåâåñû â ñîçäàíèè ñòàáèëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðîñòà êà÷åñòâà
æèçíè, ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, çíàíèé, èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà èìå-
þò ñòðàíû ñ íàêîïëåííûì êà÷åñòâåííûì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì. Òî
åñòü ñòðàíû ñ ïðîñâåùåííûì, çäîðîâûì è îïòèìèñòè÷íûì íàñåëåíèåì,
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïðîôåññèîíàëàìè ìèðîâîãî óðîâíÿ âî âñåõ âè-
äàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â îáðàçîâàíèè, íàóêå, â óïðàâëåíèè è
äðóãèõ ñôåðàõ. Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
öåííûì ðåñóðñîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ê îñíîâíîìó âèäó
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îòíîñèòñÿ òðóäîâîé êàïèòàë. Ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèé Ìèðîâîãî áàíêà, ïðîâåäåííûõ â 192 ñòðàíàõ, íà òðóäîâîé
ïîòåíöèàë ïðèõîäèòñÿ 64 % îáùåãî áîãàòñòâà ñòðàí. Òðóäîâîé ïîòåí-
öèàë îáùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
ñïîñîáíîñòè ê ðàáîòå êàæäîãî ÷åëîâåêà è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò
îò ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà è óñïåøíîñòè ïîëó÷åíèÿ èëè èçìåíåíèÿ
ïðîôåññèè. Ôàêòîðîì, êîòîðûé îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ è ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòè ê ðàáîòå ÷åëîâåêà,
ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè íàñå-
ëåíèÿ.  Áîëüøîå ÷èñëî ëþäåé â Åâðîïå íå òîëüêî ðàáîòàþò â âîçðàñòå
ñòàðøå øåñòèäåñÿòè ïÿòè ëåò, íî òàêæå ïîñåùàþò îáðàçîâàòåëüíûå
êóðñû è ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàçíîîáðàçíûõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ. Íàïðèìåð, â ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ è Øâåéöàðèè ãðàæäàíàì
ïðåäëàãàåòñÿ îò 3500 äî 3800 ÷àñîâ îáó÷åíèÿ ïî ðàçëè÷íûì êðàòêî-
ñðî÷íûì ïðîãðàììàì ìóíèöèïàëüíîãî, ãðàæäàíñêîãî, îáùåãî è õóäî-
æåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ðàçâèòèÿ è àäàïòàöèè
ëè÷íîñòè ê áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ñè-
ñòåìà îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè [4, 11, 28]. Ïîä îáó÷åíèåì â òå÷å-
íèå âñåé æèçíè ïðèíÿòî ïîíèìàòü ëþáîå öåëåíàïðàâëåííîå îáó÷åíèå,
îñóùåñòâëÿåìîå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çíàíèé,
óìåíèé è êîìïåòåíöèè, ñïîñîáñòâóþùåå ëè÷íîñòíîìó è ñîöèàëüíîìó
ðàçâèòèþ è òðóäîóñòðîéñòâó. Êîíöåïöèÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè íàïðàâëåíà íà ÷åëîâåêà â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ åãî çàíÿòîñòè è
àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè. Â ýòîì ñìûñëå îáó÷åíèå â òå÷åíèå
âñåé æèçíè îðèåíòèðóåòñÿ íà ñïðîñ, ïðåäúÿâëÿåìûé ðûíêîì òðóäà, à
íå íà ïðåäëîæåíèå ñî ñòîðîíû ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
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íèÿ è îáó÷åíèÿ. Â íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ â òå÷å-
íèå âñåé æèçíè ñëåäóåò ïðåäóñìàòðèâàòü óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ÷å-
ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ãðàæäàí ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è àêòèâíîé ñòàðî-
ñòè. Òàêèì îáðàçîì, óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé
îðèåíòàöèè, â ÷àñòíîñòè äëÿ ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ íîñèòåëÿìè çíàíèé, êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëèçìà, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè â
ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå âîñïðîèçâåäåíèþ è ñîõðàíåíèþ
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.
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çá³ëüøèâñÿ íà 7,9 %, â³êîâî¿ ãðóïè 65–69 ðîê³â — íà 2,4 %.
Â Óêðà¿í³ çà öåé ïåð³îä ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ñåðåä ïåíñ³îíåð³â
çá³ëüøèâñÿ íà 1,7 %.  Â  Óêðà¿í³  òàêîæ  ÿê  ³  â  ªÑ,  êîæåí
òðåò³é íåïðàöþþ÷èé ïåíñ³îíåð áàæàº çíîâó âëàøòóâàòèñÿ íà
ðîáîòó. Îäíàê, ÿêùî â Óêðà¿í³ ñåðåä ïðè÷èí çíîâó ïðàöþâà-
òè ô³íàíñîâ³ ìîòèâè ñêëàäàþòü 61,7 %,  òå  â  ªÑ  —  ò³ëüêè
37,3 %. Íèçüêèé ð³âåíü äîáðîáóòó óêðà¿íñüêèõ ïåíñ³îíåð³â
ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ¿õí³õ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â.
Ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Äàí³ÿ, Àâñòð³ÿ, Øâåö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ âèò³-
êàº íå ç ô³íàíñîâî¿ íåîáõ³äíîñò³, à ç ³íøèõ ôàêòîð³â, íà-
ïðèêëàä, çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè (â³äïîâ³äíî, 78,8 %; 65,4 %;
64,8 %). ßêùî â ªÑ ñåðåäí³é äîõîä íàñåëåííÿ ó â³ö³ 65 ðîê³â
³ á³ëüøå â ïîð³âíÿíí³ ç äîõîäîì îñ³á ìîëîäøå 65 ðîê³â
çá³ëüøóºòüñÿ, òî â Óêðà¿í³ äîõîä ïåíñ³îíåð³â çìåíøóºòüñÿ.
Îñíîâíà ñôåðà çàéíÿòîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïåíñ³îíåð³â — ïðî-
ìèñëîâèé ñåêòîð. Â ªÑ ÷àñòêà 65-ë³òí³õ çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëî-
âîìó ñåêòîð³ á³ëüø í³æ ó äâà ðàçè ìåíøå ÷àñòêè 50–64-ë³òí³õ.
Â  ªÑ  ñåðåä  ïåíñ³îíåð³â  øèðîêî  ïîøèðåíà  ñàìîçàéíÿò³ñòü.
Ïîêàçàíî,  ùî  äëÿ  â³äòâîðåííÿ  ³  çáåðåæåííÿ  òðóäîâîãî  ïî-
òåíö³àëó êðà¿íè â íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ âàðòî ïåðåäáà÷àòè
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüê³ ðåñóðñè, óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, çîêðåìà, äëÿ ëþäåé ñòàð-
øîãî  â³êó,  ðîçâèòîê  ñòðàòåã³¿  íàâ÷àííÿ  ïðîòÿãîì  óñüîãî
æèòòÿ.
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The problems of employment of older people in the European
Union  and  Ukraine  are  analyzed.  When  clustering  the  EU
countries  and  Ukraine,  it  is  established  that  Ukraine  forms  a
monocluster located at a considerable distance from clusters with
EU countries. It is shown that during the economic crisis the
level of employment among pensioners increased. From 2005 to
2013 in the EU the employment rate of the population of the age
group 55–64 years increased by 7.9 %, the age group 65–69 years —
by 2.4 %. In Ukraine, during this period, the level of employment
among pensioners increased by 1.7 %. In Ukraine, as well as in
the  EU,  every  third  unemployed  pensioner  wants  to  get  a  job
again.  However,  if  in  Ukraine  among  reasons  to  work  again
financial motives are 61.7 %, then in the EU — only 37.3 %.
The low level of welfare of Ukrainian pensioners plays a decisive
role in the formation of their pension plans. In countries such as
Denmark,  Austria,  Sweden,  motivation  does  not  come  from
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financial  need,  but  from  other  factors,  for  example,  job
satisfaction (respectively, 78.8 %, 65.4 %, 64.8 %).  If  in  the  EU
the average income of the population aged 65 years and over in
comparison  with  the  income  of  persons  younger  than  65  years
increases, then in Ukraine the income of pensioners decreases.
The main sphere  of  employment  of  Ukrainian pensioners  is  the
industrial sector. In the EU, the share of 65-year-olds employed
in the industrial sector is more than half that of the population of
the age group of 50–64. In the EU self-employment is widespread
among  pensioners.  It  is  shown  that  for  the  reproduction  and
preservation of the country's labor potential in national strategies,
it  is  necessary  to envisage an increase  in investments  in  human
resources, improvement of the vocational guidance system, in
particular for older people, to develop a lifelong learning strategy.
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