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Введение. Одной из важнейших задач проводимой 
государством политики является охрана здоровья его граж-
дан путем обеспечения эффективного функционирования 
системы здравоохранения, направленного на рост уровня и 
качества жизни населения, сохранение его трудоспособно-
сти. Одной из центральных составляющих системы здра-
воохранения является фармацевтическая отрасль страны, 
в связи с чем различные аспекты ее функционирования и 
развития являются предметом исследований ученых всех 
стран мира. Учитывая же тот факт, что современная фарма-
ция относится к наиболее высокотехнологичным и науко-
ёмким секторам экономики и при соответствующих усло-
виях может стать локомотивом инновационного развития 
страны, проблематика направлений и условий ее развития 
вызывает постоянный рост интереса к ней со стороны как 
ученых, так и практиков.

Целью приведенного в статье исследования являет-
ся анализ основных особенностей и тенденций функцио-

нирования украинского рынка фармации, а также выявле-
ние направлений его развития.

Результаты. Фармацевтический рынок Украины об-
разовался в начале 90-х гг. XX в. История его формирова-
ния условно делится аналитиками на 4 этапа. На первом 
этапе (1990 – 1995 гг.) на рынке наблюдался острый дефи-
цит лекарственных средств (ЛС) отечественного произ-
водства при отсутствии государственной поддержки от-
расли и возможности получения кредитов, что привело в 
середине 90-х гг. к вытеснению отечественных производи-
телей. На втором этапе (1995 – 1998 гг.) началось постепен-
ное первичное насыщение рынка, прервавшееся в резуль-
тате финансового кризиса 1998 г. Продажи импортеров 
сократились на 40 %, а отечественных производителей – на 
5 % (переключение потребителей на низкостоимостной 
сектор препаратов позволило удержаться отечественным 
производителям). На третьем этапе началось постепенное 
структурирование и насыщение рынка. Кроме жизненно 
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необходимых, появлялись препараты средне- и высоко-
стоимостной ниш, отечественные заводы наращивали 
выпуск генериков. Рынок становился все более привлека-
тельным в силу высоких темпов роста. Перед финансово-
экономическим кризисом 2008 г. третий этап развития 
сменился четвертым. Он характеризовался повышенным 
интересом к украинским фармацевтическим компаниям 
со стороны иностранных инвесторов, однако многим сдел-
кам не удалось осуществиться. Тем не менее, украинская 
фармацевтика пострадала менее других отраслей. Рынок 
вырос на 27 % в гривне, в долларах сократился на 15 %, а в 
упаковках – на 6 %.

Анализ основных характеристик фармацевтического 
рынка Украины позволяет отметить сходство его общих 
черт и тенденций с рынками стран постсоветского про-
странства. Это, прежде всего, высокие темпы роста. Так, 
хотя в настоящее время украинский фармацевтический 
рынок занимает не более 0,4 – 0,5 % мирового рынка, он 
демонстрирует положительную динамику и большой по-
тенциал. На современном этапе фармацевтический рынок 
Украины является вторым по объемам среди стран СНГ 
после России (по итогам 2012 г. Украина занимала 12 – 
14  % рынка СНГ, его объем достиг 3,9  млрд USD, а в 2013 г. 
более 4 млрд USD, при среднегодовых темпах прироста не 
менее 10 %) (рис. 1). 

Рис. 1. Параметры фармацевтического рынка Украины*

* Составлено по материалам [2; 7; 12 – 14]

Классификация «IMS Health» относит украинский 
рынок к категории «быстрорастущих», находящихся 
в  третьей подгруппе развивающихся  фармрынков, вместе 
с Вьетнамом, Египтом, Пакистаном и Уругваем [6]. Некото-
рое замедление, хотя и с прогнозируемым ростом, наблю-
дается на розничном рынке лекарственных средств (ЛС) 
в  динамике 2006 – 2013 гг. (рис. 2; 3).

По классификации МВФ, Украина относится к сег-
менту развивающихся стран со сравнительно низким 
уровнем доходов населения, а, следовательно, с низкой по-
купательной способностью, что подтверждают данные го-
сударственной службы статистики. Уровень потребления 
фармпродукции на душу населения в Украине самый низ-
кий в Европе и третий по величине из стран СНГ (табл. 1).

Динамика рынка лекарственных препаратов 
непосредственно зависит от личного благососто-
яния населения. Среднестатистический житель Украи-
ны в 2012 г. потреблял ЛС на сумму, не превышающую 58 
долл. США, почти в 3 раза  меньшую, чем его ближайший 

3,13

2,6

3,01

3,34

3,904
4,14

1,19 1,25

2,48

1,9

0,989

39

20,3
5,04

44,00

28
21,4

-15

12

15,5 16,9

6,1

0

0,6

1,2

1,8

2,4

3

3,6

4,2

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Годы

Объем рынка, млрд долл.

-50

-30

-10

10

30

50

70

90

Прирост  рынка, %

Объем рынка Прирост рынка

сосед из Польши, в 5 раз меньшую, чем житель Словакии, и 
в 12 раз меньшую, чем американец. При существующем 
уровне доходов большая часть населения Украины 
не готова тратить на лекарства более 120 грн вмесяц 
(рис. 4).

Следующая важнейшая черта украинского фарма-
цевтического рынка, характерная для рынков постсовет-
ского пространства, – это существенное преобладание на 
внутреннем рынке препаратов локального производства 
в натуральном выражении (условные упаковки), в то время 
как в стоимостном выражении превалируют импортные 
препараты. Так, на начало 2013 г. доля отечественных ЛС 
составила 65 % в натуральном выражении и  31 % – в  стои-
мостном. Средневзвешенная стоимость 1 упаковки ЛС 
украинского производства составляла 1,27 USD, а ино-
странного – 5,27 USD, то есть упаковка отечественного ЛС 
почти в 4 раза дешевле импортного. Начиная с 2010 г., на 
фармрынке Украины наметились позитивные тенденции: 
наращивался объем потребления ЛС в стоимостном и на-



73Проблеми економіки № 3, 2014

економіка та управління національним господарством

Рис. 2. Розничный сегмент рынка лС в стоимостном выражении [11]
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Рис. 3. Розничный сегмент рынка лС в натуральном выражении [11]
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Таблица 1

Показатель душевого потребления лС в некоторых странах европы, Азии и СНГ, 2012 г. [5]

Страна Потребление лС, USD/год

СШа 704

япония 620

канада 460

Франция 459

германия 411

Словакия 250

польша 150

россия 100

Беларусь 71

Украина 58 (2012 г.); 74,4 (2013 г.)

казахстан 35
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туральном выражении, соотношение долей импортной 
продукции и продукции локального производства претер-
певало изменения. Уже отмечалось, что наиболее высокая 
доля украинских препаратов в натуральном выражении на 
внутреннем рынке зафиксирована в 2012 г. Она состави-
ла около 65 % (один из самых высоких показателей среди 
стран СНГ). При этом в стоимостном измерении на укра-
инскую продукцию приходился 31 % общих продаж  (+2 % 
по сравнению с 2011 г.). Таким образом, наблюдается рост 
доли локальной продукции, характерный для рынков боль-
шинства стран постсоветского пространства. Появлению 
этой тенденции способствовал кризисный период, когда 
сокращение платежеспособности населения приводило 
к пересмотру их предпочтений с  дорогих на более деше-
вые препараты, представленные украинскими производи-
телями. В течение последних 2 лет развитие сегмента пре-
паратов локального производства стимулируется преиму-
щественно за счет прироста средневзвешенной стоимости 
1 упаковки, которая в разрезе всего украинского фармрын-
ка от года к году растет. Из вышесказанного следует, что 
украинский фармацевтический рынок структурирован на 
высокостоимостной сектор, к которому относится основ-
ная часть импортных препаратов, и средне- и низкостои-
мостной, который в основном охватывает продукцию ло-
кального производства. В приросте рынка, кроме индекса 
инфляции, есть доля индекса замещения, о чем свидетель-
ствует увеличение физического объема потребления на-
ряду с изменением структуры розничных продаж. Процесс 
сегментации фармацевтического рынка имеет позитивный 

характер и свидетельствует о растущем предпочтении на-
селением Украины средне- и высокостоимостного сектора 
ЛС и некотором снижении спроса на низкостоимостные 
препараты (рис. 5). 

Украинские производители имеют приоритет в нату- 
ральных объемах продаж в связи с освоением ниши низко-
стоимостных препаратов. Однако, если в кризисный пери-
од  (2009 г.) основной движущей силой роста рынка в на-
циональной валюте была инфляционная составляющая, 
то уже с  2010 г. прирост рынка обусловлен увеличением 
количества потребляемых упаковок и перераспределением 
спроса с дешевых на более дорогостоящие препараты [14]. 
Таким образом, на протяжении последних лет постепенно 
уменьшается доля товаров низкостоимостного сектора (до 
0,5 USD и от 0,5 до 2 USD) (рис. 6). 

Чтобы сохранить потребителя, отечественному про-
изводителю необходимо выводить на рынок новые торго-
вые марки, которые могут быть конкурентоспособными 
не только по цене. Этот процесс уже начат. Появились 
украинские бренды, принадлежащие не группе компаний, 
а  отдельному производителю, и позиция этих брендов уже 
достаточно весома на рынке Украины. Это свидетельству-
ет о готовности ведущих отечественных производителей к 
интервенции в нишу среднестоимостных препаратов. Тен-
денция к импортозамещению на фармацевтическом рынке 
слабо выражена: активной политики импортозамещения, 
принятой на вооружение в других странах постсоветского 
пространства (Беларусь, Казахстан), правительство Украи-
ны не проводит. Процессы импортозамещения отмечены 

Таблица 2

Расходы на НиОКР и их соотношение к ВВП в Украине, млн грн*

Год Всего
исследования, в том числе

доля НиОКР в ВВП
фундаментальные прикладные разработки

2007 6700,7 1504,0 1132,6 3303,1 0,93

2008 8538,9 1927,4 1545,7 4088,2 0,90

2009 8653,7 1916,6 1412,0 4215,9 0,95

2010 9867,1 2188,4 1617,1 5037,0 0,90

2011 10349,9 2205,8 1866,7 4985,9 0,79

2012 11252,7 2621,9 2057,7 5369,9 0,80

* Составлено по материалам [15]

 Рис. 4. Взаимосвязь объема розничного рынка лС и доходов населения Украины [1; 12]
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в основном в госпитальном сегменте – здесь прева-
лируют препараты украинского производства, акку-
мулирующие до 87 % объема госпитальных закупок 
в натуральном и более 50 % в денежном выражении 
[9; 14].

Несмотря на позитивные сдвиги на рынке, доля 
высокостоимостного сектора на фармрынке Украины не-
велика, а именно к этому сектору относится большинство  
инновационных препаратов. Однако отечественных инно-
вационных препаратов на рынке нет, что напрямую связа-
но с высокой стоимостью исследований и разработок (в 
настоящее время стоимость разработки одного препарата 
от 900 млн до 1,5 млрд USD). Большинство отечественных 
предприятий не имеет таких средств, а государство прак-
тически не оказывает поддержки развитию фармотрасли. 
Затраты Украины на НИОКР с каждым годом снижаются 
и в настоящее время в 4 – 5 раз ниже таковых в развитых 
странах Запада, и ниже, чем в РФ. Доля расходов на НИ-

ОКР в Украине не достигает 1 %, при этом доля фармации 
не превышает 0,1 %, что сдерживает разработку современ-
ных инновационных препаратов (табл. 2). 

Все этапы стратегического инновационного процес-
са очень трудоемки, требуют значительных капиталовло-
жений, растянуты во времени и сопровождаются большим 
количеством рисков. Так, лишь 40 % инновационных пре-
паратов имеют успех в клинической апробации, из них ме-
нее 10 % попадают на рынок, 50 % которых не оправдывают 
вложенных затрат, и только треть становится прибыльны-
ми. Тем не менее, крупные производители инвестируют 
в инновации собственные средства. Однако оригинальных 
продуктов за  годы независимости создано не более десят-
ка. В настоящее время инновации украинского фармрын-
ка оценивают как «улучшающие продуктовые инновации 
в масштабах государства, отрасли или предприятия с реак-
тивным характером возникновения, направленные на по-
лучение социального и экономического эффекта» [10].

Рис. 5. Тенденции сегментации рынка лС по стоимости 1 упаковки [11]
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Поэтому значительную долю национального фарма-
цевтического рынка, до 85 – 90 %, занимают генерики. На 
украинском фармацевтическом рынке на начало 2013 г. ге-
нерические препараты были представлены 1664 наимено-
ваниями в 4558 лекарственных формах; зарегистрирован-
ные оригинальные ЛС представлены 412 наименованиями 
в 896 формах. Таким образом, генерические препараты по 
количеству в 4 раза опережают оригинальные продукты, 
и их доля на украинском розничном рынке имеет тенден-
цию к росту, как в стоимостном, так и в натуральном вы-
ражении. Доля оригинальных препаратов в натуральном 
выражении в несколько раз ниже, чем в стоимостном, ее 

динамика незначительна. На начало 2013 г. были зафикси-
рованы следующие показатели фармацевтического рынка 
Украины: зарегистрировано более 13 тыс. наименований 
готовых ЛС (отечественных – 3950, иностранных – 9477); 
из них генерики – 37 %, оригинальные препараты – 17 %, 
иммунобиологические – 2 %, остальные – традиционные 
(рис. 7; 8) [3]. Структура украинского фармацевтического 
рынка, распределенная по времени вывода препаратов на 
рынок, наглядно показывает устоявшееся преобладание 
«старых», традиционных лекарственных средств и отсут-
ствие инновационных препаратов, что является следстви-
ем  низкого уровня инвестиций в отрасль (рис. 9).

Рис. 7. доля генерических и оригинальных препаратов на украинском рынке (в стоимостном выражении)
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Рис. 8. доля генерических и оригинальных препаратов на украинском рынке (в натуральном выражении)

Однако состояние здоровья рынка определяется 
объемами продаж, совершенными продуктами 1-го и 2-го 
года жизни. Для зрелых рынков этот показатель состав-
ляет 2,5 – 3 % в год. В Украине этот показатель находится 
вблизи 5 %, что характеризует достаточно активное обнов-
ление рыночного портфеля (рис. 10).

В Украине, как и во всем мире, отмечаются тренды 
к сокращению населения, старению нации, росту распро-
страненности онкологической патологии и заболеваний 
сердечно-сосудистой системы, расширению спектра хро-
нических заболеваний. Учитывая низкий уровень доходов 
населения, единственной возможностью населения полу-
чить доступ к инновационным ЛС являются госзакупки 

(госпитальный сегмент) и реимбурсация. Однако система 
здравоохранения Украины характеризуется крайне низ-
ким уровнем государственного обеспечения населения ле-
карственными средствами. Если в развитых европейских 
странах доля государственного обеспечения составляет 
60 – 90 %, то в Украине только 10 – 15 %. В  2012 г. в Украине 
начато  внедрение системы частичного государственного 
возмещения стоимости лекарственных средств в сегменте 
антигипертензивных препаратов, планируется внедрение 
аналогичных программ с целью повышения доступности 
медикаментозной помощи для пациентов с сахарным диа-
бетом, а также онкологической патологией. Ожидается, 
что при условии развития госпитального сегмента укра-
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Рис. 9. Структура украинского фармацевтического рынка, распределенная по сроку жизни лС, 2011 г. [2]

Рис.10. Объемы продаж, совершенные лС по категориям: зрелые, 1-го и 2-го года жизни [2]
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инского фармрынка и  внедрения системы реимбурсации 
общий рост рынка ускорится. 

Экспорт лекарственных средств является для раз-
витых стран существенной долей общего экспорта продук-
ции с высокой добавленной стоимостью. Объемы экспорта 
развитых стран выражаются миллиардами долларов, в то 
время как Украина экспортирует ЛС на сумму, не превы-
шающую 180 млн USD. Рынки развитых стран имеют про-
граммы поддержки собственных производителей, жесткие 
требования к производству и регистрации ЛС, другие не-
тарифные ограничения, что делает неконкурентоспособ-
ным украинского производителя. В 2011 г. доля экспорта 
Украины в мировом экспорте ЛС составляла немногим бо-
лее 0,06 % (рис. 11).

При этом, экспорт в страны ТС занимал 56,4 % всего 
экспорта ЛС из Украины (Россия – 27 %; Беларусь – 16,3 %; 
Казахстан – 14,1 %), тогда как в ЕС – 5,1 % (рис. 12).

По данным Государственного реестра, в Украине на-
считывается около 8,5 тысяч импортных ЛС. Из них 3,5 
тыс. торговых наименований производится на террито-
рии стран с недостаточным контролем за условиями про-
изводства [8]. В географической структуре импорта среди 
стран по объему поставок готовых лекарственных средств 
в денежном выражении лидируют Германия и Индия 
( 2-е место). 3-ю позицию по объему импорта готовых ле-
карственных средств занимает  Франция. В доле «других» 
стран скрыт Китай, являющийся, как и Индия, крупным 

поставщиком дешевых субстанций на украинский рынок 
(рис. 13). 

Анализ показывает, что при импорте ЛС в Украину, 
равном 8651,4 млн грн. (по ценам 2011 г.), экспорт ЛС из 
Украины составлял всего 150 млн грн, то есть менее 1,8 % 
объема импорта.

В последнее десятилетие в мировой фармацевтиче-
ской отрасли активно развивается биотехнологический сек-
тор ЛС, обладающих рядом преимуществ перед традицион-
ными низкомолекулярными препаратами. Однако развитие 
биофармацевтики практически не затронуло отечественную 
науку и технологии, ее доля в мировом биотехнологическом 
производстве составляет менее 0,1 %. Сектор биофармацев-
тики в Украине насчитывает всего 167 препаратов отече-
ственного производства, при этом зарегистрировано всего 
2 субстанции и один препарат in bulk (в крупной фасовке). 
Доля отечественных биотехнологических ЛС не превышает 
20 % от общего объема внутреннего рынка таких препара-
тов, свыше 70 % рынка занимает импорт (табл. 3).

Будущее же фармбизнеса существенно зависит от ре-
гуляторной позиции государства. За последние годы госу-
дарство предприняло ряд мер, регулирующих  обращение 
ЛС [3; 4; 16]:

принятие Закона  Украины «О лекарственных  
средствах» (1996 г.); 
создание национальной системы фармаконадзора  
(1997 г.);
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Рис. 11. Мировой экспорт лекарственных средств, 2011 г.*

* Составлено по материалам [17]
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внедрение Государственной Фармакопеи Украины  
(2001 г.) и рекомендаций ВОЗ о регистрации гене-
рических препаратов (2007 г.);
имплементация требований GMP в лицензион- 
ные условия производства лекарственных средств 
(2010 г.);
присоединение Государственной службы Украи- 
ны по лекарственным средствам к  Системе со-
трудничества фармацевтических инспекций 
(Pharmaceutical Inspection Cooperation Scheme – 
PIC/S);
государственная регистрация и лицензирование  
импорта лекарственных средств осуществляется 
только при условии подтверждения соответствия 
стандартам GMP Гослекслужбой (2012 г.);
подписание с ведущими украинскими произво- 
дителями «Меморандума взаимопонимания» 
по снижению цен на отдельные группы лекар-
ственных средств; устанавливающие предельные 
оптово-сбытовые надбавки (2012 г.); 
Государственная Фармакопея Украины стала чле- 
ном Европейской Фармакопеи (2013 г.);
принятие обязательным требованием при импор- 
тировании лекарственных средств в Украину на-
личие сертификата GMP (2013 г.);
установление уголовной ответственности за  
фальсификацию ЛС; ратификация Украиной Кон-
венции Совета Европы MEDICRIME, контроли-
рующей изготовление и сбыт фальсификата;
подписание меморандума о сотрудничестве с ре- 
гуляторными органами России и Китая, а также 
Фармакопеей США;
 ведутся переговоры относительно подписания  
соглашения между Украиной и ЕС о взаимном 
признании результатов инспектирования произ-
водств на соответствие требованиям GMP. 

Специалисты считают, что привлечение необходимых 
инвестиций в фармацевтическую отрасль страны могло бы 

состояться при создании реальных преференций в отрасли 
здравоохранения. Основной точкой приложения инвести-
ций может стать использование интеллектуального потен-
циала Украины для проведения научных исследований. Как 
свидетельствует опыт других стран, и  прежде всего Индии 
и Китая, результатом является развитие фармацевтиче-
ской инфраструктуры страны, увеличение финансирова-
ния отрасли, рост качества научных исследований. Однако 
риски, характерные для украинского фармрынка, в частно-
сти, непредсказуемость регуляторных нововведений, не-
возможность прогнозировать  динамику курса украинской 
валюты создают препятствия для зарубежных компаний, 
желающих инвестировать в Украину   [4].

Выводы:
1. Объем фармрынка Украины имеет  двузначные 

темпы прироста, что относит его к категории бы-
строрастущих. Общемировые тенденции (рост 
средней продолжительности жизни, распростра-
нение хронических заболеваний, развитие новых 
стандартов лечения и др.) позволяют прогнозиро-
вать его рост, хотя и сдерживаемый низким уров-
нем доходов населения.

2. До 85 – 90 % отечественного рынка приходится на 
препараты-генерики, которые в 4 раза опережают 
оригинальные продукты. Структура рынка пока-
зывает преобладание традиционных препаратов 
и отсутствие инновационных, что является след-
ствием низкого уровня инвестиций в отрасль. 

3. Зависимость от лекарственного импорта свиде-
тельствует, что бюджетные средства и деньги на-
селения фактически финансируют развитие фар-
мацевтической промышленности и науки за ру-
бежом. В Украину поставляют не только сложные 
современные препараты, но и ключевые вакцины 
и антибиотики – основу фармакологической без-
опасности, а также большинство субстанций.

4. Для успешного интегрирования отечественного 
рынка в мировые структуры необходима разра-
ботка и внедрение направлений инновационного 
развития отрасли. Это ресурсозатратный путь 
развития, требующий крупных финансовых вло-
жений как со стороны государства, так и частных 
и иностранных инвестиций. 

5. Изменение качественной структуры рынка можно 
ожидать при условии продолжения реформиро-
вания системы здравоохранения и продуманной 
регуляторной политике государства. От практи-
ческой реализации принимаемых организацион-
ных, законодательных, финансовых и других ре-
гуляторов будет зависеть реальная возможность 
конкурентоспособности фармацевтической от-
расли и ее достойное положение на мировом фар-
мацевтическом рынке.
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