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Оцінка мікросередовища фармацевтичної галузі України

Метою даної статті є оцінка та аналіз факторів мікросередовища фармацевтичної галузі України. Задля досягнення поставленої мети у статті 
побудовано структурно-логічну модель мікросередовища фармацевтичної галузі України. Доведено, що фармацевтичну галузь України доцільно 
аналізувати за такими напрямками: фактори впливу, канали постачання, канали збуту та конкуренція. За визначеними напрямами дослідже-
но мікросередовище фармацевтичної галузі України. На базі застосування методу ОТ-аналізу проведено її оцінку. Побудовано когнітивну карту 
причинно-наслідкового зв’язку можливостей і загроз мікросередовища фармацевтичної галузі України. На базі проведеного дослідження доведено, 
що найбільші загрози для фармацевтичної галузі України чинять такі фактори: великі обсяги імпортних лікарських засобів (ЛЗ) у вартісному ви-
разі на внутрішньому ринку, випереджальне зростання вартості однієї умовної упаковки ЛЗ, скорочення чисельності населення та низькі обсяги 
госпітальних закупівель ЛЗ.
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среды фармацевтической отрасли Украины. Для достижения по-
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микросреды фармацевтической отрасли Украины. Доказано, что фар-
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Одним з пріоритетних напрямів діяльності держави 
у сфері внутрішньої політики є збереження та зміцнення 
здоров'я населення. Вирішення цього питання пов'язане із 
проблемою функціонування та розвитку фармацевтичної 
галузі країни. 

На сучасному етапі розвитку фармацевтичний ринок 
України є другим за обсягами виробництва продукції се-
ред пострадянських країн після Російської Федерації. Тем-
пи приросту українського фармацевтичного ринку навіть 
у післякризовий період становили не менше 10 %, що до-
зволяє віднести його до категорії швидкозростаючих. Про-
те, відмічаючи високу динамічність змін у соціальній сфері 
й в економіці, а також велике коло факторів, що впливають 
на розвиток цієї галузі, актуальним залишається весь комп-
лекс досліджень, пов’язаних з аналізом факторів макро- та 
мікросередовища функціонування галузі, її проблем та 
конкурентних переваг.

Різним аспектам проблеми розвитку фармацевтич-
ної галузі присвячено роботи В. Андріанова, І. Дутчак,  
О. Євстратова, М. Зданович, С. Іщенко, М. Кизима,  
В. Кондратьєва, С. Кулагіна, А. Лін, Nigel Mac Lennan Н.,  
З. Мнушко, О. Посилкіної, Ю. Солодковського, О. Татар-
кіна, О. Трофимової, S. Chapell та ін. Віддаючи належне 
дослідженням науковців, зазначимо, що забагато питань 
даної проблемної галузі все ж таки залишаються недостат-
ньо опрацьованими та потребують проведення подальших 
досліджень. До таких питань належить і аналіз мікросере-
довища фармацевтичної галузі України. 

Отже, метою даної статті є оцінка та аналіз факторів 
мікросередовища фармацевтичної галузі України.

На думку більшості вчених [1 – 5], безпосередній 
вплив на діяльність підприємств тієї чи іншої галузі еко-
номіки будь-якої країни світу чинить безпосереднє мікро-
економічне середовище.

Вчені по-різному визначають чинники (або елемен-
ти) мікросередовища галузей економіки. Так, наприклад, 
М. Портер до головних елементів мікросередовища га-
лузі відносить [1]: споживачів; постачальників; товари-
замінники; конкурентів та фірми, які потенційно можуть 
увійти до галузі.

Такої самої точки зору дотримуються А. Томпсон  
і А. Дж. Стрикленд [4]. В. Нємцов і Л. Довгань до цього пе-
реліку додають місткість ринку [2]. 

Д. Колінс і С. Монтгомері в елементи мікросередо-
вища підприємств галузі включають: силу постачальника, 
рівень конкуренції, загрозу вторгнення (вхідні бар’єри), за-
грозу заміщення, купівельну силу [3].

Л. Балабанова визначає, що безпосередній вплив на 
діяльність підприємств галузі справляють такі чинники мі-
кросередовища, як споживачі, конкуренти, постачальники, 
маркетингові посередники, контактні аудиторії [5].

Ґрунтуючись на роботах цих та інших вчених, про-
понується до елементів мікросередовища фармацевтичної 
галузі відносити такі: пропозиція (постачальників), попит 
(споживачів), конкуренція і ємність ринку. 

З урахуванням цього структурно-логічна модель мі-
кросередовища фармацевтичної галузі має такий вигляд 
(рис. 1).

Ґрунтуючись на наведеній на рис. 1 структурно-
логічній моделі та працях вчених, які безпосередньо роз-
глядали функціонування фармацевтичної галузі та підходи 
до аналізу мікросередовища [5 – 10], пропонується така 
аналітична схема дослідження мікросередовища фарма-
цевтичної галузі України (рис. 2).

Як видно з рис. 2, розглядаючи фармацевтичну галузь 
України, необхідно аналізувати її за напрямами: фактори 
впливу, канали постачання, канали збуту і конкуренція. 

Обсяг ринку продаж ЛЗ у вартісному виразі (VB) 
в  Україні у 2006 – 2013 рр. має тенденцію до зростання на-
віть у кризові 2008 – 2009 рр. У 2013 р. до 2006 р. він збіль-
шився на 344,7 % і склав 33,09 млрд грн або 4,1 млрд дол. 
США. Але, незважаючи на доволі значні темпи зростання, 
ринок ЛЗ в Україні, у порівнянні з іншими країнами світу, 
залишається досить невеликим за своїми масштабами та 
рівнем споживання на одного жителя (рис. 3).

На обсяг реалізації ЛЗ (ємність ринку) у вартісному 
виразі в першу чергу впливають обсяги реалізації в нату-
ральному виразі (VН)) та середня вартість однієї умовної 
упаковки ЛЗ (Ц1). Як видно з табл. 1, на темпи зростання 
обсягу реалізації ЛЗ у вартісному виразі в країні у 2006 – 
2013 рр. – 344,7 % значно більшою мірою вплинуло зрос-
тання середньої вартості однієї умовної упаковки – 326,2 %, 
аніж збільшення продажів ЛЗ в натуральному виразі – 
105,8 % (рис. 4 та табл. 1).

На темпи зміни обсягів продажів ЛЗ в натуральному 
виразі в Україні у 2006 – 2013 рр. в першу чергу повинні були 
вплинути фактори: чисельність населення (Ч), чисельність 
населення у віці більше 60 років (В), кількість вперше зареє-
строваних випадків захворювань (З) і купівельна спромож-
ність населення (КС) (співвідношення темпів зміни доходу 
на одну особу та вартості однієї умовної упаковки).

З наведених вище факторів найбільший вплив на 
зростання обсягів продажів ЛЗ в натуральному виразі 
в  Україні у 2006 – 2013 рр. – 105,8 % здійснило зростання 
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Рис. 1. Структурно-логічна модель мікросередовища фармацевтичної галузі України
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Рис. 2. Аналітична схема дослідження мікросередовища фармацевтичної галузі України

VB – обсяг ринку продажів ЛЗ у вартісному виразі, VH – обсяг реалізації ЛЗ в натуральному виразі,  Ц1 – середня вартість однієї умовної упа-
ковки ЛЗ, Ц – чисельність населення, В – чисельність населення у віці більше 60 років, З – кількість вперше зареєстрованих випадків захворювань,  
КС – купівельна спроможність населення, Ц1В– середня вартість однієї умовної упаковки вітчизняних ЛЗ, Ц1і – середня вартість однієї умовної упа-
ковки імпортних ЛЗ, К – офіційний курс долару США, Ц1ІS –  середня вартість однієї умовної упаковки імпортованих ЛЗ у доларовому еквіваленті, 
ПДж – обсяг продаж дженерікової продукції, Ц1BS –  середня вартість однієї умовної упаковки вітчизняних ЛЗ у доларовому еквіваленті, ПСІ – обсяг 
імпортованих субстанцій в країну, VBВ – обсяг ЛЗ вітчизняного виробництва, VІ –  обсяг імпортованих ЛЗ, VА – обсяг реалізації ЛЗ через аптечну 
торгівлю, VГЗ – обсяг реалізації ЛЗ шляхом госпітальних закупівель, CRЗ –  показник концентрації продажів ЛЗ
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Рис. 3. Обсяг продажів ЛЗ і рівень споживання їх на душу населення в країнах світу в 2013 р.:  
1 – обсяг продажів лЗ; 2 – рівень споживання лЗ на душу населення
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купівельної спроможності населення – 103,2 % і збільшен-
ня чисельності населення у віці більше 60 років – 102,5 % 
(табл. 2 і рис. 5).

У той же час зменшення чисельності населення в  краї-
ні – 97,24 % та кількості вперше зареєстрованих випадків за-

хворювань – 96,2 % навпаки від’ємно вплинули на зростання 
обсягів продажів ЛЗ у натуральному виразі в  Україні.

Треба зазначити, що між рівнем життя населення 
(ВВП на душу населення) та витратами ЛЗ на одну особу 
в  країнах світу спостерігається тісний зв'язок (рис. 6).
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Рис. 4. Динаміка темпів зміни обсягів продажів ЛЗ і факторів, які на них впливають, в Україні у 2006 – 2013 рр.:  
1 – темпи зміни обсягів продажів лЗ у вартісному виразі; 2 – темпи зміни обсягів продажів лЗ в натуральному виразі;  

3 – темпи зміни середньої вартості однієї умовної упаковки лЗ

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1

2

3

Рік

Темп зміни, %

Таблиця 1

Динаміка продажів ЛЗ у вартісному виразі та факторів, які на них впливають, в Україні у 2006 – 2013 рр.

Показник Одиниця 
виміру

Рік 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

обсяг ринку в вартісному 
виразі млрд грн 9,60 12,52 16,49 20,26 23,89 26,61 31,20 33,09

темп зміни до 2006 р.
% 100 130,4 171,8 211,0 248,9 277,2 325,0 344,7

дол. СШа 1900 2480 3130 2600 3010 3340 3904 4140

обсяг ринку в натуральному 
виразі

млрд  
ум. упаковок 1,39 1,40 1,38 1,31 1,37 1,38 1,44 1,47

темп зміни до 2006 р. % 100 100,7 99,3 94,2 98,6 99,3 103,6 105,8

Середня вартість однієї 
умовної упаковки грн 6,90 8,95 11,95 15,46 17,44 19,28 21,66 22,51

темп зміни до 2006 р. % 100 129,7 173,2 224,1 252,8 279,4 313,9 326,2

Таблиця 2

Динаміка факторів, які впливають на темпи зміни обсягів продажів ЛЗ в натуральному виразі в Україні у 2006 – 2013 рр.

Показник Одиниця 
виміру

Рік 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

обсяг ринку в нату-
ральному виразі

млрд ум. 
упаковок 1,39 1,40 1,38 1,31 1,37 1,38 1,44 1,47

темп зміни до 2006 р. % 100 100,7і 99,3 94,2 98,6 99,3 103,6 105,8

чисельність населення тис. осіб 46788 46509 46258 46053 45871 45706 45593 45490

темп зміни до 2006 р. % 100 99,4 98,9 98,4 98,0 97,7 97,7 97,2

чисельність населення 
у віці більше 60 років тис. осіб 9488 9441 9377 9422 9502 9575 9660 9728

темп зміни до 2006 р. % 100 99,5 98,8 99,3 100,1 100,9 101,8 102,5

кількість вперше 
зареєстрованих 
випадків захворювань

тис. осіб 32240 32807 32467 33032 33080 32381 31162 31024

темп зміни до 2006 р. % 100 101,8 100,7 102,5 102,6 100,4 96,7 96,2
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

дохід на одну особу грн 7771 10126 13716 14373 18486 21638 25206 26168

темп зміни до 2006 р. % 100 130,3 176,5 185,0 237,9 278,4 324,4 336,7

вартість однієї ум. упа-
ковки грн 6,90 8,95 11,95 15,46 17,44 19,28 21,66 22,51

темп зміни до 2006 р. % 100 129,7 173,2 224,1 252,8 279,4 313,9 326,2

Співвідношення темпів 
зміни доходу на одну 
особу та вартості однієї 
ум. упаковки

% 100 100,5 101,9 82,6 94,1 99,6 103,3 103,2

Продовження табл. 2

Рис. 5. Динаміка факторів, які впливають на темпи зміни обсягів продажів ЛЗ  
в натуральному виразі в Україні у 2006 – 2013 рр.:  

1 – темпи обсягів продажів лЗ в натуральному виразі; 2 – співвідношення темпів зміни доходу на одну особу та вартості однієї 
умовної упаковки лЗ; 3 – темпи зміни чисельності населення у віці більше 60 років; 4 – темпи зміни чисельності населення;  

5 – темпи зміни кількості вперше зареєстрованих випадків захворювань
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Як видно з рис. 6, зростання витрат ЛЗ на одну особу 
в Україні та обсяги їх продажів у країні стримує низький 
рівень життя населення.

На темпи зростання середньої вартості однієї умов-
ної упаковки ЛЗ в Україні в 2006 – 2013 рр. – 326,2 %, впли-
вають як темпи збільшення середньої вартості однієї умов-
ної упаковки вітчизняних ЛЗ – 377,7 %, так і імпортних 
ЛЗ  – 337,7 % (табл. 3 і рис. 7).

На темп зростання середньої вартості однієї умов-
ної упаковки імпортних ЛЗ в Україні у 2006 – 2013 рр.  – 
337,7 %, вплинули як зміна офіційного курсу долара 
США (К) – 158,2 %, так і збільшення середньої вартос-
ті однієї умовної упаковки імпортних ЛЗ у доларовому 
еквіваленті  – 213,4 %. У той же час зростання обсягів 
продажу дженерікової продукції (ПДж) – 121,5 % також 
вплинуло на збільшення вартості імпортних ЛЗ, що не 

відповідає світовим тенденціям, оскільки дженерікові 
ЛЗ набагато дешевші, аніж оригінальні та біофармацев-
тичні (рис. 8).

У той же час необхідно зазначити, що структура сві-
тових видатків на ЛЗ у розрізі дженерікових та оригіналь-
них препаратів значно відрізняється від українського рин-
ку фармацевтичної продукції (рис. 9).

На темпи зростання середньої вартості однієї умов-
ної упаковки вітчизняних ЛЗ в Україні у 2006 – 2013 рр. – 
377,7 % вплинули як темпи зміни середньої вартості однієї 
умовної упаковки вітчизняних ЛЗ у доларовому еквівален-
ті – 239,3 %, так і збільшення обсягу імпортованих субстан-
цій у країну – 121,7 %, на який, у свою чергу, вплинула зміна 
офіційного курсу грн до дол. США – 158,2 % (рис. 10).

На внутрішній ринок України ЛЗ поставлялися як ві-
тчизняного виробництва, так і імпортовані (табл. 4).

Таблиця 3

Динаміка факторів, які впливають на вартість продажів однієї умовної упаковки ЛЗ в Україні у 2006 – 2013 рр.

Показник Одиниця 
виміру

Рік 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Середня вартість 
однієї ум. упаковки грн 6,90 8,95 11,95 15,46 17,44 19,28 21,66 22,51

темп зміни до 2006 р. % 100 129,7 173,1 224,1 252,8 279,4 313,9 326,2

Середня вартість 
однієї ум. упаковки 
імпортних лЗ

грн 12,79 15,36 19,65 27,50 29,92 39,45 42,71 43,19

темп зміни до 2006 р. % 100 120,1 153,6 215,0 233,9 308,4 333,9 337,7

офіційний курс грн / дол. СШа 5,05 5,05 5,27 7,79 7,94 7,97 7,99 7,99

темп зміни до 2006 р. % 100,0 100,0 104,4 154,3 157,2 157,8 158,2 158,2

Середня вартість 
однієї ум. Упаковки 
імпортованих лЗ 

дол. СШа 2,53 3,04 3,73 3,53 3,77 4,95 5,34 5,40

темп зміни до 2006 р. % 100 120,2 147,4 139,5 149,0 195,7 211,1 213,4

Середня вартість 
однієї ум. упаковки 
вітчизняних лЗ

грн 3,09 4,03 5,25 6,75 8,28 8,38 10,33 11,67

темп зміни до 2006 р. % 100 130,4 169,9 218,4 268,0 271,2 334,3 377,7

Середня вартість 
однієї ум. упаковки 
вітчизняних лЗ

дол. СШа 0,61 0,80 1,0 0,87 1,04 1,05 1,29 1,46

темп зміни до 2006 р. % 100 131,1 163,9 142,6 170,5 172,1 211,4 239,3

Питома вага 
імпортних субстанцій 
у загальному обсязі їх 
споживання

% 69,0 70,0 72,0 75,0 76,0 79,0 82,0 84,0

темп зміни до 2006 р. % 100 101,4 104,3 108,7 110,1 114,5 118,8 121,7

Питома вага 
дженерікових 
препаратів у загаль-
ному обсязі їх вироб-
ництва

% 64,8 64,9 66,9 70,0 74,0 74,8 75,7 78,8

темп зміни до 2006 р. % 100 100,2 103,2 108,0 114,2 115,4 116,8 121,5
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На темпи збільшення продажів ЛЗ у вартісному ви-
разі в Україні у 2006 – 2013 рр. – 344,7 %, вплинули збіль-
шення обсягів постачання як вітчизняних ЛЗ – 431,0 %, так 
і імпортованих ЛЗ – 312,4 % (рис. 11).

На збільшення обсягу продажів ЛЗ в Україні у вартіс-
ному виразі у 2006 – 2013 рр. більше вплинуло зростання 
середньої вартості однієї умовної упаковки як імпортова-
них – 337,7 %, так і вітчизняних – 377,7 % ЛЗ (рис. 12).

У той же час у натуральному виразі зросли постачан-
ня ЛЗ на ринок України вітчизняних – 114,3 % і зменши-
лись імпортованих ЛЗ – 92,7 % (рис. 13).

На українському ринку ЛЗ реалізація фармацевтич-
ної продукції здійснюється через аптечну торгівлю та гос-
пітальні закупки (табл. 5).

Темпи зростання продажів ЛЗ в Україні у вартісному 
виразі в 2006 – 2013 рр. – 344,7 %, у більшій мірі відбулося 
через збільшення роздрібної аптечної торгівлі – 378,0 %, 
аніж госпітальні закупки – 170,1 % (рис. 14).

Разом з тим, треба зазначити, що в інших країнах 
світу госпітальні закупівлі здійснюють більший вплив на 
обсяги продажів ЛЗ, що обумовлено більшими витратами 
з бюджетів цих країн на закупівлю фармацевтичних пре-
паратів (рис. 15) 

В Україні у 2006 – 2013 рр. збільшився рівень концен-
трації (CRз) продажів ЛЗ з 35,4 % до 78,9 % або на 222,9 % 
(табл. 6 і рис. 16).

Рис. 7. Динаміка зміни вартості однієї умовної упаковки на ринку продажів ЛЗ в Україні у 2006 – 2013 рр.:  
1 – темпи зміни вартості однієї умовної упаковки вітчизняного лЗ; 2 – темпи зміни вартості однієї умовної упаковки імпортних лЗ;  

3 – темпи зміни вартості однієї умовної упаковки лЗ
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Рис. 8. Динаміка зміни факторів, що впливають на середню вартість однієї умовної упаковки  
імпортних ЛЗ в Україні у 2006 – 2013 рр.:  

1 – темп зміни вартості однієї умовної упаковки імпортних лЗ, грн; 2 – темп зміни вартості однієї умовної упаковки  
імпортних лЗ, дол. СШа; 3 – темп зміни офіційного курсу грн до дол. СШа; 4 – темп зміни питомої ваги дженерікових лЗ
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Рис. 9. Структура світових видатків на ЛЗ у розрізі 
дженерікових і оригінальних препаратів у 2011 р.:  
1 – оригінальні препарати; 2 – дженерікові препарати;  

3 – інші
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Рис. 10. Динаміка зміни факторів, що впливають на середню вартість однієї умовної упаковки  
вітчизняних ЛЗ в Україні у 2006 – 2013 рр.:  

1 – темп зміни вартості однієї умовної упаковки вітчизняних лЗ, грн; 2 – вартість однієї умовної упаковки вітчизняних лЗ, дол. СШа; 
3 – темп зміни офіційного курсу грн до дол. СШа; 4 – темп зміни питомої ваги імпортних субстанцій 
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Таблиця 4

Динаміка обсягу продажів ЛЗ за каналами постачання в Україні у 2006 – 2013 рр.

Показник Одиниці 
виміру

Рік 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

обсяг ринку у вартісному 
виразі млрд грн 9,60 12,52 16,49 20,26 23,89 26,61 31,20 33,09

темп зміни до 2006 р. % 100 130,4 171,8 211,0 248,9 277,2 325,0 344,7

обсяг продажів 
вітчизняних лЗ у 
вартісному виразі 

млрд грн 2,61 3,19 3,87 5,13 6,54 7,50 9,67 11,25

темп зміни до 2006 р. % 100 122,2 148,3 196,6 250,6 287,4 370,5 431,0

обсяг продажів імпортних 
лЗ у вартісному виразі млрд грн 6,99 9,33 12,62 15,13 17,35 19,11 21,53 21,84

темп зміни до 2006 р. % 100 133,5 180,5 216,5 248,2 273,4 308,0 312,4

обсяг ринку в натураль-
ному виразі

млрд 
ум.упаковок 1,39 1,40 1,38 1,31 1,37 1,38 1,44 1,47

темп зміни до 2006 р. % 100 100,7 99,3 94,2 98,6 99,3 103,6 105,8

обсяг продажів 
вітчизняних лЗ у нату-
ральному виразі 

млрд ум. 
упаковок 0,84 0,79 0,74 0,76 0,79 0,90 0,94 0,96

темп зміни до 2006 р. % 100 94,0 88,1 90,5 94,0 107,1 111,9 114,3

обсяг продажів імпортних 
лЗ у натуральному виразі 

млрд ум. 
упаковок 0,55 0,61 0,64 0,55 0,58 0,48 0,50 0,51

темп зміни до 2006 р. % 100 110,9 116,4 100,0 105,5 87,3 90,9 92,7

вартість однієї ум. упа-
ковки грн 6,90 8,95 11,95 15,46 17,44 19,28 21,66 22,51

темп зміни до 2006 р. % 100 129,7 173,2 224,1 252,8 279,4 313,9 326,2

вартість однієї ум. упаков-
ки вітчизняного вироб-
ництва

грн 3,09 4,03 5,25 6,75 8,28 8,38 10,33 11,67

темп зміни до 2006 р. % 100 130,4 169,9 218,4 268,0 271,2 334,3 377,7

вартість однієї ум. упаков-
ки імпортних лЗ грн 12,79 15,36 19,65 27,50 29,92 39,45 42,71 43,19

темп зміни до 2006 р. % 100 120,1 153,6 215,0 233,9 308,4 333,9 337,7
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Рис. 11. Динаміка темпів обсягу продажів ЛЗ у вартісному виразі за каналами постачання в Україні у 2006 – 2013 рр.:  
1 – темпи обсягів продажів вітчизняних лЗ; 2 – темпи обсягів продажів лЗ; 3 – темпи обсягів продажів імпортних лЗ
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Рис. 12. Динаміка темпів зміни вартості однієї умовної упаковки ЛЗ за каналами постачання в Україні у 2006 – 2013 рр.:  
1 – темп зміни вартості однієї умовної упаковки вітчизняних лЗ; 2 – темп зміни вартості однієї умовної упаковки імпортних лЗ;  

3 – темп зміни вартості однієї умовної упаковки лЗ
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Рис. 13. Динаміка темпів зміни обсягів продажів в натуральному виразі за каналами постачання в Україні у 2006 – 2013 рр.: 
1 – темпи зміни обсягів продажів вітчизняних лЗ; 2 – темпи зміни обсягів продажів лЗ;  

3 – темпи зміни обсягів продажів імпортних лЗ
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Таблиця 5

Динаміка продажів ЛЗ за каналами збуту в Україні у 2006 – 2013 рр.

Показник Одиниці 
виміру

Рік 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

обсяг продажу лЗ у 
вартісному виразі млрд грн 9,60 12,52 16,49 20,26 23,89 26,61 31,20 33,09

темп зміни до 2006 р. % 100 130,4 171,8 211,0 248,9 277,2 325,0 344,7

обсяг роздрібної 
торгівлі у вартісному 
виразі 

млрд грн 8,06 10,35 13,12 16,73 19,69 23,04 27,06 30,47

темп зміни до 2006 р. % 100 128,4 162,8 207,6 244,3 285,9 335,7 378,0

обсяги госпітальної 
закупки у вартісному 
виразі 

млрд грн 1,54 2,17 3,37 3,53 4,20 3,57 4,14 2,62

темп зміни до 2006 р. % 100 140,9 218,8 229,2 272,7 231,8 268,8 170,1

Рис. 14. Динаміка зміни продажів ЛЗ за каналами збуту в Україні у 2006 – 2013 рр.:  
1 – темп зміни обсягів роздрібної аптечної торгівлі лЗ; 2 – темп зміни обсягів продажів лЗ;  

3 – темп зміни обсягів госпітальних закупівель лЗ
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Рис. 15. Питома вага видатків на ЛЗ у структурі ВВП 
України та деяких країн-членів ЄС у 2010 р.
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Здійснимо оцінку мікросередовища фармацевтичної 
галузі України. Для цього будемо використовувати ОТ-
аналіз (О – можливостей і Т – загроз), який є складовою 
більш відомого SWOT-аналізу мікросередовища і внутріш-
нього середовища підприємства (галузі, регіону, країни та 
ін.).

Методика побудови SWOT-аналізу достатньо повно 
викладена у роботах К. Фляйшера, Б. Бенсусана, С. Попова, 
Т. Гайденко та ін. [6; 7; 8].

Даний вид аналізу, як і PEST-аналіз, проводиться 
з  використанням різних форматів (рис. 17).

Основні недоліки та переваги SWOT-аналізу наведе-
ні в табл. 7.

Враховуючи недоліки та переваги SWOT-аналізу 
і  практику його застосування, в даному дослідженні для про-
ведення OT-аналізу мікросередовища фармацевтичної галузі 
України буде використовуватися двопільна таблиця  [8].

Ґрунтуючись на дослідженні, яке було проведено 
вище, OT-аналіз  мікросередовища фармацевтичної галузі 
України буде мати такий вигляд (табл. 8).

Як видно з табл. 8, на сьогоднішній день у мікросере-
довищі фармацевтичної галузі України загрози переважа-
ють можливості.

Виходячи з робіт [11 – 15], побудуємо когнітивну кар-
ту причинно-наслідкового зв’язку можливостей і загроз 
мікросередовища фармацевтичної галузі України (рис. 18).
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Таблиця 6

Динаміка концентрації продажів ЛЗ в Україні у 2006 – 2013 рр.

Показник Одиниця 
виміру

Рік 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

обсяг ринку 
у вартісному виразі млрд грн 9,60 12,52 16,49 20,26 23,89 26,61 31,20 33,09

темп зміни до 2006 р. % 100 130,4 171,8 211,0 248,9 277,2 325,0 344,7

Показник концентрації 
продажів (CRз) % 35,4 41,5 43,7 52,3 56,5 69,5 72,8 78,9

темп зміни до 2006 р. % 100 117,2 123,4 147,7 159,6 196,3 205,6 222,9

Рис. 16. Динаміка темпів зміни концентрації продажів ЛЗ на ринку України в 2006 – 2013 рр.:  
1 – темп зміни обсягів продажів у вартісному виразі; 2 – темп зміни показника концентрації продажів (CRз) 
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Рис. 17. Класифікація методик представлення SWOT-аналізу
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У когнітивній карті застосовуються наступні, раніше 
не використовувані, позначення: N, NA, NГА, NІ, NВВ– прода-
жі ЛЗ в натуральному виразі, відповідно: загальні, аптекар-
ські, госпітальні, імпортовані, власного виробництва: Ц1A, 
N1З– вартість однієї умовної упаковки відповідно аптечних 
продажів і госпітальних закупівель; Дп – доходи населення;  
ВОЗ– витрати з бюджету на охорону здоров’я.

Отже, на базі побудованої когнітивної карти можна 
зробити висновок, що найбільші загрози для фармацев-
тичної галузі України чинять наступні фактори: великі об-
сяги імпортних ЛЗ у вартісному виразі на внутрішньому 
ринку, випереджальне зростання вартості однієї умовної 
упаковки ЛЗ, скорочення чисельності населення, низькі 
обсяги госпітальних закупівель ЛЗ.
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Таблиця 7

Характеристика переваг та недоліків SWOT-аналізу

Переваги недоліки

Універсальність та широка вживаність у різних сферах 
управління

достатня простота розуміння

не потребує особливих фінансових або комп’ютерних засобів

ефективний засіб оцінки основних можливостей, здібностей 
та ресурсів

виявляє причини успіху та невдач

вільний вибір елементів, що аналізуються, у залежності від по-
ставлених цілей

може використовуватись як для оперативного контролю 
діяльності організації, так і для стратегічного планування  

не дає чітко сформульованих стратегічних рекомендацій 

Складність у збиранні та інтерпретації великої кількості 
інформації

Ґрунтується скоріш на якісних, ніж на кількісних факторах

результати аналізу багато в чому залежать від кваліфікації та 
аналітичних здібностей фахівців, які його роблять

оцінка можливостей та загроз – це всього лише оцінка з виз-
наченням часток ймовірності 

Складність розподілу майбутнього і теперішнього часу при 
оцінці факторів зовнішнього і внутрішнього середовища

Таблиця 8

OT-аналіз мікросередовища фармацевтичної галузі України

Можливості Загрози

Ємність ринку

високі темпи зростання ємності ринку продажів лЗ 
у  вартісному виразі

низький рівень споживання лЗ на душу населення

невисокі темпи зростання внутрішнього ринку продажів лЗ 
у  натуральному виразі

високі темпи зростання вартості продажів однієї умовної упа-
ковки лЗ

відносно низька ємність внутрішнього ринку продажів лЗ 

Пропозиція

висока доля реалізації вітчизняних лЗ на внутрішньому ринку 
в натуральному виразі 

Значно більш низький рівень цін на вітчизняні лЗ у порівнянні 
з імпортними

висока доля реалізації імпортних лЗ на внутрішньому ринку 
у вартісному виразі

високі темпи зростання вартості імпортних і вітчизняних лЗ 
у розрахунку на одну умовну упаковку

низька доля реалізації вітчизняних лЗ на внутрішньому ринку 
в вартісному виразі

Попит

незначні обсяги госпітальних закупівель лЗ

Скорочення чисельності населення в Україні

випереджальне зростання вартості лЗ над доходами населення 

Конкуренція

високий рівень продажів на внутрішньому ринку лЗ у перших 
трьох компаній
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