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Шарко М. В., Гусаріна Н. В. Трансформація термінологічного  

апарату економічного розвитку інноваційної діяльності в умовах 
динамічних змін зовнішнього середовища

Метою статті є аналіз змістовної інтерпретації категоріальних 
понять економічного розвитку виробництва, що функціонує в умо-
вах динамічних змін застосувань зовнішнього середовища. У статті 
наведено авторське трактування понять економічного розвитку 
та економічного зростання в умовах динамічних змін зовнішнього 
середовища. Обґрунтовано актуальність уніфікації та система-
тизації основних трактувань економічного зростання як засобу 
вибору і  використання певних управлінських рішень у конкретних 
умовах виробництва. На основі побудови діаграми Ісікави виконано 
градацію причин і труднощів економічного зростання підприємств. 
Структуровано умови та фактори понятійного апарату інновацій-
ної діяльності в умовах невизначеності. Показано, що комплексне 
застосування ітеративних методів і методів факторного аналізу 
забезпечує цілісне розуміння домінуючих тенденцій економічного 
розвитку в умовах динамічних змін зовнішнього середовища. 
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тання, понятійний апарат, причини, тенденції.
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The aim of the article is to analyze the content interpretation of categorical 
concepts of economic development of production functioning under condi-
tions of dynamic changes in the exploitation of the external environment. The 
article presents the author’s interpretation of the concepts of economic de-
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Целью статьи является анализ содержательной интерпретации категориальных понятий экономического развития производства, функционирую-
щего в условиях динамических изменений применений внешней среды. В статье приведена авторская трактовка понятий экономического развития 
и экономического роста в условиях динамических изменений внешней среды. Обоснована актуальность унификации и систематизации основных 
трактовок экономического роста как средства выбора и использования определенных управленческих решений в конкретных условиях производ-
ства. На основе построения диаграммы Исикавы выполнена градация причин и трудностей экономического роста предприятий. Структурированы 
условия и факторы понятийного аппарата инновационной деятельности в условиях неопределенности. Показано, что комплексное применение 
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Актуальность темы. В современных динамически 
изменяющихся условиях функционирования предприятий 
целенаправленное использование инновационных про-
дуктов является основой экономического развития пред-
приятий. Усложнение заданий развития промышленных 
комплексов, возникновение новых целей, приоритетов, ре-
сурсных ограничений и угроз развития, усиление глобаль-
ной конкуренции, высокие темпы научно-технического 
прогресса, задания вхождения Украины в общеевропейское 
и мировое экономическое пространство ставят в современ-
ных условиях исследования теоретических и практических 
проблем управления экономическим развитием промыш-
ленного комплекса в ряд современных и актуальных.

Унификация и систематизация основных понятий 
экономического развития предприятий в условиях дина-
мических изменений внешней среды имеет строгую прак-
тическую направленность как средство выбора опреде-
ленных управленческих решений в конкретных условиях 
производства

Анализ последних публикаций, касающихся эко-
номического содержания понятий экономического раз-
вития, показывает, что одной из ключевых проблем эко-
номического развития является формирование системы 
фундаментальных понятий теории и анализа их эконо-
мического содержания. Несмотря на распространенность 
этой категории, каждый исследователь вкладывает в нее 
свою систему характеристик [1–18], поэтому до настоя-
щего времени нет общепринятой терминологии этих по-
нятий.

Целью работы является анализ наиболее употре-
бляемых определений и трактовок экономического разви-
тия инновационной деятельности, обобщение определяю-
щих признаков, формулировок и предложение собствен-
ного объяснения этой экономической категории в услови-
ях динамических изменений внешней среды.

Изложение основного материала. Теория эконо-
мического роста в современной интерпретации может 
быть выделена в самостоятельную область научного зна-
ния со своим объектом и предметом исследования. Ее 
концептуальную основу составляют базовые положения, 
согласно которым объектом изучения является методо-
логия и практика управления инновационным развитием 
предприятий в условиях неопределенности, а заданиями 
являются дифференциация товаров, сегментация рын-
ков, технологические отличия, причинно-следственные 
отношения и трудности в обеспечении экономического 
развития. Комплексный характер экономического разви-
тия предприятий на основе инновационной деятельности 
проявляется в сложности и многогранности понятийно-
категориального аппарата.

Инновационная политика как основа экономиче-
ского развития предприятий становится доминантой 
производственных отношений, которая с приобретением 
эмпирического опыта и знаний приобретает черты дина-
мического баланса, который может существовать только 
в  условиях постоянного развития. 

Динамические изменения рыночных условий хозяй-
ствования требуют от предприятий осуществления непре-
рывных изменений для удержания и сохранения действу-
ющих позиций. Однако эти мероприятия должны быть 

заранее запланированы, чтобы превосходить возможные 
конъюнктурные изменения и выполнять упреждающие 
воздействия, а не быть вынужденными резко приспоса-
бливаться к изменениям. С этих позиций определенный 
научный и практический интерес представляет система-
тизация причин и трудностей внедрения инноваций в про-
изводство. Такая градация позволит направить усилия на 
обеспечение конкурентоспособности продукции в долго-
срочной перспективе.

Систематизация причин, тормозящих развитие ин-
новационной деятельности и экономического роста, мо-
жет быть построена на основе диаграммы Исикавы. Эта 
диаграмма является инструментальным средством выяв-
ления причинно-следственных связей с ресурсной, ком-
мерческой, политико-правовой и социальной группами 
и  позволяет определить основные зарождаемые тенден-
ции и внешние угрозы экономического развития с целью 
адаптации предприятия к динамическим изменениям 
внешней среды.

Диаграмму Исикавы иногда называют «рыбий ске-
лет» в силу ее специфического вида. Вид диаграммы дей-
ствительно напоминает скелет рыбы – глаза обычно дви-
жутся слева направо, как при чтении текста. Изучаемая 
проблема преображается в виде прямой горизонтальной 
стрелки. Факторы, прямо или косвенно влияющие на про-
блему, изображаются наклонными стрелками. От пря-
моугольника факторов к хребту проводятся наклонные 
линии – большие кости. Затем по каждому выделенному 
фактору определяются причины возникновения проблем 
(средние кости, проведенные к большим) и причины, их 
обуславливающие, т.е. мелкие кости.

Диаграмма Исикавы применяется с целью графиче-
ского отображения взаимосвязи между решаемой пробле-
мой и причинами, влияющими на ее возникновение. Эта 
диаграмма позволяет выявить и сгруппировать факторы, 
влияющие на изучаемую проблему, и провести сравни-
тельный анализ цепочки взаимосвязанных причин, воз-
действующих на проблему. 

Цель построения диаграммы Исикавы – визуализа-
ция связей между проблемой и возможными причинами, 
расстановка акцентов для анализа и решения проблемы. 
На сегодняшний день Microsoft Visio является одним из 
самых распространенных программных продуктов моде-
лирования.

Порядок построения диаграммы Исикавы заключа-
ется в:

корректном выборе решаемой проблемы (гори-��
зонтальная стрелка);
выявлении наиболее существенных факторов, ��
влияющих на проблему, – причины первого по-
рядка (наклонные большие стрелки);
раскрытии существенных факторов;��
выявлении причин, влияющих на эти факторы, ��
причины второго, третьего и последующих по-
рядков (наклонные маленькие стрелки);
анализе и ранжирование факторов, которые под-��
даются корректировке. 

В применении к причинам и трудностям экономиче-
ского роста предприятий диаграмма Исикавы имеет вид 
(рис. 1).
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Диаграмма Исикавы является одним из основных 
инструментов, используемых для измерения, оценки, кон-
троля, усовершенствования процессов. Ее использование 
упрощает понимание и диагностику проблем и процессов 
и создает целостную структуру проблемы для поиска не-
ординарных способов решения возможных задач управле-
ния процессами экономического роста в условиях дина-
мичных изменений внешней среды.

При большом количестве наблюдений формулиро-
вок экономического развития предприятий иерархические 
методы структуризации понятийного аппарата эконо-
мического роста оказываются непригодными вследствие 
различной размерности анализируемых величин в много-
мерном пространстве исходных данных.

Полезными для этих целей являются неиерархиче-
ские методы, которые представляют собой итеративные 
методы дробления исходной совокупности имеющихся 
формулировок на кластеры. В результате такого дробле-
ния каждый объект исследования экономического содер-

жания понятийно-категориального аппарата будет при-
надлежать отдельному кластеру.

Методом изучения многочисленных формули-
ровок и понятий экономического роста производства 
является факторный анализ. Суть его заключается в 
изучении взаимосвязей между анализируемыми при-
знаками. Критерии или факторы в данном методе со-
держат информацию, представленную в сжатом виде, о 
существующих связях между ними. Это позволяет луч-
ше объяснить семантику кластеров. Факторы объединя-
ются в комплексные величины, которые коррелируют 
между собой. В  пакете SPSS итеративная кластеризация 
основана на комплексном использовании обоих мето-
дов. В начале проводят сокращение размерности набора 
данных при помощи факторного анализа, а затем кла-
стеризацию.

Оценить уровень экономического развития одним 
показателем невозможно. Существует целая система по-
казателей экономического развития (рис. 2).

Рис. 2. Система показателей экономического развития

ВВП на душу населения ведущий показатель уровня экономического развития

Система показателей экономического развития

Отраслевая структура национальной экономики

Уровень и качество жизни населения

Производство основных видов продукции на душу населения

Экономическая эффективность производства

При подборе априорных данных, содержащихся 
в  трактовках понятийно-категориального аппарата эко-
номического развития, необходимо учесть динамические 
изменения внешней среды.

Анализ многочисленных формулировок, опреде-
ляющих факторов экономического развития с использо-
ванием итеративной кластеризации позволил выделить 
4  основных кластера.

I кластер – кластер устойчивого развития.
Устойчивое развитие – это такое развитие, кото-

рое удовлетворяет потребности настоящего времени, но 
не ставит под угрозу будущее. Экономическое развитие 
в данном кластере подразумевает:

деятельность по обеспечению реализации целей ��
предприятия в условиях динамической среды [6, 
с. 21];
форму управления, которая обеспечивает адап-��
тацию системы управления к внешним возмуще-
ниям [10, с. 60];
область деятельности, которая состоит в опреде-��
лении направлений и траекторий развития, по-
становке целей и распределении ресурсов для до-
стижения конкурентных преимуществ [5, с. 184];
деятельность, нацеленная на активную подготов-��
ку будущего [9, с. 36];

выживание предприятия в долгосрочной пер-��
спективе с помощью установления динамическо-
го баланса с окружением [2, с. 49];
система организационных действий в условиях ��
нестабильной среды [11, с. 69];
долгосрочная тенденция увеличения потенци-��
ального уровня производства в условиях полной 
занятости [9, с. 36].

Основные положения принадлежности к кластеру 
устойчивого экономического развития представлены на 
рис. 3.

Устойчивое развитие заключается в создании ор-
ганизационно-экономических условий для эффективного 
внедрения и развития передовых достижений техники 
и  технологий за счет повышения инновационной актив-
ности производства на конкретном сегменте рынка. На 
начальном этапе устойчивого развития предусматрива-
ется оценка внутренних возможностей и резервов пред-
приятия посредством определения путей интенсифика-
ции использования имеющихся ресурсов и направлений 
их концентрации.

Условиями устойчивости и стабильности эконо-
мического развития являются равновесие, сбалансиро-
ванность между общественным производством и потре-
блением. Однако в рыночной экономике это состояние 
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периодически нарушается спадами и подъемами, образуя 
циклы.

II кластер – кластер реализации трансформацион-
ных преобразований.

Экономическое развитие в данном кластере под-
разумевает трансформационные преобразования в сле-
дующих направлениях:

осуществление радикальных изменений в инсти-��
туциональной, социальной и экономической си-
стемах [4, с. 66];
инновационные изменения в технике и техноло-��
гиях [9, с. 36];
совершенствование производства [2, с. 258];��
инвестиции в инновации, которые ведут к повыше-��
нию качественных показателей [11, с. 72];
переход к принципиально новым качественным ��
характеристикам [3, с. 15];
возможность трансформации ресурсов [12, с. 11];��
преобразование научных знаний в рыночный про-��
дукт [7, с. 34].

III кластер – производственный кластер.
Экономическое развитие в формулировках принад-

лежности к данному кластеру заключается в сравнении 
эффективности и характеристик отдельных отраслей про-
изводства. Существуют два типа экономического разви-
тия: экстенсивный, проявляющийся в увеличении объемов 
производства и интенсивный, означающий увеличение 
объектов производства за счет инноваций и  наукоемких 
технологий. С этих позиций экономическое развитие это:

темпы увеличения объемов производства [8, с. 40];��
целенаправленная деятельность по созданию но-��
вых продуктов и услуг [13, с. 149];
освоение новой техники, технологии новой про-��
дукции и услуг [14, с. 33];
маркетинговое сопровождение, освоение и про-��
мышленное производство новой продукции [15, 
с. 86];

Рис. 3. Основные положения категориального понятия «устойчивое экономическое развитие»
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Устойчивое экономическое развитие

выпуск новых конкурентоспособных видов про-��
дукции, совершенствование методов и способов 
управления [9, с. 37];
технические и технологические усовершенство-��
вания [12, с. 72].

IV кластер – кластер математических моделей.
Экономическое развитие в формулировках принад-

лежности к данному кластеру подразумевается как:
способ построения математических моделей [10, ��
с. 177];
рост и совершенствование производительных ��
сил, главным ресурсом которых является инфор-
мация и знания [16, с. 22];
механизм обеспечения действий закона возрас-��
тающих потребностей [17, с. 48];
система показателей, с помощью которых резуль-��
таты производства сопоставляются во времени 
[17, с. 69].

Вместе с тем следует отметить, что ни в одной из 
анализируемых формулировок экономического роста 
и  экономической активности предприятий не обозначен 
механизм получения общей интегрированной оценки не-
обходимого уровня инновативности.

Понятия экономического развития и экономическо-
го роста сопоставимы, совместимы, но не тождественны. 
Главная цель экономического роста – это увеличение объ-
ема экономических благ. Экономический рост – один из 
критериев экономического развития. Данный процесс не 
всегда идет по восходящей линии. Он включает периоды 
роста и спада. 

Экономическое развитие возможно и тогда, когда 
экономического роста нет, т.е. существует определен-
ные предпосылки его существования, отображающиеся 
в  структурных преобразованиях и инновациях. Эконо-
мическое развитие – это способность хозяйственной си-
стемы поддерживать высокие темпы роста, обеспечивая 
необходимые изменения. Важная роль в экономическом 
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развитии принадлежит инновационным, инвестиционным  
и технологическим факторам. 

Трактовка понятий экономического развития ин-
терпретируется следующим образом: экономическое 
развитие – это процесс прохождения фаз роста и спада. 
Экономический рост – наращивание объемов производ-
ства, это траектория движения в своем экономическом 
развитии, однако рост, который не сопровождается улуч-
шением жизни населения, не рассматривается как раз-
витие. Экономический рост – это только положительная 
динамика развития. Экономический рост является не-
завершенным процессом, для которого характерны бы-
стрые смены доминирующих тенденций использования 
производительных сил и эволюции производственной 
системы в целом.

Аргументированность и актуальность этих положе-
ний побуждает на основе анализа наиболее общих опреде-
лений и формулировок сформировать к ним свое отно-
шение и предложить авторское видение рассмотренных 
категориальных понятий с учетом современных условий 
хозяйствования.

Выводы. В результате анализа содержательной ин-
терпретации категориальных понятий экономического 
развития предлагается понятийно-категориальный аппа-
рат экономического развития предприятий, который, в 
отличие от других, базируется на итеративном и фактор-
ном анализах и трактуется как способность хозяйствен-
ной системы поддерживать высокие темпы роста, обе-
спечивая необходимые изменения в динамичной систе-
ме упорядоченных, взаимосвязанных инновационных, 
инвестиционных и технологических отношений, после-
довательное использование которых дает целостное по-
нимание доминирующих тенденций. При первой итера-
ции – экономическое развитие содержит качественную 
определенность в условиях динамических изменений 
внешней среды; при второй итерации – экономическое 
развитие объединяет составляющие функционирования 
и эволюции экономической системы в долгосрочном пе-
риоде. 

Понятие экономического роста, в отличие от устояв-
шегося его понимания как процесса определения траекто-
рий увеличения объема экономических благ, объясняется 
как действие, обеспечивающее положительную динамику 
развития. 

На основе диаграммы Исикавы усовершенствована 
систематизация причин и трудностей экономического раз-
вития предприятий в условиях неопределенности, которая, 
в отличие от существующих, является инструментальным 
средством изучения причинно-следственных связей влия-
ний внутренней среды производственных объектов по 
ресурсной, компетентностной, информационной, марке-
тинговой и коммерческой компонентами управления. Это 
позволяет определить главные зарождающиеся тенденции 
и внешние угрозы с целью адаптации предприятия и обе-
спечения устойчивого экономического роста в условиях 
динамических изменений внешней среды.
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