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Zhenzhera S.V. Models of agonistic activity and its theoretic basis
The article is devoted to straight-out (no compromise) struggle specialties, its philosophic-methodological basis 
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ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ² ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÈ: ÍÎÂ² ÑÎÖ²ÀËÜÍ² ÂÈÊËÈÊÈ 
ÒÀ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍ² ÇÀÃÐÎÇÈ

Äîñë³äæóºòüñÿ ïðîáëåìà òðàíñôîðìàö³¿ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè òà íàóêè â³äïî-
â³äíî äî íîâîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà ïèòàííþ ÿêîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ðîáîòè êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ, à òàêîæ ïðîô³ëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. 
Ó öüîìó ïðîáëåìíîìó êîë³ ðîçêðèâàºòüñÿ ôåíîìåí ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó ÿê ìîäåë³ ñó÷àñíîãî, ³í-
íîâàö³éíîãî çàõ³äíîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèé îáðàíèé îð³ºíòèðîì ó Çàêîí³ «Ïðî âèùó îñâ³òó». Íà öèõ çàñàäàõ 
âèâ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåò³â íà çðàçîê çàõ³äíèõ â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ 
ðèíêîâèõ ðåàë³ÿõ. Íà áàç³ ïðîâåäåíî àíàë³çó âèñâ³òëþþòüñÿ àâòîðñüê³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè ùîäî ì³ñöÿ 
òà ðîë³ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ÿê àóòîïîåçèñ³â (ñàìîâ³äòâîðþâàëüíèõ ñèñòåì) â ïðîöåñàõ åêîíîì³÷íî-
ãî, ³ííîâàö³éíîãî, ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óí³âåðñèòåò, ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâî-äîñë³äíà 
ä³ÿëüí³ñòü, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ï³äïðèºìíèöòâî

ÂÑÒÓÏ
Ïîÿâà íîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî âèùó îñâ³òó ñóòòºâå òðàíñôîðìóº ãàëóçü, îñê³ëüêè îñíî-

âíèé íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ³ííîâàö³ÿõ òà íà íàóêîâî-äîñë³äí³é ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
íà íàóêîâèõ óñòàíîâ. Ç öüîãî ïðèâîäó âèíèêàº ÷èìàëî êîíñòðóêòèâíèõ ïèòàíü, ïåðåäóñ³ì, 
öå ïèòàííÿ ïðî ïðàêòè÷í³ñòü âèêîíàííÿ òàêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿. Àäæå íå ñë³ä çàáóâàòè ïðî âè-
ñîêèé àäàïòèâíèé ð³âåíü óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ³ ïðî êóëüòóðíèé ³ìóí³òåò êðà¿íè.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ç âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é òà ñóòòºâå ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³, ïðàêòèçàö³¿ 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â âèìàãàþòü â³äïîâ³äíèõ çîâí³øí³õ óìîâ, íîâîãî 
ìèñëåííÿ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàâ÷àííÿ ³ áåçóìîâíî – ïðîñò³ð äëÿ ö³º¿ ðåàë³çàö³¿.

²ãíîðóâàííÿ öèõ ôàêòîð³â íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî âèðîáëåííÿ óí³âåðñèòåòàìè (¿õ 
ñóá’ºêòàìè) íîâî¿ àäàïòèâíî¿ ìîäåë³. Êð³ì öüîãî ðîçâèòîê íîâî¿ ÿêîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà («Ðîçä³ë VII Óïðàâë³ííÿ âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» Çàêîíó «Ïðî âèùó 
îñâ³òó» [8]) ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè (îáðàííÿ àáî çíÿòòÿ ç ïîñàäè ãðîìàäîþ êåð³âíèêà çà-
êëàäó, îáðàííÿ àáî âèêëþ÷åííÿ ÷ëåí³â â÷åíî¿ ðàäè, íîâ³ ïîâíîâàæåííÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè, 
ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñåêòîð³ óí³âåðñèòåòó, ³íñòèòóòó ñòóäåíòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ) ìîæå ïðèçâåñòè äî «êàðòåë³çàö³¿» ãàëóç³. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî çä³éñíåííÿ 
ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ îêðåìèì, çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèì êîëîì ëþäåé.

Ñàìå ó öüîìó êîíòåêñò³ ìîâà éäå ïðî çíà÷íî ñêëàäí³ø³ íàñë³äêè í³æ ä³ÿëüí³ñòü íåäî-
áðîÿê³ñíîãî ì³í³ñòðà ³ ³íøèõ êåð³âíèê³â âèùîãî ð³âíÿ â ñèñòåì³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, 
ÿê³ çíèùóâàëè ö³ â³ò÷èçíÿí³ ãàëóç³ àáî ïðîñòî ïåðåòâîðþâàëè ¿õ ó âëàñíèé á³çíåñ. Ïåðåäó-
ñ³ì éäåòüñÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü îòî÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ñóá’ºêòàìè ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè 
ïðèâàòíèìè ³íòåðåñàìè ³ ìåòîþ.
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СОЦІОКУЛЬТУРНІ ЗАСАДИ СУСПІЛЬНИХ ПРАКТИК 


ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
Òàêèì ÷èíîì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº áàãàòîàñïåêòíå îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè ÿê³ñ-

íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåò³â ÿê íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â 
êðà¿íè ó íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ùî  ðåãóëþþòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì 
ïðî âèùó îñâ³òó. Â³äïîâ³äíî, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîøóê ³íñòèòóö³éíèõ çàñîá³â êîíòðîëþ ³ 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü âèùîãî êåð³âíîãî ñêëàäó ì³í³ñòåðñòâà, êîì³òåò³â, ùî ðåãóëþþòü âèùó 
îñâ³òó ³ íàóêó Óêðà¿íè, à òàêîæ àäì³í³ñòðàö³þ óí³âåðñèòåò³â, ³íñòèòóò³â, àêàäåì³é.

ÀÍÀË²Ç ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É
Äîñë³äæóâàíà ïðîáëåìà àïåëþº äî êîíêðåòíèõ ïðèêëàä³â çëîâæèâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íèì ïðàâîì êåð³âíèê³â äåðæàâíîãî îðãàíó ç ïèòàíü îñâ³òè é íàóêè òà êåð³âíèê³â âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ö³ âèïàäêè êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê çëî÷èíè, ùî ñêîºí³ ïîñàäîâèìè îñî-
áàìè ç ìåòîþ ïîæèâè, à îòæå íàáóâàþòü äåðæàâíîãî õàðàêòåðó. Äëÿ ðîçêðèòòÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè ìè çâåðíóëèñü äî ðîçøèðåíî¿ ïóáë³êàö³¿ ². Ðóùåíêà, â ÿê³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ´åíåçà òåîð³¿ 
«êðèì³íàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà» òà «êðèì³íàëüíî¿ ðåâîëþö³¿» â Óêðà¿í³ [6, ñ. 3-8].

Îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àëî çä³éñíåííÿ êîìïàðàòèâíîãî àíàë³çó óêðà¿íñüêèõ òà 
ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â òà âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â, 
ìè çâåðíóëèñü äî ôóíäàìåíòàëüíî¿ ïðàö³ Á.Ð. Êëàðêà [3], â ÿê³é ðîçêðèâàºòüñÿ äîñâ³ä ðîç-
âèòêó óí³âåðñèòåò â óìîâàõ îáìåæåíîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí. Ö³ àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè ñòàëè ñòðèæíåì íàøîãî äîñë³äæåííÿ ³ ñïðèÿëè âèñâ³ò-
ëåííþ òà îñìèñëåííþ ìîæëèâîñòåé âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñè-
òåò³â ó íîâèõ óìîâàõ.

ÎÑÍÎÂÍÀ ×ÀÑÒÈÍÀ
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî îðãàí³çàö³éíîãî, ï³äïðèºìíèöüêîãî ÿäðà óí³-

âåðñèòåò³â äîâîäèòü, ùî ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò – öå íàâ÷àëüíî-íàóêîâà ³íñòèòóö³ÿ, ÿêà 
îá’ºäíóº ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíå âèðîáíèöòâî òà á³çíåñ. Ïîêè, ùî 
â Óêðà¿í³ íîâèé ôîðìàò ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â çäåá³ëüøîãî ³ñíóº ÿê êîíöåïö³ÿ àáî 
îð³ºíòîâàíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó. Àëå ó äîñë³äæåííÿõ Á.Ð. Êëàðêà (ê³íöÿ 80-òèõ ðîê³â) 
ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò ô³ãóðóº ÿê ïîâíîö³ííà àâòîíîìíà ñàìîîðãàí³çîâàíà ñòðóêòóðà, ÿêà 
íå íàëåæèòü í³ äåðæàâ³, í³ á³çíåñó. Çäåá³ëüøîãî óí³âåðñèòåò òàêîãî ôîðìàòó âñòàíîâëþº 
ñîö³àëüí³ âåêòîðè ðîçâèòêó ÿê ó ñâîºìó ñóñï³ëüñòâ³, òàê ³ ñåðåä ñâî¿õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ 
òà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî, ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò (çà âåðñ³ºþ Á.Ð. Êëàðêà – ï³äïðèºìíèöüêèé [3, 
ñ. 19-21]) ÿê íàóêîâî-äîñë³äíèé êîìïëåêñ íå ïîòðåáóº òàêî¿ ÿêîñò³ êîíòðîëþ ÿê âèù³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè Óêðà¿íè òà îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ãàëóçÿõ îñâ³òè ³ íàóêè. Ç öüîãî 
ïðèâîäó äîðå÷íî ïðîâåñòè êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç ì³æ ä³ÿëüí³ñòþ ñó÷àñíèõ óí³âåðñèòåò³â 
ªâðîïè òà â³ò÷èçíÿíèìè ÂÍÇ.

Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ º òå, ùî ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò ìîòèâîâàíèé çàëó÷åííÿì êîøò³â 
(³íâåñòèö³é) äëÿ çä³éñíåííÿ, ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòè 
ÿêî¿ ó òîé ÷è ³íø³é ôîðì³ ïðîäàþòüñÿ. Çäåá³ëüøîãî âñ³ êîøòè, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ â óí³âåðñè-
òåòàõ âêëàäàþòüñÿ â ðîçâèòîê éîãî ëàáîðàòîðíîãî òà äîñë³äíèöüêîãî êîìïëåêñ³â. Â Óêðà-
¿í³ – êîøòè ÂÍÇ âêëàäàþòüñÿ â ìàðêåòèíãîâ³ êàìïàí³¿, ïðåì³¿ êåð³âíîãî ñêëàäó çàêëàäó, 
÷àñòêîâî ó á³áë³îòåêè, ïóáë³÷í³ çàõîäè, êîìï’þòåðí³ êëàñè ³ ó ãóðòîæèòêè. Öå âñå ó ñâî¿é 
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ º ÷àñòèíîþ ìàðêåòèíãîâèõ ïåðåâàã çàêëàäó.

Âæå íà ð³âí³ ïåðøî¿ â³äì³ííîñò³ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî óêðà¿íñüê³ ÂÍÇ ñåáå çàðåêîìåí-
äóâàëè çäåá³ëüøîãî ïðîäàâöÿìè îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ñåáòî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü íå ÷³ì íå â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ïðîäàâö³â ³íøèõ ïîñëóã. Ðàçîì ç òèì, ó ÿêîñò³ îñíîâíî¿ ³äå¿ ìàðêåòèíãîâèõ 
êàìïàí³é âèñóâàºòüñÿ ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèñîêîîïëà÷óâàíî¿ ðîáîòè, ùî 
íå êîðåëþºòüñÿ ç òåíäåíö³ÿìè ðèíêó, ïåðñïåêòèâàìè äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî, òåõíîëî-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, ó Çàêîí³ «Ïðî âèùó îñâ³òó» 2014 ðîêó âèçíà÷åíèìè íàïðÿìêàìè 
ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ º ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é òà çä³éñíåííÿ íàóêîâî-äî-
ñë³äíî¿ ðîáîòè, íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, ïðîäàæ îá’ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, àëå ðàçîì ç òèì ÂÍÇ íå º ïðèáóòêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ (Ñòàòòÿ 27 ï.1 
«…ïðàöþº íà çàñàäàõ íåïðèáóòêîâîñò³»).
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². Ïîðàëî. Óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè: íîâ³ ñîö³àëüí³ âèêëèêè òà ³íñòèòóö³éí³ çàãðîçè


Çðîçóì³ëî, ùî ö³ íàñòàíîâè íå ï³äêð³ïëåí³, àí³ óìîâàìè ðîçâèòêó ïðîçîðîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ó êðà¿í³, àí³ ä³ÿëüí³ñòþ åëåêòðîííîãî óðÿäó, àí³ ôîðìóâàííÿì ñèëüíèõ ñîö³àëüíèõ 
³íñòèòóò³â ³ íàâ³òü íåâèçíàííÿì ïîâíîö³ííîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó óí³âåðñèòåòó ÿê ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî çàðîáëÿº êîøòè.

Òàêîæ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ³ òå, ùî íîâ³ ïðàâîâ³ ðåãëàìåíòàö³¿ íå ïåðåäáà÷à-
þòü íàÿâí³ñòü ó êåð³âíèê³â ÂÍÇ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîñâ³äó [3, ñ. 95], â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà áàíêðóòñòâî çàêëàäó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îðãàí³çàö³éí³ ïîìèëêè, ùî ìîæóòü ïðè-
çâåñòè äî áàíêðóòñòâà àáî ç³ïñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
áåçä³ÿëüí³ñòü îêð³ì çì³ùåííÿ ç ïîñàäè ³ âðåøò³ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íååôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

Ñï³âñòàâëåííÿ íîâèõ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî ðåàë³é äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
ðåôîðìè â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ ïðèçâåäóòü äî ÷åðãîâî¿ ñèñòåìíî-îðãàí³çàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
ãàëóç³ îñâ³òè ³ íàóêè. Ñåðåä îñíîâíèõ çäîáóòê³â òàêî¿ ðåôîðìè ñë³ä î÷³êóâàòè ó ä³ÿëüíîñò³ 
ÂÍÇ ÷åðãîâ³, ùå á³ëüø äîñêîíàë³ ñèìóëÿêðè (³ì³òàö³éíà, íåçíà÷óùà ä³ÿëüí³ñòü, çâ³òí³ñòü), 
à îñíîâíèì ³ ºäèíèì äæåðåëîì ïðèáóòêó çàëèøàòüñÿ êîíòðàêòè, áþäæåòí³ êîøòè íà ï³ä-
ãîòîâêó ôàõ³âö³â çà äåðæçàìîâëåííÿì (ùîäî îáñÿãó öèõ êîøò³â äîñòàòíüî ³ëþñòðàòèâíèì 
âèÿâèâñÿ äîñâ³ä Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó êóëüòóðè çàïî÷àòêîâàíèé Ïîïëàâñüêèìè) ³ êîøòè ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íà óòðèìàííÿ çàêëàäó.

Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ðîáèòü íîâèé çàêîí ïðî 
âèùó îñâ³òó ëèøå êîï³ºþ çàõ³äíîãî çðàçêà, ÿêà íàäàº ïîâíîâàæåííÿ êåð³âíèêàì ðîçïîðÿ-
äæàòèñü êîøòàìè çàêëàäó, íå ïåðåäàâàòè ¿õ äî ³íøèõ áþäæåò³â, ïåðåâîäèòè íà äåïîçèòí³ 
ðàõóíêè òîùî.

Ç öüîãî ïðèâîäó êîðèñíèì áóäå îçíàéîìèòèñü ç äîñâ³äîì óí³âåðñèòåò³â Âåëèêîáðèòàí³¿, 
ÿê³ îïèíèëèñü â óìîâàõ çìåíøåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

ßê çàçíà÷àº Á.Ð. Êëàðê, íà ïî÷àòêó 1980-õ ðîê³â ó Âåëèêîáðèòàí³¿ óðÿäîì Ì. Òåò÷åð 
áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ñêîðîòè äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â [3, ñ. 36]. Ö³ ñêî-
ðî÷åííÿ ñÿãàëè 10-30%, ùî ìàëî äîñèòü êðèòè÷í³ íàñë³äêè. Àëå öå íå îêðåìèé âèïàäîê. 
Ñêîðî÷åííÿ äåðæô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â â³äáóâàëèñü ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä ó 
Í³äåðëàíäàõ, ùî òàêîæ ïîñòàâèëî ï³ä çàãðîçó ³ñíóâàííÿ ÷èìàëî óí³âåðñèòåò³â [3, ñ. 88].

Îïèíèâøèñü ó íîâèõ óìîâàõ óí³âåðñèòåòè ïî÷àëè øóêàòè àëüòåðíàòèâí³ ô³íàíñîâ³ äæå-
ðåëà. Ó öèõ óìîâàõ óí³âåðñèòåòè îïèíèëèñü ïåðåä âèáîðîì àáî ïîñò³éíî áóòè çàëåæíèìè 
â³ä äåðæàâè, ìåöåíàò³â, àáî ðîçâèâàòè âëàñíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Çíàõîäèòè ñï³ëüí³ 
³íòåðåñè ç á³çíåñîì, äåðæàâîþ, ì³ñöåâîþ âëàäîþ, ³íâåñòîðàìè òîùî.

Äîðå÷íèìè º ñïîãàäè Á.Ð. Êëàðêà: «Óîðèê íå ï³øîâ ïî øëÿõó ñòâîðåííÿ ôîíäó, ç ÿêîãî 
íàäõîäèâ áè â³äñîòêîâèé ïðèáóòîê, ðàçîì ³ç ùîð³÷íèì ïóñêàííÿì êàïåëþõà ïî êîëó ñåðåä 
âèïóñêíèê³â ³ óìîâëÿíü ñïîíñîð³â. Öå áóëî íàäòî ñêëàäíî â àíãë³éñüê³é îáñòàíîâö³ òîãî 
÷àñó. ßê çàóâàæèâ ï³çí³øå ñåêðåòàð óí³âåðñèòåòó Ìàéêë Øàòòîê, «íàì ïîòð³áíî áóëî çíà-
éòè øëÿõè ô³íàíñóâàííÿ ç ³íøèõ äæåðåë; ìè íå ðîçóì³ëè, ÷îìó ëþäè àáî êîìïàí³¿ ïîâèíí³ 
áóëè ïðîñòî äàâàòè íàì ãðîø³, ³ òîìó ìè âèð³øèëè ¿õ çàðîáèòè»» [3, ñ. 37].

Íà ïðèêëàä³ öüîãî àíàë³òè÷íîãî îãëÿäó çðîçóì³ëî, ÿêùî ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò çàö³êàâ-
ëåíèé ó çàðîá³òêó êîøò³â, à íå ó ïîøóêó «áåçêîøòîâíèõ» ãðîøåé (äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ, 
ïîæåðòâè). Â³äïîâ³äíî ïîòðåáà â ³ì³òàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, â îòðèìàí³ êâàç³ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ ðîáîòè, â³äïàäàº. Ö³ ä³¿ íå ñòâîðþþòü ³íâåñòèö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
äëÿ óí³âåðñèòåòó. Óí³âåðñèòåò îòðèìóº êîøòè ëèøå çà ðåàëüíèé ³íôîðìàö³éíèé, êîíñòðóê-
òîðñüêèé, åêñïåðèìåíòàëüíèé ïðîäóêò.

Ðàçîì ç òèì îáîâ’ÿçêîâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ³ ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â â óí³âåðñèòåòàõ ³ ³íøèõ ÂÍÇ òà ¿õ îáñÿãè. Ó Ñòàòò³ 13 Çàêîíó çà-
çíà÷àºòüñÿ, ùî «Öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ îñâ³òè ³ íàóêè ñèñòåìàòè÷íî 
â³äñòåæóº òà àíàë³çóº ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³, âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî îáñÿã³â 
³ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ; ôîðìóº ïåðåë³ê 
ãàëóçåé çíàíü ³ ïåðåë³ê ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà çäîáóâà÷³â âè-
ùî¿ îñâ³òè; ôîðìóº ïðîïîçèö³¿ ³ ðîçì³ùóº äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç 
âèùîþ îñâ³òîþ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì; ñïðèÿº ïðàöåâëàøòóâàííþ âè-
ïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â».
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СОЦІОКУЛЬТУРНІ ЗАСАДИ СУСПІЛЬНИХ ПРАКТИК 


Ç öüîãî ïðèâîäó âèíèêàº ÷èìàëî ïèòàíü. Ïî-ïåðøå, ñë³ä âèçíà÷èòè ÷èì º äæåðåëî 
³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê ïðàö³. ßêùî éäåòüñÿ ïðî ³íôîðìàö³þ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³, 
òî ö³ â³äîìîñò³ ïðèáëèçí³, îñê³ëüêè â³äîáðàæàþòü ñòàòèñòèêó ëèøå òèõ, õòî çâåðòàºòüñÿ äî 
Ñëóæáè. ßêùî éäåòüñÿ ïðî ³íôîðìàö³þ ðåêðóòèíãîâèõ àãåíö³é, òî âîíà çàêðèòà, îñê³ëüêè 
ÿâëÿº ñîáîþ êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü, â³äïîâ³äíî âîíà íå äîñòóïíà.

Ïî-äðóãå, ÿêùî óí³âåðñèòåòñüêó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çä³éñíþâàòè îð³ºíòóþ÷èñü ëèøå 
íà ïîïèò, ÿêèé çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåã³îíó, òî ñë³ä âèçíàòè, ùî âåêòîðè äåðæàâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àòèìå á³çíåñ. Â ³íøîìó âèïàäêó – íå îð³ºíòóþ-
÷èñü íà ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³ âèðîáíèöòâî ôàõ³âö³â çäåá³ëüøîãî áóäå ìàðíèì ³ çàãàëüíèé 
åôåêò â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó áóäå ì³í³ì³çîâàíèì, îñê³ëüêè âîíè áóäóòü ïðàöþâàòè íå 
çà ôàõîì àáî åì³ãðóþòü.

Ïî-òðåòº, ðèíîê ïðàö³ â Óêðà¿í³ ó ñâî¿é ñòàòèñòè÷í³é á³ëüøîñò³ ïðåäñòàâëÿþòü ïðèâàòí³ 
ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿêå ó ñòàâèâ, íàïðèêëàä, Ì. Ìèõàëü÷åíêî: äëÿ 
êîãî áóäóòü ãîòóâàòèñü ôàõ³âö³ çà äåðæçàìîâëåííÿì? Äëÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ? [1, ñ. 22].

Íàæàëü, Çàêîí «Ïðî âèùó îñâ³òó» â³äïîâ³äåé íà ö³ ïèòàííÿ íå äàº. Ñôîðìóëüîâàí³ âè-
ìîãè íå êîðåëþþòüñÿ ç ãëèáèííèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè ó ìåãàñèñòåì³ êðà¿íè. Ó Çàêîí³ íå 
ïåðåäáà÷àëèñü ðåôîðìè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íîâ³ âèìîãè 
äî çì³íè çì³ñòó ³ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â òà íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â íå âðàõîâóþòü 
³ñíóþ÷³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ òèì, ùî Çàêîí íå ïåðåäáà÷àº 
åòàï³â ïåðåõîäó â³ä îäíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé äî ³íøèõ ó ïîøóêàõ óí³âåðñèòåòîì îïòè-
ìàëüíèõ ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ, ç ìåòîþ âèçíà÷èòè âëàñíó ³äåíòè÷í³ñòü, ñïðÿìîâàí³ñòü, 
çä³éñíèòè ó ðàç³ ïîòðåáè ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè.

ßê íàñë³äîê çàïî÷àòêîâàí³ ðåôîðìè íå áóäóòü åôåêòèâíèìè. Ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ ïðî 
åìåðäæåíòí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ìåãàñèñòåìè ÿê äåðæàâà, íà ÿê³é, íàïðèêëàä, íà-
ãîëîøóâàâ Â. Çàäîðñüêèé, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèíåðãåòè÷í³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè â îñìèñëåí³ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè ³ îñâ³òè ó êîíòåêñò³ äåðæàâíîãî àóòîïîåçèñó [2, ñ. 1].

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ çâåðíåìîñü äî ºâðîïåéñüêîãî òà àìåðèêàíñüêîãî äîñâ³äó. Óí³âåðñèòåò-
ñüêå íàâ÷àííÿ ó öèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê çàìîâíèêà, ÿêèì º ïðèâàòíà 
àáî þðèäè÷íà îñîáà ó çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé. ßêùî ëþäèíà ìàº íàì³ð çäîáóòè âèùó îñâ³òó 
(áàêàëàâð, ìàã³ñòð) äëÿ âëàñíèõ ö³ëåé, ñåáòî â³ëüíî ó ïåðñïåêòèâ³ îáèðàòè ì³ñöå ñâîº¿ ðî-
áîòè (çàïðîïîíóâàòè ñåáå ðèíêó), îð³ºíòóþ÷èñü íà âëàñí³ ³íòåðåñè, çàõîïëåííÿ, êàð’ºðó, 
òî âîíà çàìîâëÿº îñâ³òí³ ïîñëóãè ÿê ô³çè÷íà îñîáà ³ âåñü ô³íàíñîâèé òÿãàð áåðå íà ñåáå. 
ßêùî ëþäèíà áàæàº ïðèºäíàòèñü äî êîëåêòèâó ïåâíî¿ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà ³ ñëóãóâàòè 
¿õí³ì ö³ëÿì, ³ ÿêùî ï³äïðèºìñòâî, óñòàíîâà ó öüîìó çàö³êàâëåíà, òî îñâ³òíÿ òà ïðîôåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Òàêèìè þðèäè÷íèìè çàìîâíèêàìè ìîæóòü áóòè ÿê ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ð³çíîìà-
í³òí³ ñï³ëüíîòè, ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ, òàê ³ ñàì³ óí³âåðñèòåòè, ñåáòî òîé õòî ïîòðåáóº â 
îíîâëåí³ ïåðñîíàëó. ßê ïðàâèëî, öÿ ïîòðåáà äåòåðì³íîâàíà çîâí³øí³ìè óìîâàìè, âèìîãîþ 
äîáè ìîäåðíó, ùî âèìàãàþòü îíîâëåíèõ ï³äõîä³â, ïðàêòèê, ì³æäèñöèïë³íàðíîãî çíàííÿ â³ä 
ïåðñîíàëó äëÿ âèêîíàííÿ òèõ, ÷è ³íøèõ âèä³â ðîáîòè. Íàïðèêëàä â óí³âåðñèòåò³ Óîðèêà 
çä³éñíþâàëàñü ï³äãîòîâêà óïðàâë³íö³â â ³íæåíåðí³é ãàëóç³ ç³ çíàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ, êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿëî ï³äãîòîâêó âè-
êëþ÷íî ³íæåíåð³â òà âèêëþ÷íî óïðàâë³íö³â [3, ñ. 38].

Íå ìåíø êîðèñíèì äëÿ íàñ º ³ äîñâ³ä ÑØÀ. Ïåðåäóñ³ì íàøó óâàãó ïðèâåðíóâ ïðè-
êëàä ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ë³êàð³â ó êðà¿í³. Íàéá³ëüø äîòè÷íèì º òå, ùî ñòóäåíòè 
ìåäè÷íîãî â³ää³ëåííÿ àáî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó âæå íà äðóãîìó êóðñ³ íàâ÷àííÿ ìàþòü 
îð³ºíòîâíå, ïåðñïåêòèâíå ì³ñöå ðîáîòè. Âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àëãîðèòìó Ãåéëà-
Øåïë³ äîçâîëèëî âïðîâàäèòè òà âäîñêîíàëèòè (àëãîðèòì áóâ îíîâëåíèé ³ â³äçíà÷åíèé 
ó 2012 ð. Íîáåëåâñüêîþ ïðåì³ºþ çà òåîð³þ äâîñòîðîíí³õ ðèíê³â â îñíîâ³ ÿêî¿ â³í ïî-
êëàäåíèé) öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó ðîçïîä³ëó ë³êàð³â-ñòàæåð³â, ùî áóëà çàïðîâàäæåíà ó 
ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. [7, ñ. 7].

Íàéá³ëüø ö³ííèì äëÿ íàñ ó öüîìó äîñâ³ä³ º òå, ùî ðîáîòîäàâåöü ³ ïåðñïåêòèâíèé ïðà-
ö³âíèê çàâ÷àñíî îáèðàþòü îäèí îäíîãî. Öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó âðàõîâóº îñî-
áèñò³ âïîäîáàííÿ ³ âèìîãè êîæíî¿ ç³ ñòîð³í.
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². Ïîðàëî. Óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè: íîâ³ ñîö³àëüí³ âèêëèêè òà ³íñòèòóö³éí³ çàãðîçè


Ïîð³âíþþ÷è öåé äîñâ³ä ç ðåãëàìåíòàö³ÿìè Ñòàòò³ 13 Çàêîíó, ñë³ä âèîêðåìèòè, ùî Öåí-
òðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ îñâ³òè ³ íàóêè íå ïîâèíåí «ñïðèÿòè ïðàöåâëàøòó-
âàííþ âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â»; íå ïîâèíåí ôîðìóâàòè ïåðåë³ê ãàëóçåé 
çíàíü ³ ïåðåë³ê ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè. 
Òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ º çàëèøêàìè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, ÿêèé áåçóìîâíî áóâ åôåêòèâíèì 
³ âèïðàâäàíèì îñê³ëüêè ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íå ³ñíóâàëî, à ðîáîòîäàâöåì ³ çàìîâ-
íèêîì çàâæäè áóëà ñàìà äåðæàâà.

Åôåêòèâí³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü íîâîãî çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó, âèìàãàº ÷³òêîãî ðîç-
ìåæóâàííÿ ì³æ äåðæàâíîþ ìîíîïîë³ºþ òà ïðèâàòíèì ðèíêîì. Àáî óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè 
ïðîäîâæóþòü âèêîðèñòîâóâàòè àðõà¿÷íó ðàäÿíñüêó ìîäåëü (÷åêàòè íàêàç³â, äîçâîë³â, ï³ä-
òâåðäæåíü, ðåãóëÿòîðíèõ ä³é, äåðæàâíèõ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü), àáî ïî÷èíàþòü ïîâí³ñòþ 
ïîêëàäàòèñü íà ñåáå ³ øóêàòè øëÿõè ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿ íà âñ³õ ðèíêàõ, òà â óñ³õ ñôåðàõ íà 
çàñàäàõ òîðã³âë³, ïàðòíåðñòâà, ³íâåñòèö³éíîãî ñòèìóëþâàííÿ òîùî.

Ðîçìåæóâàííÿ ì³æ äåðæàâíîþ ìîíîïîë³ºþ òà ïðèâàòíèì ðèíêîì, çäåá³ëüøîãî öå ïðî-
áëåìà ôàíòîìó âòðà÷åíî¿ ê³íö³âêè. Ó íàø³é ñâ³äîìîñò³ çàêð³ïèëàñü íàñòàíîâà, ùî çàâæäè 
õòîñü ïðèéìàº ð³øåííÿ (äåðæàâà, êåð³âíèê), à íàøå çàâäàííÿ ïîëÿãàº ëèøå â éîãî âèêî-
íàíí³. Ñïðèÿòè ïðàöåâëàøòóâàííþ àáî ôîðìóâàòè ïåðåë³ê ãàëóçåé çíàíü ³ ïåðåë³ê ñïåö³-
àëüíîñòåé ïîâèíåí íå äåðæàâíèé îðãàí ÿê öå ïåðåäáà÷àº Çàêîí, à òà ñòîðîíà, ÿêà ôîðìóº 
çâ’ÿçîê ì³æ çàìîâíèêîì (ñïîæèâà÷åì) ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó, ðåñóðñó òà âèêîíàâöåì 
öüîãî çàìîâëåííÿ, ñåáòî ñó÷àñíèì ï³äïðèºìíèöüêèì óí³âåðñèòåòîì (âèíàõ³äíèêîì, äî-
ñë³äíèêîì, åêñïåðèìåíòàòîðîì, ðîçðîáíèêîì, âèêëàäà÷åì, êóðàòîðîì òîùî).

ªâðîïåéñüêà òà àìåðèêàíñüêà ìîäåëü àâòîíîìíèõ óí³âåðñèòåò³â, ïåðåäóñ³ì ÿê â³ä-
îêðåìëåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â, ñï³âïðàöþº íà îäíàêîâîìó ð³âí³ ³ç äåðæàâíèìè 
òà ïðèâàòíèìè çàìîâëåííÿìè. Óí³âåðñèòåòó áàéäóæå â³ä êîãî â³í îòðèìóº çàìîâëåííÿ, ó 
ïð³îðèòåò³ çàâæäè ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü òà ì³öí³ñòü ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ, 
îñê³ëüêè öå çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîäàëüøèìè êîìåðö³éíèìè â³äíîñèíàìè.

ßêùî äåòàë³çóâàòè ìîäåëü çàõ³äíîãî óí³âåðñèòåòó, òî îäðàçó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî óí³-
âåðñèòåòè òàêîãî ð³âíÿ ìàþòü äîñèòü ñêëàäíó ñòðóêòóðó, ÿêà  ñêëàäàºòüñÿ ç öåíòðó òà 
ïåðèôåð³¿. ¯õí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíò³ äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ ïî÷èíàþ÷è â³ä òàêèõ ñïîð³äíåíèõ 
ñòðóêòóð ÿê â³ää³ëåííÿ, ôàêóëüòåòè ³ çàê³í÷óþ÷è îêðåìèìè íåçàëåæíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè 
àáî á³çíåñ-øêîëàìè ³ íàâ³òü ïðèâàòíèõ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ëèøå ÷àñòêîâî àáî â³äíîñíî íà-
ëåæàòü óí³âåðñèòåòó.

Â³äïîâ³äí³ óí³âåðñèòåòè ³íîä³ âèñòóïàþòü ³íêóáàòîðàìè ï³äïðèºìñòâ, ñòàðòàï³â. Âîíè 
çä³éñíþþòü ô³íàíñîâó, ïðàâîâó, óïðàâë³íñüêó, êîíñóëüòàö³éíó ï³äòðèìêó ìîëîäèõ ï³ä-
ïðèºìö³â, ñïîíóêàþ÷è ¿õ äî ðîçâèòêó, ô³íàíñîâîãî òà ñîö³àëüíîãî óñï³õó. Ðàçîì ç òèì, â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñòàëî äîâîë³ ïîïóëÿðíèì çàïðîâàäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â (êðóãë³ 
ñòîëè, êîíôåðåíö³¿, êëóáè, êîíêóðñè) ç ïîøóêó ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, ùî ïåðåäóñ³ì ìàþòü 
êîìåðö³éíèé ³íòåðåñ ³ ñîö³àëüíî-ïîçèòèâíèé åôåêò [3, ñ. 83-84].

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó º ãîñòðà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà. Óí³-
âåðñèòåò ìàº êîíêóðóâàòè ó ñåðåäîâèù³ êîíòðàêò³â, çàìîâëåíü, îñâ³òí³õ ïîñëóã, ãðàíò³â. 
Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü óí³âåðñèòåò ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî íåçàëåæíèì ÿê 
ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî. Òàêà àâòîíîì³ÿ íàäàº éîìó ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî øóêàòè ñïîñîáè 
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó äî ñâîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Àëå íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè óí³âåðñè-
òåòè ç ï³äïðèºìñòâàìè, ó íèõ ð³çí³ çàâäàííÿ ³ ñîö³àëüíà ì³ñ³ÿ. Äëÿ óí³âåðñèòåòó ïðèâàòíå 
ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº á³ëüøå ÿê ñïîñ³á îñîáèñòîãî ðîçâèòêó. Ó öüîìó ñåíñ³ ³ äåðæàâà ÿê 
çàìîâíèê ïîñëóã òà ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà áëèçüêà äî ðîë³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óí³-
âåðñèòåò çàâæäè çíàõîäèòüñÿ ì³æ íèìè.

Íå äî ê³íöÿ ðîçêðèòèìè çàëèøàþòüñÿ, ùå ê³ëüêà âàæëèâèõ ïèòàíü: ×èì º ðîçâèòîê 
óí³âåðñèòåòó çàõ³äíîãî çðàçêà, ÿêùî öå íå ï³äïðèºìñòâî ³ íå äåðæàâíà óñòàíîâà? ßê ÿê³ñíî 
âèì³ðþºòüñÿ ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó çàõ³äíîãî çðàçêà? ßêå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ìàº 
ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó çàõ³äíîãî çðàçêà?

Óí³âåðñèòåò º îñíîâíèì ³ ãîëîâíèì öåíòðîì ç³ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü òà ¿õ ïåðå-
äà÷³ ³ ïîøèðåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Çäåá³ëüøîãî ðîçâèòîê ñïåö³àëüíîãî çíàííÿ äåòåðì³íóº çà-
ãàëüíèõ ñîö³àëüíèé òà ãàëóçåâèé ïðîãðåñ, ùî äîçâîëÿº ñóñï³ëüñòâó ïåðåõîäè ç îäíîãî òåõ-
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íîëîã³÷íîãî óñòðîþ â ³íøèé, à òàêîæ çàéìàòèñü äîñë³äæåííÿì ö³ëî¿ íèçêè ïðîáëåì ³ øóêà-
òè ñïîñîáè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
óí³âåðñèòåòó ïîøèðþþòüñÿ íà âñå ñóñï³ëüñòâî. Òåîðåòè÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì ö³º¿ äóìêè º 
çàïðîïîíîâàíèé ó íàøîìó ïîïåðåäíüîìó äîñë³äæåííÿ êîíöåïò ñîö³àëüíîãî àóòîïîåçèñó 
(ñàìîîðãàí³çàö³¿), ùî äîçâîëèâ ó êîíòåêñò³ òåîð³¿ àóòîïîåòè÷íèõ ñèñòåì âèîêðåìèòè íàé-
á³ëüø çàãàëüí³, êëþ÷îâ³, áàçîâ³ åëåìåíòè àóòîïîåòè÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà [5, ñ. 56-60].

Ïàðàëåëüíî ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ç ïðîäóêóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî çíàííÿ, óí³âåðñèòåòè çàõ³äíîãî 
çðàçêà ïåðåáóâàþòü â óìîâàõ ðèíêó, òîáòî ó ïîøóêàõ çàñîá³â äëÿ ñàìîóòðèìàííÿ òà ðîçâè-
òêó, ñòâîðþþòü ìåðåæåâ³ çâ’ÿçêè ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. 

Ïåðåäóñ³ì êîìåðö³éí³ â³äíîñèíè íàëàãîäæóþòüñÿ ç íàéáëèæ÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ 
çíàõîäÿòüñÿ ó öüîìó æ ðåã³îí³. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó äåòåðì³íóº ðîçâèòîê 
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ íàâïàêè.

ßê ìè âæå àêöåíòóâàëè óâàãó, çàõ³äí³ óí³âåðñèòåòè íå íàëåæàòü í³ äåðæàâ³, í³ ïðèâàò-
íîìó ñåêòîðó, õî÷à ïåâíå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü. Ðîçâèíóò³ çàõ³äí³ êðà¿íè ó ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ â³ääàëè ïîâíîâàæåííÿ îñâ³òíüîãî òà íàóêîâîãî ðîçâèòêó ñàìå óí³âåðñè-
òåòàì, ïîêëàäàþ÷è íà íèõ ôóíêö³¿ öåíòð³â ç ³íòåëåêòóàëüíîãî, òåõíîëîã³÷íî-³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Íå ð³äêèìè º âèïàäêè, êîëè óí³âåðñèòåòè áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîç-
âèòêó øê³ëüíî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ó ï³äãîòîâö³ ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, êîìï’þòåðíî-
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ íàâ÷àííÿ òîùî.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ òàêîæ ñë³ä âèîêðåìèòè ³ ïðîáëåìó óòðèìàííÿ íå ïðèáóòêîâèõ óí³âåð-
ñèòåòñüêèõ â³ää³ëåíü. Çäåá³ëüøîãî öå ãóìàí³òàðí³ íàïðÿìè ï³äãîòîâêè, ÿê³ òàêîæ ïîòðåáóþòü 
ô³íàíñóâàííÿ. Ó ïðàêòèö³ çàõ³äíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â öÿ ïðîáëåìà òðàäèö³éíî 
ðîçâ’ÿçóºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿì öèõ â³ää³ëåíü, ôàêóëüòåò³â, ³íñòèòóò³â ìàòåð³àëüíèìè çàñîáàìè 
çàðîáëåíèìè ³íøèìè â³ää³ëåííÿìè, êîëåêòèâíèìè ãðóïàìè, øêîëàìè òîùî [3, ñ. 47-48].

Öåé ïðèêëàä ³ëþñòðóº òå, ùî ïðîâ³äí³ çàõ³äí³ óí³âåðñèòåòè ä³éñíî âèñòóïàþòü öåíòðàìè 
ç ³íòåëåêòóàëüíîãî, òåõíîëîã³÷íî-³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ íà â³äì³íó â³ä á³çíåñó, 
âîíè îñîáèñòî ô³íàíñóþòü ãóìàí³òàðí³ îñâ³òí³ íàïðÿìêè, ç ÿêèõ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó 
ôàõ³âö³â äëÿ íåïðèáóòêîâèõ ñôåð.

Ðîçâèâàþ÷èñü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, óí³âåðñèòåòè ÿê³ñíî ñòèìóëþâàëè, íà çàñàäàõ êîíêó-
ðåíö³¿, ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî òà íàóêîâîãî ðèíêó ïðàö³. Ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ ïðî çàïðîøåííÿ 
íà ðîáîòó â åë³òí³ óí³âåðñèòåòè òèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ìàþòü â³äîì³ ³ì’ÿ, âèäàòí³ äîñÿãíåííÿ, 
ïåðñïåêòèâí³ ïðîåêòè òîùî. Â³äïîâ³äíî ³ ñàì³ íàóêîâö³ çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá ïðàöþâàòè 
ó ïðîâ³äíèõ óñòàíîâàõ, òåõí³÷íî îñíàùåíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ, ñï³âïðàöþâàòè ç âèñîêîïðîôå-
ñ³éíèì êîëåêòèâîì, êîðèñòóâàòèñü ì³æíàðîäíèìè çâ’ÿçêàìè ³ ³íøå.

Òàêèì ÷èíîì ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ íàóêîâö³â-äîñë³äíèê³â ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà îáèäâ³ ñòîðîíè (óí³âåðñèòåòè ³ íàóêîâö³â). Öåé ìåõàí³çì äîçâîëÿº ïîñò³éíî 
ï³äòðèìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã òà íàóêîâèõ â³äêðèòò³â. Íå ìåíø âàæ-
ëèâèì º ³ òå, ùî â óìîâàõ ñóïåðíèöòâà íàóêîâö³ îñîáèñòî çàö³êàâëåí³ ó ïîïóëÿðèçàö³¿ ñåáå 
òà ðåçóëüòàò³â ñâî¿õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðåçåíòóâàòè ¿õ íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³ òà ñóñï³ëüñòâó.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ºâðîïåéñüêèõ êëàñè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ó ï³äïðèºìíèöüê³ ñóïðîâîäæó-
âàëàñü âàæêèì ñòðåñîâèì, ³íîä³ ðåâîëþö³éíèì ïåðåõîäîì [3, ñ. 33, ñ. 78] â³ä çâè÷íî¿ ìî-
äåë³ äî íîâî¿, ÿêó ìîæíà íàçâàòè ñó÷àñíîþ. ×åðåç òðèäöÿòü ðîê³â ïåðåä òàêèì âèáîðîì 
îïèíèëèñü ³ óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè. Àëå íà â³äì³íó â³ä ªâðîïè òà ÑØÀ óêðà¿íñüêèì ÂÓ-
Çàì äîâåäåòüñÿ øóêàòè ñïîñîáè âèæèâàííÿ â óìîâàõ äîñòàòíüî â³äñòàëîãî á³çíåñó, ÿêèé ó 
êðàùîìó ðàç³ âèêîðèñòîâóº íàóêîâ³ çäîáóòêè ³íøèõ êðà¿í, à ó ñâî¿é ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
çä³éñíþº òðàäèö³éíèé ïåðåïðîäàæ âæå ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ïðîì³æêîâ³ ïðîäàâö³).

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî óêðà¿íñüêèé á³çíåñ êðèòè÷íî ïîòðåáóº ïåðåôîðìàòóâàííÿ, à 
ñàìå çì³íè ìåíåäæìåíòó, ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³, ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ, òåõí³÷íî òà òåõíîëîã³÷íîãî 
îñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà ³ áàãàòî ³íøîãî, äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåò³â ç’ÿâëÿºòüñÿ óí³-
êàëüíà ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâèòè ñåáå ÿê ñîö³àëüíèé àóòîïîåçèñ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
â³äíîâëåííþ êðà¿íè.

Ç öüîãî ïðèâîäó äîðå÷íî çãàäàòè äîñâ³ä Í³äåðëàíä³â. Ó 1980-õ ðîêàõ óðÿäîì êðà¿íè áóëî 
âèð³øåíî ñêîðîòè äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 1981 ðîêó, öå ñêî-
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². Ïîðàëî. Óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè: íîâ³ ñîö³àëüí³ âèêëèêè òà ³íñòèòóö³éí³ çàãðîçè

ðî÷åííÿ áóëè ïîñòóïîâî âïðîâàäæåí³. Ç öüîãî ïðèâîäó ó 1983 ðîö³ ì³í³ñòð â³äïîâ³äàëüíèé 
çà âèùó îñâ³òó çàïðîïîíóâàâ óí³âåðñèòåòàì ðîçïî÷àòè âèâ÷àòè ñåáå. Ïåðøèì íà öþ ïðîïî-
çèö³þ â³äãóêíóâñÿ óí³âåðñèòåò Òâåíòå, â ÿêîìó ÷åðåç äâà ðîêè áóëî ñòâîðåíî ñïåö³àëüíèé 
öåíòð ç äîñë³äæåííÿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Öåíòð ðîçïî÷àâ ðîáîòó ç ÷îòèðìà 
äîñë³äíèêàìè – ç ïîë³òè÷íèõ íàóê, åêîíîì³êè, îñâ³òè òà ìåòîäîëîã³¿ ³ ñòàòèñòèêè. Âæå ó 
1990-ò³ ðîêè Öåíòðó çàìîâëÿëè äîñë³äæåííÿ ÞÍÅÑÊÎ, óðÿä ªÑ, óðÿä ÏÀÐ òîùî [3, ñ. 88].

Ìè âæå ìàºìî ïðàêòè÷í³ ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, ÿê ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó íà çàñàäàõ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà ó ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì çä³éñíþº ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê. Øóêàþ÷è ñïîñîáè 
âèæèâàííÿ, óí³âåðñèòåò ðàçîì ç òèì ñòâîðþº óìîâè âèæèâàííÿ ³ äëÿ íàâêîëèøí³õ ñóá’ºêò³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò. Ïðîòå äëÿ çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèì óí³âåðñè-
òåòàìè á³çíåñó äî ñï³âïðàö³ ³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ñë³ä á³çíåñ ïîñòàâèòè â àíàëîã³÷í³ 
óìîâè, ñåáòî ñòèìóëþâàòè â íüîãî ïîòðåáó â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó.

Îäíèì ç òàêèì ïðèêëàä³â ìîæå áóòè ïðîåêò ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâè-
òêó, ùî ïåðåäáà÷àº ó ìåæàõ ãðàíò³â íàäàííÿ óêðà¿íñüêèì ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì 
áåçïîâîðîòíèõ êðåäèò³â çà óìîâè ¿õ çâåðíåííÿ äî êîíñàëòèíãîâèõ àãåíö³é: «Ãîëîâíå – 
ïðèâ÷èòè ï³äïðèºìö³â âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ êîíñóëüòàíò³â äëÿ îïòèì³çàö³¿ òà àâòî-
ìàòèçàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, 
âèâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, ïîøóêó ïåðñïåêòèâíèõ í³ø ³ ò.ï.» [4, ñ. 7].

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå, âèçíàííÿ 
ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà ºâðîïåéñüêèì ðèíêîì, ñë³ä ïðîâåñòè â³äïîâ³äí³ ðåôîðìè. Ïåðøî-
÷åðãîâèì çàõîäîì º ïîäîëàííÿ êðèì³íàëüíî-îë³ãàðõ³÷í³ ìîíîïîë³¿, ùî óòâîðèëèñü âíàñë³-
äîê íåçàêîííèõ ïðèâàòèçàö³é ï³äïðèºìñòâ çà ï³äòðèìêè îêðåìíèõ äåðæàâíèõ ïîë³òè÷íèõ 
ñòðóêòóð (ñóòí³ñòü ïðîáëåìè âèñâ³òëþâàâ ². Ðóùåíêî ó êîíòåêñòàõ «êðèì³íàëüíî¿ ðåâîëþ-
ö³¿» òà «êðèì³íàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà» [6, ñ. 3-22]).

Ä³ÿëüí³ñòü òàêî¿ ÿêîñò³ ìîíîïîëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ñêëàäíèìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè. Ïî-ïåðøå ö³ ìîíîïîë³¿  çíèùóþòü íà ðèíêó êîíêóðåíò-
íó áîðîòüáó, ïî-äðóãå, çàõîïëþþòü (êîíòðîëþþòü) ðèíîê çáóòó ïåâíèõ òîâàð³ ÷è ïîñëóã, 
ïî-òðåòº, ìîíîïîë³çóþòü âèðîáíèöòâî ïåâíèõ òîâàð³â ÷è ïîñëóã.

Íàñàìïåðåä öÿ ïðîáëåìà ó ñâî¿õ ïðîÿâàõ ìàº ïëþðàë³ñòè÷í³ ðèñè. Âîíà óâèðàçíþº ñåáå 
ÿê ç áîêó ïîñèëåííÿ êðèì³íàëüíèõ çâ’ÿçê³â ñåðåä ï³äïðèºìö³â ³ óðÿäîâö³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ ó 
ö³ â³äíîñèíè, òàê ³ äîõîäèòü äî ð³âíÿ çì³íè îñíîâíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó (âîíà äîçâîëÿº çäåøåâëþâàòè ïðîäóêò çà ðàõóíîê ïîøóê êðàùî¿ òåõíîëîã³¿, ñèðî-
âèíè, ñòèìóëþâàòè âèíàõ³äíèöòâî ÿê êîìåðö³éíó ïåðåâàãó, çàëó÷àòè â ñèñòåìó ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí êðàùèõ ôàõ³âö³â, ñòèìóëþº ñòâîðåííÿ ó êðà¿í³ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-êë³ìàòó, ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òîùî).

Íå ìåíø çíà÷óùèì ó ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º ¿õíÿ á³çíåñ-îð³ºíòàö³ÿ íà 
òîðã³âëþ ñèðîâèíîþ. Ç îäíîãî áîêó òîðã³âëÿ öèì ðåñóðñîì ïðèíîñèòü íàéìåíøèé ïðè-
áóòîê ÿê ï³äïðèºìñòâó, òàê ³ äåðæàâ³, àëå ç ³íøîãî áîêó òàêà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ïðàâèëî íå 
ïîâ’ÿçàíà ç ïîòðåáîþ â ³ííîâàö³ÿõ, êð³ì òîãî ñèðîâèíà º ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì êðà¿íè, à 
òîìó ¿¿ ïðîäàæ äåòåðì³íóº ó ïåðñïåêòèâ³ ð³çíîìàí³òí³ ðåñóðñí³ êðèçè.

Íå çì³íèâøè ïðèðîäó óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà, éîãî ñïîñîá³â òà çàñîá³â ñòðåì-
ë³ííÿ äî êàï³òàë³çàö³¿ â íüîãî í³êîëè íå ç’ÿâèòüñÿ ïîòðåáà â ³ííîâàö³éíîìó îíîâëåíí³, ó 
êóï³âë³, ïîøóêó, ñòâîðåíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó é êàï³òàëó. Áåç ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ñåêòîðà ãîòîâîãî äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ï³ä òèñêîì ðåãóëþþ÷î¿ ïîë³òèêè, óêðà-
¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè (äîñë³äíèöüê³, ï³äïðèºìíèöüê³) îñòàòî÷íî áóäóòü ïàðàë³çîâàíèìè 
(íååôåêòèâíèì).

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â (ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ 

óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿), îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ïèòàííÿì íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ 
ÂÓÇ³â. Ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ ïðî ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè, à ðàçîì ç òèì óñòàíîâ, ùî ïðîâîäÿòü çîâí³øíº íåçàëåæíå îö³íþâàííÿ (çîêðåìà 
×àñòèíè ñüîìî¿ Ñòàòò³ 44 Çàêîíó) ó «ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî», ùî íàëåæàòèìå îêðåìîìó 
êîëó ëþäåé. Çàì³ñòü îñâ³òí³õ ðåôîðì, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã íà áàç³ ÿêèõ áóäå 
çä³éñíþâàòèñü ì³æóí³âåðñèòåòñüêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ìè ìîæåìî îòðèìàòè ïîâí³ñòþ 
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СОЦІОКУЛЬТУРНІ ЗАСАДИ СУСПІЛЬНИХ ПРАКТИК 

ï³äêîíòðîëüíó ñôåðó àáî êîìïëåêñ îêðåìèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ç âåëèêèì òà îá’ºìíèì ðèí-
êîì íèçüêîÿê³ñíèõ, àëå âèñîêîâàðò³ñíèõ ïîñëóã.

Óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè íå ïîçáóëèñÿ êîðóïö³¿ ³ âèïàäê³â ïðèâëàñíåííÿ àäì³í³ñòðàòîðà-
ìè êîøò³â, àëå çàðàç âèíèêëà ìîæëèâ³ñòü ¿õ óçàêîíåííÿ òà ëåãàë³çóâàòè ó ïðàâîâèõ ìåæàõ.

Óí³âåðñèòåòè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ³ íà íàøó äóìêó ºäèíèì çàñîáîì åìåðäæåíòíîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Çâè÷àéíî, ó ñâîºìó ñó÷àñíîìó ñòàí³ âîíè çäåá³ëüøîãî ìàëîïðèâàáëèâ³ 
äëÿ ðîçâèíóòîãî á³çíåñó, àëå íàâ³òü íà òåïåð³øí³é ÷àñ â íèõ âñå-òàêè ³ñíóº ò³ íåâåëèê³ ïî-
òåíö³àëè, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìíèöüêèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàðò êðà¿íè.

Ñëóøíèì äëÿ íàñ º çàóâàæåííÿ Á.Ð. Êëàðêà: «Ó ñêëàäíèõ, íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ, ÿê³ 
³ñíóþòü òåïåð ïîâñþäíî, í³õòî íå ìîæå ñêàçàòè ç óïåâíåí³ñòþ, ùî ÷åêàº óí³âåðñèòåòè â 
XXI ñòîë³òò³. Ùî æ òîä³ ðîáèòè? Â³äïîâ³äü îäíà: â÷èòèñÿ, ïîñò³éíî åêñïåðèìåíòóþ÷è. Íàì 
íåîáõ³äíî øèðîêå åêñïåðèìåíòóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº çíàéòè øëÿõè â ìàéáóòíº. ² ïåðø çà 
âñå íåîáõ³äíî çàñâî¿òè óðîêè ñïðîá îíîâëåííÿ çàãàëüíîãî õàðàêòåðó óí³âåðñèòåò³â» [3, ñ. 12].

Äëÿ òîãî, ùîá íå äîïóñòèòè ïðîöåñ³â «êàðòåë³çàö³¿» ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî äè-
âèòèñü íà òîé á³ê ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, ÿêèé íåï³äâëàäíèé ñèìóëÿö³¿, à öå ïðàêòè÷í³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³: äîñÿãíåííÿ ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â; ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè íàóêî-
âî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè; â³äêðèò³ ëàáîðàòîðí³ òà åêñïåðèìåíòàëüí³ öåíòðè; îòðèìàí³ çàìîâëåííÿ 
äîñë³äíèöüêèõ òà êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã; çá³ëüøåííÿ ãîäèí íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äíèöüêî¿ 
ðîáîòè òîùî. Ïåðø³, íàâ³òü íåâåëèê³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ÿê àâ-
òîíîìíèõ íàóêîâî-îñâ³òí³õ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ ìàþòü áóòè âæå ÷åðåç ð³ê.

Íîâ³ çàêîíîäàâ÷³ íîðìè ç ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòü îñâ³òí³õ òà íàóêîâèõ óñòàíîâ, ïîêè 
ùî çàëèøàþòüñÿ îð³ºíòîâíèìè, àëå íàâ³òü ó òàê³é ÿêîñò³ âîíè ñïîíóêàþòü â³ò÷èçíÿí³ óí³-
âåðñèòåòè äî ïîøóêó ñâîº¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà ì³ñöÿ íà ðèíêó. Óêðà¿íñüêèì óí³âåðñèòåòàì 
íåîáõ³äíî ïðîéòè äî ïîðÿäêó ÷åðåç õàîñ (ñèíåðãåòè÷íèé êîíöåïò), òèì ñàìèì âèçíà÷èâ-
øèñü, áóäóòü âîíè ñîö³àëüíî êîðèñíèìè, ÷è íàâïàêè – çàéâèìè ³ ñòîãíóþ÷èìè.

ßêùî óí³âåðñèòåò àáî ³íøà íàóêîâà óñòàíîâà ôóíêö³îíóº ëèøå â ìåæàõ âèä³ëåíîãî ¿é 
áþäæåòó, ïîæåðòâ, äîõîä³â ç êîíòðàêòíîãî íàâ÷àííÿ òà çà êîøòè îòðèìàí³ â³ä äåðæçàìîâ-
ëåííÿ (âñå öå áåçêîøòîâí³ ãðîø³) – îçíà÷àº, ùî ïðîäóêòè âèðîáíèöòâà ö³º¿ óñòàíîâè íå 
çàïèòóâàíèé, à îòæå ³ âñÿ ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâè º íå åôåêòèâíîþ. Ëèøå çàëó÷åííÿ óí³âåðñè-
òåòîì ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ó ñâ³é ðîçâèòîê òà íàêîïè÷åííÿ â³ëüíèõ êîøò³â º ïîêàçíèêîì 
åôåêòèâíîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ êîðèñíîñò³ óñòàíîâè.
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Ïîðàëî È. Óêðàèíñêèå óíèâåðñèòåòû: íîâûå ñîöèàëüíûå âûçîâû è èíñòèòóöèîíàëüíûå óãðîçû
Èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîãî óêðàèíñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è íà-

óêè ïîä äàâëåíèåì íîâîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñó êà÷åñòâà 
è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, 
à òàêæå ïðîôèëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Â ýòîì ïðîáëåìíîì êðóãó ðàñêðûâàåòñÿ ôåíîìåí 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà êàê ìîäåëè ñîâðåìåííîãî, èííîâàöèîííîãî çàïàäíîãî óíèâåðñèòåòà, 
âûáðàííûé îðèåíòèðîì â Çàêîíå «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè». Íà ýòîé îñíîâå èçó÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ âðîäå çàïàäíûõ â ñîâðåìåííûõ óêðàèíñêèõ ðûíî÷íûõ ðåàëèÿõ. Íà 
áàçå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îñâåùàþòñÿ àâòîðñêèå êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû îòíîñèòåëüíî ìåñòà è ðîëè 
óêðàèíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ êàê àóòîïîýçèñà (ñàìîñîçäàþùèõñÿ ñèñòåì) â ïðîöåññàõ ýêîíîìè÷åñêîãî, èííî-
âàöèîííîãî, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óíèâåðñèòåò, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Poralo I. Ukrainian universities: new social challenges and institutional threats
We study the problem of the transformation of modern Ukrainian university education and science under the 

pressure of a new legislative regulation. The main attention is paid to the quality and impact of the educational 
and research institutions, as well as relevant public authorities. In this troubled circle phenomenon reveals the 
entrepreneurial university as a model of modern, innovative Western University selected landmark in the Law “On 
Higher Education”. On this basis, we study the possibility of domestic universities like Western modern Ukrainian 
market realities. On the basis of the analysis highlights the author’s conceptual approaches to the place and role 
of Ukrainian universities as Autopoiesis (self-created systems) in the processes of economic, innovation, social 
development of the country.

Keywords: university, entrepreneurial universities, innovation, research and development activities, economic 
development, entrepreneurship.


