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Бар’єри Методи їх мінімізації 
Негативні емоції, нервове напруження 
Впливають на процес мислення. Прогнози, які виробляються 
– песимістичні, ідеї – не оригінальні, не життєздатні, рішення 
пов’язані з обмеженнями: «заборонити», «відсунути», 
«звільнити» та таке ін. 

Змінити думки, настрій, зменшити нервову 
напругу, управлінське рішення приймати 
тільки тоді, коли зміниться емоційний фон 

Надмірне залучення у проблему, близькість проблеми  
Ідентифікація особистості керівника з роботою, її завданнями 
та проблемами  

Відсторонення від проблеми, вироблення 
здатності погляду на проблему « з боку»  

Тиск з боку, надмірне очікування інших людей  
Колектив (штат) чекає рішення керівника, маючи при цьому 
своє бачення розв’язання проблеми, причому іноді люди 
виявляють надмірні очікування відносно управлінського 
рішення керівника  

Відповідальність не делегується!  
Треба навчитись відстоювати свої 
пріоритети та рішення  

Особисті проблеми  
Є досить суттєвою перепоною при прийнятті ефективного 
управлінського рішення  

Визначити власні слабкості, понизити 
амбіційність, навчитись відділяти власний 
суб’єктивізм від процесу прийняття рішення 
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