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ВИДЬІ И ПРЕДМЕТ КОНФЛИКТА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СЛЕДОВАТЕЛЯ 

Рассмотрена природа и особенности следствснньїх конфликтов. предложена их классификация приме-
нительно к профессиональной деятельности следователя. 

К проблеме конфликтов приковано внимание ис-
следователей различннх областей науки. Зто и пе-
дагогика, психиатрия, психология, философия, ме
дицина, социология, юриспруденція. 

Анализ практического и теоретического знання 
проблеми конфликтньїх взаимоотношений показн-
вает реальную общественную значимость данной 
проблеми, Зто связано с тем, что трудовая деятель-
ность людей протекает обьічно в условиях замаски-
рованньїх и групповьіх конфликтов, т.е. конфликтьі 
возникают в любой сфере деятельности человека. 
При зтом социологи считают подобньїе явлення за-
кономерньїми, поскольку конфликтьі неизбежньї и 
даже необходимьі. 

Наличие конфликтньїх ситуаций - одна из неот-
делимьіх характеристик служебной деятельности 
работников правоохранительньїх органов. Важней-
шей специфической особенностью деятельности по 
расследованию преступлений является ее ярко ви
раженими противоречивьій и конфликтогенньїй ха
рактер. 

Проблемой конфликта в последние годьі в юри-
дической психологии активно занимаются такие 
ученьїе как А.Р. Ратинов, Г.Г. Доспулов, Л.В. Фило-
нов, О.Я Баев, Г.Г Шиханцов и др. Зта автори уде-
ляют большое внимание как теоретическим вопро-
сам юридического конфликта, так и анализу кон
фликтньїх ситуаций, возникающих при вьіполнении 
отдельньїх следственньїх действий. 

Если рассматривать конфликт, например, как ре-
альное соперничество, как процессуальную и такти-
ческую борьбу с подозреваемьім, обвиняемьім и 
другими участниками уголовного процесса, то зто 
явление налицо в уголовном процессе не только в 
стадии досудебного расследования, но и в других 
стадиях, так как принцип состязательности и по-
строен на таком понимании конфликта. 

Конфликтная ситуация в следственной деятель
ности - зто наличие актуализированньїх психологи-

ческих отношении между ее участниками, которьіе 
обладают совершенно противоположньїми система
ми ценностей, целей и мотивов. 

Анализ раз витая и разрешения конфликтньїх си
туаций в деятельности следователя будет продук
тивним при наличии четкого понимания того, что 
представляет собой конфликт в целом, как психоло-
гическое явление, и что єсть предмет конфликта в 
деятельности следователя. 

Конфликтьі, с которьіми приходится сталкивать-
ся в следственной деятельности - многоплановьіе; 
динамика их не стабильна, практически не сущест-
вует двух одинаковьіх конфликтньїх ситуаций. Про
блема регулирования конфликтов вьггекает из воз-
можности воздействовать на причини конфликтной 
ситуаций, способствовать изменению самого кон
фликта, с целью использования его результатов и 
преодоления последствий. 

В основе любого конфликта, под которьім пони-
мают конфронтационное столкновение противопо-
ложно направленньїх целей, интересов, позиций, 
мьіслей или взглядов субьектов взаимодействия, 
лежит ситуация, включающая в себя спорньїе пози
ций оппонентов по какому-либо поводу. Такая си
туация определяется как конфликтная и является 
основной составляющей структурьі конфликта Та
ким образом, конфликтная ситуация определяется 
наличием субьектов возможного конфликта и его 
предметом. Для развития конфликта необходим ин-
цидент, когда одна из сторон начинает действовать, 
затрагивая интереси другой стороньї. Если проти-
воположная сторона реагирует так же, то конфликт 
из потенциального перерастает в реальний. 

Ми придерживаемся мнения О.Я. Баєва о том, 
что конфликтн в следственной деятельности явля-
ются частини случаем социальньїх конфликтов в 
целом и относятся к ним как единичное к общему. 
Но, с другой стороньї, конфликтн следователя весь-
ма специфичньї. Специфика их предопределяется 
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многими разнообразньши факторами. Из них можно 
вьщелить несколько основних, без которнх нельзя 
понять природу следственньїх конфликтов. Зто, во-
первмх, производньїй их характер от уголовно-
правовьіх конфликтов и форм проявлення послед-
них. Во-вторьіх, особенности трудовой деятельно
сти следователя, направленной на разрешение уго-
ловно-правовьгх конфликтов, расследование престу-
плений, а также вьшолнение других функциональ-
ньіх обязанностей по достижению целей и решению 
задач, возложенньїх на него уголовно-
процессуальньїм законодательством. И, в-третьих, 
зкстремальньїй характер деятельности следователя, 
проявляющейся в постоянньїх нервно-
змоциональньїх нагрузках, регулярном переутомле-
нии, работе в условиях хронического стресса и по-
вьішенной служебной и моральной ответственности 
за принимаемьіе решения. 

Исходя из зтого, конфликтн в деятельности сле
дователя целесообразно классифииировать по осно-
ванию: 

- возникновения противоречия, проявляющегося 
в форме конфликта, на внешние (межличностнне) и 
внутренние (личностньїе); 

- внполнения следователем социальньїх ролей -
на внутриролевие и межролевне. При зтом, и те и 
другие могут бьггь как внешними, так и внутренни-
ми; 

- целей уголовного судопроизводства - на возни-
кающие в связи с необходимостью, чтобьі каждьій, 
совершивший преступление, бьш подвергнут спра
ведливому наказанию; на возникающие в связи с 
необходимостью, чтобн ни один невиновннй не бнл 
привлечен к уголовной ответственности, и на возни
кающие в связи с необходимостью достижения об-
щей цели судопроизводства; 

- задач уголовного судопроизводства - на возни
кающие в связи с необходимостью бистрого и пол-
ного раскрнтия преступлений; в связи с изобличе-
нием виновних и в связи с необходимостью обеспе-
чения правильного применения закона; 

- по основанию способа разрешения •• на разре-
шаемие следователем без активного использования 
своих возможностей и на разрешаемне с активним 
использованием своих возможностей [1, с 85]. 

Без сомнений, описанная више классификация 
конфликтов в деятельности следователя может кон-
струироваться и иначе, по другим основаниям и 
признакам. Предложеннне види конфликтов могут 
видоизменяться и дополнять друг друга, тем самим, 
порождая все новне и новьіе модели конфликтов. 
Но, тем не менее, предложенная классификация мо
жет способствовать системному, много плановому 
исследованию зтой проблеми. 

Для оценки полнотн психологической характе
ристики профессиональной деятельности и лично-

сти следователя остановимся подробнее на внешних 
и внутренних конфликтах. К внутренним конфлик-
там личности, приводящим к разладу с самим собой, 
у следователя можно отнести борьбу мотивов; лич
ностньїе конфликтн между моральними чувствами 
(например, чувством ненависти к преступлениям) и 
рассудком, между нравственннм профессиональ-
ннм долгом и непрофессиональними личннми же-
ланиями, стремлениями, возможностями и т.д. 

Все указаннне внутренние конфликтн относятся 
к так назнваемим внутриролевьім, ибо они связанн 
с исполнением человеком только одной социальной 
роли - роли следователя. Однако ввиду специфики 
следственной деятельности (перегрузки, большая 
занятость и т.п.) у следователя могут возникать и 
межролевне конфликтн, например, между социаль
ной ролью профессионала и социальннми ролями 
мужа (женн), отца (матери) и т.д. 

Ролевне конфликтн по своєму существу являют-
ся моральними. Сложность некоторьіх внутренних 
ролевих конфликтов, возникающих у следователя, 
заключается не в том, что нужно сделать вьібор ме
жду нравственннм и безнравственннм, а в том, что 
необходимо вибрать одну из однопорядкових, но 
неравнозначннх (в конкретной ситуаций) ценно-
стей. Все зто, естественно, повншает зкстремаль-
ность профессиональной деятельности и делает 
возможним правильний вьібор только тогда, когда 
следователь обладает високими личностннми каче-
ствами. 

Внутренний конфликт может бьггь порожден не 
только своеобразием исполнения социальньїх ролей, 
но и несовпадением отдельних представлений, зна
ний, понятий. 

Социальная роль следователя, содержание его 
профессиональной деятельности (расследование и 
предупреждение преступлений) немнслими без раз
решения им когнитивннх, нравственньїх и иньїх 
внутренних противоречий, проявляющихся в форме 
внутренних конфликтов. 

Специфической особенностью деятельности сле
дователя, отличающей ее от процессов познания в 
других областях социальной жизни, являются его 
многочисленньїе взаимодействия с лицами, в том 
или ином качестве вовлекаемнми в орбиту рассле-
дования преступлений. Без такого взаимодействия 
немислима деятельность следователя, невозможно 
осуществление им своих процессуальньїх функций и 
достижение целей в уголовном судопроизводстве. 
Позтому внешние конфликтн чаще всего и встре-
чаются при взаимоотношении следователя с участ
никами уголовного процесса (недобросовестннми 
свидетелями, потерпевшими, подозреваемнми или 
обвиняемнми, как вимовними, так и невиновннми). 

Типичннм для внешнего конфликта является та-
кое положение, когда сторони не только обьективно 
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стремятся к противоположньїм целям, но и знают об 
зтом и при составлении планов учитьівают действия 
противной стороньї, взаимно создавая трудности и 
помехи, чтобьі обеспечить себе «вьіигрьіш» и не 
дать победить противнику. При зтом следователь 
ограничен в виборе методов и средств рамками за-
кона и профессиональной морали, противная же 
сторона (например, обвиняемьій) ничем не ограни-
чена. 

Условиями и основаниями внешнего конфликта 
могут виступать различия в представленнях о целях 
взаимодействия между сторонами; различие в пози-
циях, когда обвиняемий сразу определил своє мне-
ние и уже не может отказаться от него. В качестве 
источника внешнего конфликта могут бить и раз-
личнне смнсловне барьерн и ролевая противопо-
ложность, когда конфликт предполагается уже толь
ко в силу того, что одна сторона встречается с дру
гой, и зта другая - следователь. 

Исходя из краткого анализа оснований и условий 
внешних и внутренних конфликтов, возникающих 
на предварительном следствии, можно говорить, что 
они повншают зкстремальность и критичность про
фессиональной деятельности следователя [2, о 167]. 

Касаясь непосредственно предмета конфликтов в 
деятельности следователя, необходимо отметить, 
что интересн следователя характеризуются полньїм, 
обьективннм и всесторонним расследованием пре-
ступления, при сохранении качественного и зффек-
тивного внполнения процессуальннх функций в 
уголовном судопроизводстве. Такой интерес следо
вателя планомерно внтекает из основньїх задач до-
судебного расследования - обнаружения собьггия 
преступления и установлення личности преступни-
ка, закрепления, проверки и предварительной оцен-
ки доказательств так, чтобьі предание виновного 
суду било, с одной сторони, неизбежннм, а с дру
гой - имело достаточние основания. 

Цель следственной деятельности - установление 
истиньї по уголовному делу - достигается в процессе 
познавательно-удостоверительной деятельности 
следователя. 

Если при зтом интересн следователя не сталки-
ваются с интересами заинтересованньїх лиц, то кон
фликт не возникает. Однако, зачастую, такие проти-
воположнне интересн имеют место относительно 
какого-либо направлення деятельности следователя, 
и возникает конфликт. 

Предметом доказьшания в уголовном судопроиз
водстве являются все факти и обстоятельства, кото-
рне имеют значение во время рассмотрения дела. А 
предмет конфликта в деятельности следователя 
имеет более широкие рамки, чем предмет доказива-
ния. При разрешении конфликта полученние знання 
имеют вес и значение только при условий их полу-
чения из допустимих законом источников при ви-

полнении отдельньїх следственньїх действий. Но-
зтому, предмет конфликта в следственной деятель
ности с фактов и обстоятельств расширяется также 
и на способи деятельности следователя. 

Исходя из вншесказанного, можно согласиться с 
В.Г. Андросюком, что структура предмета конфлик
тов в следственной практике состоит из трех основ
ньїх злементов: конфликтн, возникающие относи
тельно знаний о фактах и обстоятельствах как пред
мета доказнвания в уголовном судопроизводстве, 
конфликтн, связанньїе с уголовно-процессуальним 
оформлением фактов и обстоятельств дела; кон
фликтн относительно передачи обвиняемого суду 
[З, с.67-68]. 

Однако, зта структура не имеет системного ха-
рактера, так как конфликт может возникнуть как 
относительно одного злемента зтой структури, так и 
относительно других его злементов. Предложеннне 
злементн тесно связани между собой, - разрешение 
одного из них приводит к глобальному разрешению 
всего конфликта. 

Основнваясь на зтом, можно предложить такие 
стадии развития конфликтов: 

1) осознание участниками (хотя би одним из 
них), того, что возникшая ситуация является кон-
фликтной; 

2) принятие решения относительно участия или 
неучастия в конфликте, 

3) детальний анализ причин возникновения кон
фликта и предмета конфликта; 

4) определение общей стратегии поведения в 
конфликтной ситуаций; 

5) разработка и реализация тактических дейст
вий, и их коррекция при разрешении конфликта; 

6) качественннй анализ и использование резуль-
татов разрешения конфликта. 

Конфликтнне ситуаций в условиях повседневной 
жизни могут бить остановленн по инициативе уча-
стников в любой момент. Зтого нельзя сказать отно
сительно конфликтньїх ситуаций, возникающих на 
досудебном следствии. Исходя из процессуальннх 
функций следователя, он не волен принимать реше-
ние об участии в конфликте - зто непосредственно 
его обязанность. Так как вся деятельность следова
теля по горизонтали и вертикали сплошь состоит из 
различннх конфликтньїх ситуаций, позтому обяза-
тельннми являются четвертая и пятая стадии разви
тия конфликта, те . следователь не имеет альтерна
тиви относительно внхода из него и должен стре-
миться к его разрешению при любих обстоятельст
вах. 

Необходимо учитнвать, что не всегда нейтрали-
зация конфликтньїх отношений способствует раз
решению конфликтов и стабилизации обстановки. В 
некоторнх случаях необходимо создать контроли-
руемне конфликтнне отношения при проведений 
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отдельньїх следственньгх действий, таких как до-
прос, обмск, очная ставка. В зтих условиях у оппо-
нентов осуществляется ослабление рассудительно-
сти, самоконтроля и осмьісления физического и ре-
чевого поведения [4] 

Предупреждение конфликтов, локализация и ли-
квидация тех, что уже возникли - очень нелегкое 
дело. Зто можно обьяснить тем, что человеческие 
взаимоотношения очень сложньї и многогранньї. 

Проблема поведения следователя в конфликте 
может иметь несколько аспектов. Он должен уметь 
владеть собой, чтобьі своими действиями не усугу-
бить уже имеющийся конфликт. При вступлении 
следователя в уже развернувшийся конфликт, ему 
необходимо вьібрать такую линию поведения, кото-
рая бьі не усложняла ситуацию, и при зтом сохра-
нить душевное равновесие и самообладание. Ему 
необходимо обеспечить такое воздействие на участ-
ников столкновения, которое помогло бьі ликвиди-
ровать конфликт и при зтом вьіполнить поставлен-
ньіе задачи. Поведение следователя в конфликте 
имеет свои особенности. Он - должносгное лицо, 
наделенное государственньїми полномочиями, вла-

стью, которой необходимо уметь верно пользовать-
ся. При зтом следователь должен оставаться челове-
ком вьісокой культури, владеть определенньїми 
знаннями особенностей людских взаимоотношений, 
бьггь вьідержанньїм и коммуникабельньїм, учитьі-
вать психологические особенности окружающих. 
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ОБОРОННА МОГУТНІСТЬ ДЕРЖАВИ ЯК ФАКТОР 
НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ 

Аналізується проблема забезпечення Україною власної безпеки в умовах фактичного зниження обо
ронної могутності. Крізь систему зовнішньополітичних і власне військових загроз обґрунтовуються 
тенденції, які перешкоджають становленню цільної структури системи національної безпеки України. 

Початок нового тисячоліття у світі знаменується 
переходом від жорсткої моделі пріоритету соціаль
ного над індивідуальним до складної комбінації су-
спільно-особистісних компромісів у вирішенні най
важливіших людських проблем. Наслідком оновле
ного бачення соціуму у його прискореній динаміці 
стає необхідність вироблення нових механізмів 
людської взаємодії, нових форм визначення і досяг
нення цільових систем, забезпечення національних 
інтересів будь-якої країни світу, що детермінують і 
розвиток військової сфери держави. Як правило, до 

такої групи відносяться забезпечення державного 
суверенітету, територіальної цілісності і недоторка
ності кордонів. Не є винятком Україна, яка до осно
вних напрямків державної політики національної 
безпеки у військовій сфері відносить, по-перше, 
створення ефективних механізмів і проведення ком
плексних заходів по попередженню можливої агре
сії або військового конфлікту, локалізації і ліквідації 
їх наслідків і, по-друге, попередження спроб і усу
нення порушень державного кордону і територіаль
ної цілісності України [1]. 
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