
ÑÒÀÍ, ÊÐÈÒÅÐ²¯, ÅÒÀÏÈ ÒÀ ÑÊËÀÄÎÂ² ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÌÀËÎÃÎ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ

Ðîçãëÿíóòî êîìïëåêñ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ³ííî-
âàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàçâàíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè. Íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó òà íàâåäåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ óìîâ äëÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ òà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ, ³ííîâàö³¿, äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
³ííîâàö³é, êðèòåð³¿ ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîñò³, 
³ííîâàö³éíà âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà 

Óñï³øíà âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-
òóð, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ñôåð íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) âå-
ëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ 
ìîæëèâîñòÿìè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ðîçðîá ëåííÿ, âïðî-
âàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, çà 20 ðîê³â ïå-
ðåòâîðèëèñÿ íà îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü, àäæå ÷èííèêè åêñòåíñèâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåâíîþ ì³ðîþ âè÷åðïóþòüñÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä 
 çâåðíóòè óâàãó íà ïîøóê òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ôàêòîð³â ïðèñêîðåííÿ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. 

Íàäàííÿ ðîçâèòêîâ³ ìàëîãî á³çíåñó ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó çóìîâëåíå 
íåîáõ³äí³ñòþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ ï³äïðèºì-
íèöòâà (â³ä ìàëîãî äî âåëèêîãî), â³äíîâëåííÿ, ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, îñâîºííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâ³òí³õ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é, ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é â Óêðà¿í³. Çä³éñíåííþ 
 çàçíà÷åíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìóòü êîìåðö³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ 
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 äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê; ðîçøèðåííÿ é îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè òà ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), ùî âèïóñêàºòüñÿ; âäîñêîíàëåííÿ 
òåõíîëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿; íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó é çàðóá³æíîìó ðèíêàõ. 

Äåñÿòêè êðà¿í ñâ³òó äîñÿãëè äîñèòü âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ çàâäÿêè ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî, íàóêîì³ñòêîãî âè-
ðîáíèöòâà òà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ç³ çíà÷íèìè çàòðàòàìè âèñîêî³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ïðàö³. Íà ñåðéîçíó óâàãó çàñëóãîâóº ïðèêëàä êðà¿í Ï³âäåííî-
Ñõ³äíî¿ Àç³¿, â ÿêèõ íåùîäàâíî îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ áóëè òóðèçì 
³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñïîñòåð³ãàâñÿ íèçüêèé ð³âåíü îñâ³òè òà æèòòÿ 
ãðîìàäÿí, à åêîíîì³êà áàçóâàëàñÿ íà ìàëîìó á³çíåñ³. Òàéâàíü, Ñ³íãàïóð, 
²íä³ÿ ùå ó 70-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. íàëåæàëè äî êðà¿í ç³ ñëàáîðîçâèíåíîþ åêî-
íîì³êîþ. Âèõîäó ¿õíüî¿ åêîíîì³êè íà øëÿõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó, çì³ö-
íåííþ òà ðîçáóäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðåííþ ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ñïðèÿëè 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿. ² âæå íèí³ çàçíà÷åí³ êðà¿íè çà 
ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîêàçíèêîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè íàçäîãíàëè ðîçâèíåí³ äåðæàâè òà ïîñ³ëè âàãîì³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é. 

Óêðà¿íà ç 1981 ïî 1995 ð. ïåðåáóâàëà íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó ñâ³ò³ çà 
 íàóêîâèì êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì, à çà äàíèìè íà 2010 ð. ç³ 107 êðà¿í çà 
åêîíîì³÷íèì âèì³ðîì ïîñ³äàëà 93-òþ ïîçèö³þ, çà êîìïîíåíòîþ áåçïåêè 
æèòòÿ — 65-òó, çà êîìïîíåíòîþ ÿêîñò³ æèòòÿ — 73-òþ, çà ³íäåêñîì ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòî ñïðîìîæíîñò³ — 68-ìó, à çà ³íäåêñîì åêîíîì³÷íî¿ 
ñâîáîäè —105-òó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ 
âèçíà÷åííþ êðèòåð³¿â ³ííîâàö³éíîñò³ íà ì³êðîð³âí³, îòæå, ìàëèé ³ííî-
âàö³éíèé á³çíåñ çàñëóãîâóº íà ðîçãëÿä ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç “ãåíåðóâàííÿì íîâàòîðñüêèõ ïðî-
öåñ³â” ³ â³äïîâ³äàº ïåâíèì êðèòåð³ÿì, ïðèéíÿòèì ó ì³æíàðîäí³é ïðàê-
òèö³ (äèâ. òàáëèöþ íà ñ. 134).

Äîäàòêîâî äî íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ êðèòåð³¿â ³ííîâàö³éíîñò³, çàñòîñî-
âóâàíèõ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, äëÿ çîñåðåäæåííÿ óâàãè ñàìå íà ³ííî-
âàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ ïîêàçíèêè:

— ÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â, ùî âèòðà÷àëèñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ó ïîïåðåäí³ 3—5 ðîê³â;

— âèäè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî çàéìàëîñÿ â 
îñòàíí³ 3—5 ðîê³â (ÍÄÄÊÐ âëàñí³ é çàìîâëåí³ â ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ, 
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì, ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ, ïðèäáàííÿ íîâèõ ìàøèí òà îáëàäíàí-
íÿ, ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é, íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêà òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó, 
çàëó÷åííÿ êîíñóëüòàíò³â); 

— ïðè÷èíè, ÷îìó ï³äïðèºìñòâî âæå çàéìàºòüñÿ àáî õîò³ëî á çàéìàòè-
ñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ (çðîñòàííÿ îáñÿãó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïî-
æèâà÷³â, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè àáî âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó âñåðåäèí³ 
 êðà¿íè, îñâîºííÿ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â, çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà);

— ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó íàñòóïí³ 2—3 ðîêè 
(ðîçøèðåííÿ, ñêîðî÷åííÿ, ñòàá³ë³çàö³ÿ, íåïðîãíîçîâàíèé).
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Òàáëèöÿ. Êîìïëåêñ êðèòåð³¿â ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

¹
ïîð. Âèä êðèòåð³þ Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü êðèòåð³é 

(âõîäÿòü äî íüîãî) 

1 Êðèòåð³é 
íàóêîì³ñòêîñò³
âèðîáíèöòâà

Â³äíîøåííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ äî îáñÿãó ïðîäàæó ÷è • 
â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ ó 
ÍÄÄÊÐ, äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â (ô³ð  ìè, â 
ÿêèõ ö³ ïîêàçíèêè ïåðåâèùóþòü 4—5 %, º íàóêîì³ñò-
êèìè);
÷èñåëüí³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êàäð³â ó çàãàëüí³é • 
ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ (íå ìåíø ÿê 15 %); 
ð³÷íèé ïðèð³ñò âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ; • 
îáñÿã ôàêòè÷íî çä³éñíåíèõ i íîðìàòèâíèõ âèòðàò íà • 
ÍÄÄÊÐ (íå ìåíø ÿê 5 % îáñÿãó ïðîäóêö³¿); 
îáñÿã âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ïîñëóã ñóá’ºêò³â ³ííî-• 
âàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ùîäî ìàðêåòèíãó, ðåêëà-
ìè, ï³äãîòîâêè êàäð³â; 
÷àñòêà ïðèáóòêó, ñïðÿìîâàíà íà ÍÄÄÊÐ (íå ìåíø • 
ÿê 5 %)

2 Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ 
é êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿

ßê³ñòü i äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó; • 
ê³ëüê³ñòü êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ é çáóòó ãîòîâî¿ ïðî-• 
äóêö³¿; 
÷àñòêà ðèíêó, ñòðóêòóðà ðèíêó; • 
îáñÿã âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ âèïðîáóâàíü, ñåðòèô³êà-• 
ö³þ ïðîäóêö³¿, ñòðîê ÷èííîñò³ ñåðòèô³êàò³â

3 Êðèòåð³é 
³ííîâàö³éíîñò³

Ïðîì³æîê ÷àñó â³ä ìîìåíòó âèíèêíåííÿ ïîïèòó íà 
íîâèé ïðîäóêò äî ìîìåíòó â³äâàíòàæåííÿ öüîãî ïðî-
äóêòó

4 Òåðì³í ñàìî-
îêóïíîñò³
ðîçðîáëþâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿

Ïðîì³æîê ÷àñó â³ä ïî÷àòêó äîñë³äæåíü äî ìîìåíòó, 
êîëè ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó íîâîãî âèðîáó îêóïèòü óñ³ 
âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ

5 Êðèòåð³¿ 
òåõí³êî-
åêîíîì³÷íîãî 
ð³âíÿ ïðîäóêö³¿

Â³äïîâ³äí³ñòü òîâàð³â íàö³îíàëüíèì i ñâ³òîâèì ñòàí-• 
äàðòàì; 
ôîíäîîçáðîºí³ñòü; • 
ñåðåäí³é æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³é (íå á³ëüø ÿê • 
3 ðîêè); 
íàÿâí³ñòü ó ñêëàä³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèíöèïî-• 
âî íîâèõ òîâàð³â, ÿêèõ íå âèïóñêàþòü ³íø³ ï³äïðè-
ºìñòâà

6 Êðèòåð³¿ îíîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿ 
(òåõíîëîã³¿): äåÿê³ 
êîìïàí³¿ âèêî-
ðèñòîâóþòü öåé 
êðèòåð³é ÿê ïëà-
íîâèé

×àñòêà ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó îá-• 
ñÿç³ âèðîáíèöòâà (íå ìåíø ÿê 10 %); 
÷àñòêà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ âè-• 
ðîá³â (íå ìåíø ÿê 30 %); 
êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ (íå ìåíøå í³æ 5 % • 
íà ð³ê); 
íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é (íîâèõ òåõíîëî-• 
ã³÷íèõ ïðîöåñ³â); 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ííîâàö³é-ïðîäóêò³â òà ³ííîâàö³é-• 
ïðîöåñ³â (íå ìåíøå í³æ 2:1); 

7 Êðèòåð³¿ åêñïîðòî-
ñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿, âèðîá-
íèöòâà

×àñòêà âèðîá³â, ùî çíàõîäÿòü çáóò çà êîðäîíîì; • 
îáñÿãè çàðóá³æíèõ ðèíê³â, ¿õ ñåãìåíòàö³ÿ; • 
÷àñòêà âèðîá³â, ðåàë³çîâàíèõ çà â³ëüíî  êîíâåðòîâàíó • 
âàëþòó
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¹
ïîð. Âèä êðèòåð³þ Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü êðèòåð³é 

(âõîäÿòü äî íüîãî) 

8 Êðèòåð³¿ îíîâëåí-
íÿ çàïàñ³â

Â³äíîøåííÿ ð³÷íîãî îáñÿãó ìàòåð³àë³â òà êîìïëåêòó-
âàëüíèõ âèðîá³â, ÿê³ íàä³éøëè ç³ ñêëàäó íà âèðîá-
íèöòâî, äî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî îáñÿãó ñêëàäñüêèõ çàïà-
ñ³â, òîáòî êðàòí³ñòü îíîâëåííÿ ñêëàäñüêèõ çàïàñ³â 
ìà òåð³àë³â ³ êîìïëåêòóâàëüíèõ âèðîá³â ïðîòÿãîì ðîêó 
(íà òèïîâîìó àìåðèêàíñüêîìó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ çàïàñè îíîâëþþòüñÿ 5—20 ðàç³â íà ð³ê)

9 Ïîêàçíèê 
òåõíîëîã³÷íîãî
ðîçðèâó

Îáñÿã êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ðåçóëüòàòèâíî-
ñò³, ÿêó ìàº íà ñüîãîäí³ ñòàðà òåõíîëîã³ÿ, ùî ï³äëÿãàº 
çà ì³í³ â ìàéáóòíüîìó

Íàâåäåíà ñèñòåìà êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
óìîæëèâèòü îòðèìàííÿ äîñòàòíüî ñóòòºâî¿ äîäàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàòèñ-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëî-
ãî á³çíåñó. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ö³º¿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â äîö³ëüíî çä³éñíþâà-
òè äîâãîòðèâàëèé ñòàòèñòè÷íèé ìîí³òîðèíã çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â, à â ðàç³ 
ïîòðåáè ïîãëèáëþâàòè äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ 
òåõí³÷íîãî é òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ô³íàíñóâàí-
íÿ âëàñíèõ ÍÄÄÊÐ. Ðîçãëÿíóò³ êðèòåð³¿ íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ùîäî ð³â-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñïðèÿþòü ðîçðîáëåííþ ¿¿ 
ïëàí³â íà íàéáëèæ÷³ ðîêè.

Ó ðîçâèòêó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàïðîïîíîâàíî âè-
îêðåìèòè ï’ÿòü åòàï³â, ùî äàñòü çìîãó îö³íèòè ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé ïå-
ðåõ³ä â³ä ìàëîãî á³çíåñó ó ôîðì³ ïîñåðåäíèöòâà äî âåëèêîãî á³çíåñó, ÿêèé 
áàçóºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ (äèâ. ðèñóíîê íà ñ. 136).

Íà ïîñåðåäíèöüêîìó åòàï³ ìàëå ï³äïðèºìñòâî ÷è ïðèâàòíèé ï³äïðèºìåöü 
çàéìàºòüñÿ ³ìïîðòóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äîáðå â³äîìîãî ó ñâ³ò³ ³íîçåìíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íà 
ñåðâ³ñíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ñåðâ³ñíèõ öåíòð³â ç îáñëóãî-
âóâàííÿ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, à òàêîæ äîñë³äæóþòüñÿ âíóòð³øíÿ ñòðóêòó-
ðà òà ïðèíöèïè ïîáóäîâè é ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäóêö³¿. Íà âèðîáíè÷îìó 
 åòàï³ çä³éñíþþòü ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ âëàñíî¿ íàóêîì³ñòêî¿ òåõ-
íîëîã³¿. Äîñë³äíèöüêèé åòàï ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü òà ¿õ êîìåðö³àë³çàö³þ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ é ðîçâèòîê âëàñíèõ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ï³äðîçä³ë³â, åêñïåðèìåíòàëüíîãî âèðîáíèöòâà, äîñêî-
íàëüíå âèâ÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ðîçðîáëåííÿ íîâèõ. 

²ííîâàö³éíèé åòàï ðîçâèòêó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ äîñòàòí³õ îáñÿã³â ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â òà âèñîêèì íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàþòüñÿ ñèíòåç ïðèíöèïîâî íîâèõ ð³øåíü 
³ ïðîïîíóâàííÿ íà ðèíêó íîâèíîê. Ï³äïðèºìñòâî çàïàòåíòîâóº âæå âëàñ-
í³ âèíàõîäè, ñòâîðþº íîâ³ âóçëè òà êîìïëåêòóâàëüí³ âèðîáè, ïðîäîâæóº 
ôîðìóâàòè òà ðîçâèâàòè íàóêîâî-äîñë³äí³ ï³äðîçä³ëè. Íîâèíêè ðåàë³çó-
þòüñÿ ÿê íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè âèðîáíèöòâà, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, ìîæëèâå 
ôîðìóâàííÿ ìåðåæ çáóòó òîâàð³â çà êîðäîíîì. Òàê íà ³ííîâàö³éí³é îñíî-
â³ ìàëèé á³çíåñ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó âåëèêèé ì³æíàðîäíèé. 

Çàê³í÷åííÿ òàáëèö³
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Ðèñ. Åòàïè öèêëó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè
 
Ðîçãëÿíóò³ ï’ÿòü åòàï³â öèêëó ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè çàãàëîì â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ ïåð³îäè ñòàíîâ-
ëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷è ãàëóç³, â³ä ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó äî 
òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿. Êðèçîâ³ ÿâèùà çàìèêàþòü öåé öèêë³÷íèé 
ïðîöåñ. Çàçâè÷àé âîíè çá³ãàþòüñÿ çà ÷àñîì ³ç çàãàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
ñïàäîì, ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ,  ñâ³òîâèìè êðèçàìè òîùî. 

Ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà çàñâ³ä÷óº, ùî íàéâäàë³øîþ ìîäåëëþ âèçíà÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ñï³âïðàö³ ó ò³é ÷è ³íø³é ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ì³æ 
ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ êðà¿í ÷è ðåã³îí³â º ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü, ÿêà 
áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ çàêîíó âñåñâ³òíüîãî òÿæ³ííÿ. Çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèêà, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ìîæëèâî¿ ñï³âïðàö³, ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê çíà÷åíü â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â, ïîä³ëåíèé íà êâàäðàò â³äñòà-
í³ ì³æ öèìè öåíòðàìè (íàïðèêëàä, ì³æ êðà¿íàìè). Îòæå, õî÷à äî äåñÿ-
òè ïðîâ³äíèõ òåõíîëîã³÷íî-³ííîâàö³éíèõ êðà¿í âõîäÿòü ÑØÀ, ßïîí³ÿ, 
Òàéâàíü, Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ, ²çðà¿ëü, Ô³íëÿíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Êàíàäà é 
Äàí³ÿ, ñàìå â³äñòàíü ì³æ öèìè êðà¿íàìè º çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïðîòå âàðòî çàóâàæèòè, ùî ñó÷àñ-
í³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ çàñîáè ïåâíèì ÷èíîì í³âåëþþòü âïëèâ 
â³äñòàí³, ïðèñêîðþþ÷è îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, òðàíñôåð òåõíîëîã³é òà 
äîêóìåíòîîá³ã. 

Äîñâ³ä òåõíîëîã³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïåðåêîíóº, ùî âàæëèâèì 
 çàâäàííÿì º ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêà ìåõàí³çìó ñïðèÿííÿ ìàëèì ³ííî-
âàö³éíèì ï³äïðèºìíèöüêèì ñòðóêòóðàì, çäàòíèì ñòèìóëþâàòè ïðîâå-
äåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é øëÿõîì êî ìåð-
ö³àë³çàö³¿ îñòàíí³õ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî 
á³çíåñó íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ äåðæàâè íà ðîçðîáëåíí³ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî é íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà àêòóàë³çóâàòè ïîòî÷í³ ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 
Îð³ºíòèðîì âàðòî îáðàòè ò³ òåõíîëîã³¿, äå ïîçèö³¿ Óêðà¿íè òðàäèö³éíî 
ñèëüí³ (á³î-, îïòî-, àêóñòîåëåêòðîí³êà, êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè øòó÷íîãî é 

 
5. Інноваційний 1. Посередницький 

2. Сервісний 

3. Виробничий 

4. Дослідницький 
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àâòîìàòèçîâàíîãî ïåðåêëàäó, ñèñòåìíå òà ïðèêëàäíå ïðîãðàìóâàííÿ, ìî-
äåëþâàííÿ â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè â ãàëóç³ îñâ³òè, 
íàóêè, êóëüòóðè, ìåäèöèíè, åêîëîã³¿, óïðàâë³ííÿ, áåçïåêè òîùî). Íàó-
êîâî-äîñë³äíà òà âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî 
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó â öèõ ñôåðàõ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ïîêðàùåííþ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè é ï³äâè-
ùåííþ ð³âíÿ äîáðîáóòó íà ñå ëåí íÿ.

Âîéòêî Ñ.Â., Áàðáàø Â.À. Ñîñòîÿíèå, êðèòåðèè, ýòàïû è ñîñòàâëÿþùèå ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà

Ðàññìîòðåí êîìïëåêñ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì îïðåäåëÿåòñÿ ñòå-
ïåíü èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íàçâàíû è îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå ýòàïû 
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû. Ïîä÷åðêíóòà íåîáõî-
äèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà è ïðèâåäåíû 
ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé è íàó÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ, èííîâàöèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
 ïîääåðæêà èííîâàöèé, êðèòåðèè èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàçàòåëè èííîâà-
öèîííîñòè, èííîâàöèîííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà

Vojtko S.V., Barbash V.A. Condition, criteria, stages and to-components of development 
of the small innovative business

Authors specify criteria and indicators that define the degree of business 
innovativeness. Main stages of innovative production structure formation are also named 
and characterized. Importance of state support of innovations is stated. Some measures 
are proposed to improve conditions for innovative and scientific activities in Ukraine.

Keywords: small innovative business, innovations, state support of innovations, 
criteria of business innovativeness, indicators of innovativeness, innovative production 
structure
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