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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ  
ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

Анотація: У роботі формулюються основні поняття інклюзивного розвитку 
країни. Аналізується комплексний показник інклюзивності зростання та розви-
тку країни, його рівень та змістовні складові. Охарактеризовано змістовні скла-
дові комплексного індексу інклюзивності розвитку економіки та обґрунтовуєть-
ся їх важливість. Проаналізовано стан захищеності соціальних інтересів та 
вирішення питань бідності при впровадженні промислової автоматизації та ін-
новаційних бізнес-процесів Індустрії 4.0. Визначено місце України у інклюзив-
ній продуктивності розвитку та міжособистісній довірі країн світу.

Ключові слова: інклюзія, інклюзивне зростання, глобалізація, індекси, со-
ціальне забезпечення, соціальна безпека.

Постановка проблеми. Актуальність вивчення питань, пов’язаних 
із забезпеченням соціального захисту та добробуту населення, обу-
мовлена вимогою підвищення якості життя населення у світлі гло-
бальних процесів.
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Питання вивчення проблем теорії інклюзивного розвитку закла-
дені дослідженнями переважно у публікаціях зарубіжних вчених: 
Д. Аджемоглу [1], Д. Робінсона[1], З. Ранієрі [7], Е.С. Райнерта [5], 
Дж. Подеста [6], З. М. Бедоса [2], С. Голандер [9], О. Д. Прогнімак 
[4] тощо.

Метою дослідження є вивчення та надання рекомендацій з фор-
мування системи соціального захисту населення, що нерозривно 
пов’язано із інклюзивністю розвитку національної економіки.

Виклад основного матеріалу. Світова Індустрія 4.0 набирає стрім-
ко обороти, головні особи, що приймають управлінські рішення в 
кожній країні світу в державному та приватному секторах, стика-
ються із новітніми методами та технологічними рішеннями майбут-
нього виробництва. 

Світові тенденції залишають лідерську роль в Індустрії 4.0 за 
великими та сталими компаніями. Основними світовими лідерами 
промислової автоматизації є Siemens, ABB, Schneider Electric, Bosch, 
Rockwell Automation, Emerson, водночас лідерами серед ІТ є SAP, 
HPE, IBM, Microsoft, Cisco. Практики прогнозують розподіл бізнес-
спільноти на лідерів та аутсайдерів у виробництві, споживанні та 
збуту. В Україну більшість інноваційних бізнес-процесів Індустрії 4.0 
заходять через зрілі інжинірингові компанії та міжнародні вендори. 

У світі нестримно з’являються нові технології (штучний інтелект, 
робототехніка, інноваційне виробництво), бізнес-процеси та моделі, 
що стимулюють розробку нових технологій виробництва та/або фор-
мують ланцюги створення доданої вартості. Глобалізація перетворює 
виробництво у новий формат із складними завданнями реалізації 
промислових стратегій, які сприяють підвищенню продуктивності та 
інклюзивному зростанню. 

Повільний прогрес зростання суспільного блага і поглиблення 
нерівності сприяли політичній поляризації та ерозії соціальної згур-
тованості в багатьох розвинених країнах та країнах, що розвивають-
ся. Консенсус із питань розробки всеосяжної моделі соціально-еко-
номічного зростання призвело до виникнення поняття інклюзивнос-
ті економічного зростання. За інформацією Світового економічного 
форуму (World Economic Forum) інклюзивність економіки характе-
ризує відчуття кожної людини, її добробут при досягненні певного 
рівня економічного розвитку країни. 

Рівень життя – це багатоаспектне явище, яке об’єднує дохід, 
можливість зайнятості, економічну безпеку та якість життя. ВВП на 
душу населення залишається основним мірилом економічного успіху, 
оскільки характеризує дохідність населення та результат його за-
йнятості. Для оцінки впливу економічного прогресу розглядаються 
не лише дані статистики зростання ВВП на душу населення, а й 
зміни в домашніх господарствах у відповідних країнах, рівень бід-
ності-багатства, тривалість життя, стан здоров’я та рівень сталого 
розвитку.

Поступово збільшується потреба у поглибленні концепції інклю-
зивного сталого зростання (inclusive sustainable growth). Так, від-
носно новий глобальний індекс – індекс інклюзивності розвитку (IDI) 
[8], що нині запроваджений аналітиками WEF, є композитним ін-
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дексом ранжування країн на основі їх комбінованих ключових по-
казників ефективності та водночас характеризує результати зростан-
ня економіки країни, які відчуває на собі людина. 

Такий підхід дещо відрізняється від традиційного, бо значно роз-
ширює аналітичні оцінки, проте залишаючи основним мірилом со-
ціально-економічного розвитку країни ВВП на душу населення.

Інклюзія (англ. inclusion – включення, залученість) – це активі-
зація участі усіх громадян соціуму у процесі економічного зростан-
ня і справедливий розподіл його результатів [4]. За даними вільної 
енциклопедії, «Інклюзія – процес збільшення ступеня участі всіх гро-
мадян в соціумі» [3]. 

Інклюзивне зростання – це концепція, яка забезпечує справедли-
ві можливості та рівноправ’я для економічних учасників, що супро-
воджується вигодами, отриманими кожним сектором економіки та 
різними верствами суспільства. Такий підхід розширює традиційні 
моделі економічного зростання та зосереджує увагу на рівності 
здоров’я, людський капітал, екологічний стан довкілля, соціальний 
захист та продовольчу безпеку як чинників світової безпеки в ши-
рокому розумінні [7].

Інклюзивне зростання – цілісна концепція системи соціального за-
хисту населення із залученням уразливих верств населення в ділову 
діяльність у різних галузях національного господарства. Оцінка ефек-
тивності її впровадження характеризується рівнем ВВП на душу на-
селення та змінами в домашніх господарствах у країнах, рівень біднос-
ті-багатства, тривалість життя, стан здоров’я та рівень сталого розвитку.

Треба зазначити, що складові показники індексу інклюзивності 
розвитку економіки розроблені як альтернатива ВВП і більш точніше 
відображають критерії економічного розвитку країни через призму 
добробуту людини. Складові показника національної ефективності та 
інкюзивності економічного зростання країни відображені на рис 1. 

Рис.1. Комплексний показник інклюзивності зростання  
та розвитку країни [11].
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Коефіцієнт доходності Gini характеризує рівень відхилення роз-
поділу доходів між окремими особами або домашніми господарства-
ми в країні від абсолютно рівномірного розподілу. При значенні 0 
досягається абсолютна рівність, а при значенні 100 – абсолютно 
неврівноважене становище. 

За даними таблиці 1 варто зазначити, що базовими передумовами 
формування інклюзивної економіки є забезпечення розвитку освіти 
та знань, надання високої якості базових послуг та формування на-
лежної інфраструктури, знищення корупції та нездорової конкурен-
ції, інтенсифікація фінансового посередництва в інвестиціях в ре-
альний сектор економіки, посилення сприятливого підприємницько-
го клімату, підвищення рівня зайнятості населення та оплати праці, 
оптимізація фіскального навантаження.

Змістовні складові комплексного індексу інклюзивності розвитку 
економіки відображені у таблиці 1.

Таблиця 1. 
Змістовні складові індексу інклюзивності розвитку економіки*

Освіта 
та 

зна-
ння

Базові 
послуги 

та інфра-
струк-
тура

Корупція 
та нездо-
рова кон-
куренція

Фінансо-
ве посе-
редни-
цтво в 

інвести-
ціях в 

реальний 
сектор

Ство-
рення 

активів 
та під-
приєм-
ництво

Зайня-
тість та 
винаго-
рода за 
працю

Фіс-
каль-
не на-
ванта-
ження

До-
ступ

Основна 
та циф-

рова інф-
раструк-

тура

Політич-
на та біз-
нес-етика

Включен-
ня фінан-
сової сис-

теми

Майно 
малого 
бізнесу

Про-
дуктив-
на за-
йня-
тість

Подат-
ковий 
кодекс

Якість Сервіси 
та інфра-
структу-
ра охоро-

ни 
здоров’я

Концен-
трація 

нездоро-
вої кон-
куренції

Посеред-
ництво у 
інвести-

ціях

Володін-
ня неру-
хомістю 
та фінан-
совими 

активами

Заробіт-
на плата 
та інші 
види ви-
нагороди

Соці-
аль-
ний 

захист

Рів-
ність

Джерело: сформовано авторами за даними [10].

Місце України у інклюзивній продуктивності розвитку та міжосо-
бистісній довірі країн світу проілюстровано на рис 2. 

За даними на рис 2. видно, що Україна залишається далеко по-
заду від світових інноваційних процесів розвитку та соціального 
забезпечення. 
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Рис. 2. Інклюзивна продуктивність розвитку та міжособистісна довіра 

країн світу [10].

Рейтинг The Inclusive Development Index (IDI) 2018 очолює Норвегія 

(1), із найкращим показником передової або розвиненої економіки (табл.2). 

За нею йдуть Ісландія та Люксембург  із рівним значенням індексу, далі 

Швейцарія та Данія. У рейтингу країн з новою економікою, або економікою 

що розвивається, лідирують шість європейських економік: Литва (1), 

Угорщина (2), Латвія (4), Польща (5), Хорватія (7) і Румунії (10).

Рис. 2. Інклюзивна продуктивність розвитку та міжособистісна  
довіра країн світу [10]. 

Рейтинг The Inclusive Development Index (IDI) 2018 очолює Нор-
вегія (1) із найкращим показником передової або розвиненої еконо-
міки (табл.2). За нею – Ісландія та Люксембург із рівним значенням 
індексу, далі – Швейцарія та Данія. У рейтингу країн з новою еко-
номікою або економікою, що розвивається, лідирують шість євро-
пейських економік: Литва (1), Угорщина (2), Латвія (4), Польща (5), 
Хорватія (7) і Румунія (10).

Для цих країн особливе значення має членство в ЄС, що обумов-
лене скороченням нерівності багатства та зростанням медіанного 
доходу домогосподарств.
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Таблиця 2
Індекс інклюзивного розвитку IDI  

(The Inclusive Development Index) у 2018 р.*

Країна
Передова економіка

Країна
Нова економіка

Рейтинг Індекс Рейтинг Індекс

Норвегія 1 6,08 Литва 1 4,86

Ісландія 2 6,07 Угорщина 2 4,74

Люксембург 3 6,07 Азербайджан 3 4,69

Швейцарія 4 6,05 Латвія 4 4,67

Данія 5 5,81 Польща 5 4,61

Швеція 6 5,76 Панама 6 4,54

Нідерланди 7 5,61 Хорватія 7 4,48

Ірландія 8 5,44 Україна 49 3,42

* Сформовано авторами на основі відкритих даних: The Inclusive Development 
Index 2018. World Economic Forum. URL : https://www.weforum.org/reports/
the-inclusive-development-index-2018.

Україна посідає лише 49 місце у рейтингу IDI 2018 із рангом 
3,42 серед економік світу, що розвиваються. Це значно нижче, ніж 
показник п’ятирічної давнини. Причинами є тривалі бойові дії на 
сході країни, що нівелюють ефект економічного розвитку, оскільки 
вкрай негативно впливають на найменш забезпечені верстви насе-
лення. Талановита молодь залишає Україну в пошуках кращих умов 
життя та можливостей особистісного розвитку. В нашій країні одним 
із негативних факторів є найвищий показник нерівності добробуту 
населення. Але і позитивним є той факт, що нерівність доходів і 
бідність не надто кричущі. За системою освіти спостерігається ін-
клюзивне зростання із доволі високим рівнем можливостей для сту-
дентів із різних соціально-економічних рівнів.

Аналізуючи показники, варто зазначити, що у порівнянні з роз-
винутими країнами показники системи охорони здоров’я та допо-
моги безробітним у країні свідчать про високий рівень соціального 
захисту. Пріоритетами розвитку залишаються покращення професій-
ної підготовки, зниження адміністративного навантаження при ство-
ренні нового бізнесу, розширення фінансування для підприємців, а 
також посилення боротьби з корупцією.

Висновки
Отже, нині основною концепцією розвитку для нашої країни має 

стати інклюзивне стале зростання шляхом підвищення ступеня учас-
ті всіх  громадян  в  соціумі. Станом на 2018 рік рейтинг України 
склав 49 позицію із інклюзивного розвитку країн, що розвиваються. 
Тому нам необхідно рухатись до ефективних можливостей та 
рівноправ’я для економічних учасників, що супроводжуватимуться 
вигодами кожному сектору економіки та різним верствам суспільства. 
Зусилля уряду мають спрямовуватися на рівність здоров’я, посилен-
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ня людського капіталу, досягнення екологічного стану довкілля, 
забезпечення соціального захисту та продовольчої безпеки як осно-
вних чинників інклюзивної економіки.

Розвиток інклюзивної економіки в Україні має стати важливим 
кроком у реалізації цілісної концепції системи соціального захисту 
населення. З цією метою вкрай необхідно розглядати інклюзивні 
бізнес-моделі як елемент загальної національної стратегії, спрямова-
ної на залучення уразливих верств населення в ділову діяльність у 
різних галузях національного господарства. 
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Стратегические направления инклюзивного развития Украины

Аннотация. В работе формулируются основные понятия инклюзивного раз-
вития страны. Анализируется комплексный показатель инклюзивного роста и 
развития страны, его уровень и содержательные составляющие. Охарактеризованы 
содержательные составляющие комплексного индекса инклюзивности развития 
экономики и обосновывается их важность. Проанализировано состояние защи-
щенности социальных интересов и решения вопросов бедности при внедрении 
промышленной автоматизации и инновационных бизнес-процессов Индустрии 
4.0. Определено место Украины в инклюзивной производительности развития и 
межличностного доверия стран мира.
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Strategic directions of inclusive development оf Ukraine

Abstract: The paper formulates the basic concepts of inclusive development of 
the country. The complex indicator of inclusive growth and development of the 
country, its level and meaningful components are analyzed. The content components 
of the complex index of inclusiveness of economic development are characterized 
and their importance is substantiated. The state of protection of social interests 
and the resolution of poverty issues in the implementation of industrial automation 
and innovative business processes of Industry 4.0 has been analyzed. The place of 
Ukraine in inclusive productivity of development and interpersonal trust of the 
countries of the world is determined.

Keywords: inclusion, inclusive growth, globalization, indices, social protection, 
social security.
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