
���ɊɈɄȱȼ�ȼȱȾ�ɁȺɋɇɍȼȺɇɇə�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȺɄȺȾȿɆȱȲ�ɇȺɍɄ�ɍɄɊȺȲɇɂ

�

ɍȾɄ��������

Ɇ��ȼ��ɇɨɜɿɤɨɜ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ȼ��Ɇ��Ʉɨɥɨɞɧɿɰɶɤɢɣ��ɤɚɧɞ��ɮɿɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ��
Ɍ� Ɉ� ɐɢɫɚɪ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿɦ��ȼ� Ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ� Ʉɢʀɜ

���ɊɈɄȱȼ�ȼȱȾ�ɁȺɋɇɍȼȺɇɇə�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȺɄȺȾȿɆȱȲ�ɇȺɍɄ�ɍɄɊȺȲɇɂ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����
ɪɨɤɭ�ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɭɤɚ��ɧɚɭɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��ɧɚɞɬɜɟɪɞɿ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�

©ȱɫɬɨɪɿɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�± ɰɟ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɥɭɠɿɧɧɹ�ȼɿɬɱɢɡɧɿª�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɚɤɚɞɟɦɿɤ�Ȼ �ȯ��ɉɚɬɨɧ

��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɢɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɡ� ɞɧɹ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɐɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɧɿɣ� ɩɨɞɿʀ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ�� ɳɨ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɟ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɚ� ɩɥɿɞɧɚ� ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɭ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ± ɰɟ� ɧɚɣɜɢɳɚ� ɩɨɬɭɠɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɦɟɬɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɚ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɩɪɢɪɨɞɭ��ɥɸɞɢɧɭ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�>�@�

ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɜɢɣɲɥɚ� ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɇɚɭɤɨɜɨɝɨ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɹɤɟ�
ɨɱɨɥɸɜɚɜ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ɇɢɯɚɣɥɨ�Ƚɪɭɲɟɜɫɶɤɢɣ��ɜ�Ʉɢɽɜɿ�ɜ�ɤɜɿɬɧɿ����� ɪ���ɚɥɟ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ʀʀ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɢ��������

Ƚɨɥɨɜɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ�ɜɢɞɚɬɧɢɣ�ɜɱɟɧɢɣ�ɝɟɨɥɨɝ�ɿ�ɝɟɨɯɿɦɿɤ�
ɡɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɿɦ¶ɹɦ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�ȱɜɚɧɨɜɢɱ�ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɿɫɬɨɪɿʀ Ɇɢɤɨɥɚ�ɉɪɨɤɨɩɨɜɢɱ�
ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ��ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɡɚɣɦɚɜ�ɭɪɹɞɨɜɭ�ɩɨɫɚɞɭ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ��ɋɚɦɟ�ɜɨɧɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɩɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ��ɹɤɚ�ɡɚ�ɞɭɠɟ�
ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɱɚɫ� ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ��
ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɪɭɫɥɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ�
ʀʀ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɧɚɭɤɢ�� ȼɨɧɢ� ɜɢɯɨɞɢɥɢ� ɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɪɢɫ�ɿɫɬɨɪɿʀ��ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ʀʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɹɤ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɿ� ɬɨɦɭ�
ɜɛɚɱɚɥɢ�Ⱥɤɚɞɟɦɿɸ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɭ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ȼ��ȱ��ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ ɜɢɝɨɥɨɫɢɜ�
ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɜ� ɥɢɩɧɿ� ����� ɪ�� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɩɪɨɦɨɜɿ� ©Ⱦɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɭ�Ʉɢɽɜɿª�>�@��ȼ�ɧɿɣ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ��ɳɨ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

¾ ɛɭɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɞɿɸɱɢɦ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɧɚ�
ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ��ɚ�ɧɟ�ɤɥɭɛɨɦ�ɜɱɟɧɢɯ��ɹɤ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�

¾ ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ��ɪɟɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɿ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɦɭɡɟʀ�� ɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɿɸ�� ɤɨɦɿɫɿɸ� ɡ� ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ�
ɫɥɨɜɧɢɤɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɬɚ�ɚɪɯɿɜ�

¾ ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɿ� ɧɚɭɤɢ�� ɮɿɡɢɤɭ� ɬɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ�� ɳɨɛ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ� ± ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ�� ɬɟɯɧɿɤɨɸ��
ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ��ɥɿɫɨɜɢɦ�ɬɚ�ɜɨɞɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ�

¾ ɫɬɚɬɢ� ɧɚɣɜɢɳɢɦ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɿ�� ɿɫɬɨɪɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ� ȱɜɚɧɨɜɢɱ� ɝɨɜɨɪɢɜ�� ©Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�� ɰɿɥɤɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�� ɳɨɛ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɧɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɨɸɡɨɦ�ɚɤɚɞɟɦɿɣ��ɜ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɿ��ɜɿɞ�ɪɟɞ�����
ɐɢɦ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɜɿɬɨɜɟ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ� ɨɞɧɿɣ� ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ�
ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɬɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�
ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɥɸɞɫɬɜɚ��«�Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɜɚɝɚ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɬɢɦ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜɨɦ�� ɤɨɬɪɢɣ� ɜɨɧɚ� ɛɭɞɟ� ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɧɚ� ɩɿɞɣɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɫɢɥ� ɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿª�

��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ���� ɪ�� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ� ɩɪɨ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɛɭɥɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɝɟɬɶɦɚɧɨɦ�ɉɚɜɥɨɦ�ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɢɦ��ɹɤɢɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ�ɰɸ�ɿɞɟɸ�ɿ�ɜɫɿɥɹɤɨ�ɫɩɪɢɹɜ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� >�@�� ɚ� ɭɪɨɱɢɫɬɟ� ʀʀ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪɨɤɭ�� ɉɟɪɲɿ�
ɡɛɨɪɢ� ɚɤɚɞɟɦɿɤɿɜ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɡɚ� ɞɨɥɟɸ� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�� ȼ� ɰɟɣ� ɞɟɧɶ� ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�± Ȼɨɪɢɫ�ȯɜɝɟɧɨɜɢɱ�ɉɚɬɨɧ��ɋɚɦɟ�ɰɿ�ɞɧɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɞɚɬɨɸ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɉɟɪɲɢɦ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɛɭɜ� ɨɛɪɚɧɢɣ� ɚɤɚɞɟɦɿɤ� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ� ȱɜɚɧɨɜɢɱ�
ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ��ɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�± ɜɢɞɚɬɧɢɣ ɫɯɨɞɨɡɧɚɜɟɰɶ ɿ ɫɥɚɜɿɫɬ ɚɤɚɞɟɦɿɤ Ⱥɝɚɬɚғɧɝɟɥ�ɘɯɢɦɨɜɢɱ�
Ʉɪɢɦɫɶɤɢɣ��ɍ�ɱɢɫɥɿ�ɩɟɪɲɢɯ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɿɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɚɬɧɿ�ɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɜɱɟɧɿ�
ɹɤ��ɿɫɬɨɪɢɤɢ�Ⱦ� ȱ� Ȼɚɝɚɥɿɣ�ɿ�Ɉ� ȱ� Ʌɟɜɢɰɶɤɢɣ��ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ�Ɇ� ȱ� Ɍɭɝɚɧ�Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ��ɫɯɨɞɨɡɧɚɜɰɿ�
Ⱥ� ȯ� Ʉɪɢɦɫɶɤɢɣ�ɿ�Ɇ� ȱ� ɉɟɬɪɨɜ��ɛɿɨɥɨɝ�ɇ� Ɏ� Ʉɚɳɟɧɤɨ��ɦɟɯɚɧɿɤ�ɋ� ɉ� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�>�@��
Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɟɥɚɫɹ� ɭ� ɜɿɞɞɿɥɚɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɮɿɡɢɤɢ��ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɡɨɨɥɨɝɿʀ�

ɉɨɜɧɚ� ɧɚɡɜɚ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ��ɍ� ����±���� ɪɪ�� ɜɨɧɚ� ɿɦɟɧɭɜɚɥɚɫɹ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɧɚɭɤ��ɍȺɇ���ɡ������ɩɨ����� ɪ� ² ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɧɚɭɤ��ȼɍȺɇ���
ɭ� ����±���� ɪɪ� ² Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɊɋɊ�� ɡ� ����� ɩɨ� ���� ɪ� ² Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɡ����� ɪ� ² ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɨɛɢɪɚɥɢɫɹ� ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɣ� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ� ȱɜɚɧɨɜɢɱ� �����±�������
Ʌɟɜɢɰɶɤɢɣ� Ɉɪɟɫɬ� ȱɜɚɧɨɜɢɱ� �����±������� Ɇɢɤɨɥɚ� ɉɪɨɤɨɩɨɜɢɱ� ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ� �����±�������
Ʌɟɜɢɰɶɤɢɣ� Ɉɪɟɫɬ� ȱɜɚɧɨɜɢɱ� �������� ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ� ȱɩɨɥɢɬɨɜɢɱ� Ʌɢɩɫɶɤɢɣ� �����±������� Ⱦɚɧɢɥɨ�
Ʉɢɪɢɥɨɜɢɱ� Ɂɚɛɨɥɨɬɧɢɣ� �����±������� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� Ȼɨɝɨɦɨɥɟɰɶ� �����±�������
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�ɉɚɥɥɚɞɿɧ������±�������Ȼ� ȯ� ɉɚɬɨɧ��ɡ������ɪɨɤɭ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ� ɛɭɥɚ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɢɯ� ɬɚ� ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ�
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɚɤɚɞɟɦɿɣ� ɡɚ� ɱɚɫɿɜ� ɋɊɋɊ�� ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɨɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɹ� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɜɿɞɞɿɥɿɜ�� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɮɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɜ� ɹɤɿ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ��
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�����ɤɨɦɿɫɿɣ�ɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ�

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ����� ɪ��� ɦɚɣɠɟ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ�� Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɫɜɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��
ɩɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɤɚɞɪɚɦɢ� ɡ� ɭɫɿɯ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�� ɩɥɿɞɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɜ�
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɫɮɟɪɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɨɧɚ�ɩɪɨɣɲɥɚ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɲɥɹɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɱɟɪɟɡ�ɜɥɚɞɭ�ɤɨɦɩɚɪɬɿʀ��ɩɟɪɿɨɞɢ�ɪɟɩɪɟɫɿɣ��ɜɿɣɧɢ�ɿ�ɨɤɭɩɚɰɿʀ��



���ɊɈɄȱȼ�ȼȱȾ�ɁȺɋɇɍȼȺɇɇə�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȺɄȺȾȿɆȱȲ�ɇȺɍɄ�ɍɄɊȺȲɇɂ

�

ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ� ɪɨɤɢ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɚ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɫɥɹ�ɞɜɨɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɜɿɣɧ��Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɭ�

Ɂ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɝɨɦɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɜ����ɬɿ�ɪɨɤɢ�ɬɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ȼɟɥɢɤɨʀ�ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�
ɜɿɣɧɢ� ɛɭɥɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɲɬɭɱɧɚ� ɹɞɟɪɧɚ� ɪɟɚɤɰɿɹ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɹɞɟɪ� ɥɿɬɿɸ� ɜ� ɹɞɪɚ� ɝɟɥɿɸ��
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɜɚɱ� ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧɨɤ�� ɡɿɛɪɚɧɢɣ� ɬɪɢɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɢɣ�
ɪɚɞɿɨɥɨɤɚɬɨɪ� ɞɟɰɢɦɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ�� ɜ� ɨɛɨɪɨɧɧɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɛɭɥɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɮɥɸɫɨɦ� ɤɨɪɩɭɫɿɜ� ɬɚɧɤɿɜ��
ɚɪɬɢɥɟɪɿɣɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɚɜɿɚɛɨɦɛ�� ȼɱɟɧɢɦɢ�ɛɿɨɥɨɝɚɦɢ� ɬɚ� ɦɟɞɢɤɚɦɢ� ɛɭɥɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɧɨɜɿ�
ɥɿɤɚɪɫɶɤɿ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɚɧɟɧɢɯ�

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɛɭɥɢ� ɣ� ɫɭɦɧɿ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɜɿɞɨɦɢɦ�
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɭɬɢɫɤɨɦ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤɚɯ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɿ� ɩɨɞɟɤɭɞɢ� ɡɿ� ɡɧɢɳɟɧɧɹɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� ɝɟɧɟɬɢɤɚ�� Ⱥɥɟ� Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ�
ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ�

Ɂɚ� ɪɨɤɢ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɜɢɧɭɥɚ� ɬɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɿɡ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ�
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɇɿɦɟɰɶɤɟ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��')*���ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
�&516��� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɛɸɪɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ȱɬɚɥɿʀ� �&05��� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɪɚɞɚ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ� �7h%,7$.��� Ɉɛ
ɽɞɧɚɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɹɞɟɪɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� �Ɋɨɫɿɹ��� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�
ɰɟɧɬɪ� ɹɞɟɪɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɐȿɊɇ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɘɇȿɋɄɈ�� ɆȺȽȺɌȿ�� ȼɈɈɁ�� ɍ� ����� ɪɨɰɿ� ɡɚ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ʀʀ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ± ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ Ȼ� ȯ��ɉɚɬɨɧɚ� ± ɛɭɥɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɚɤɚɞɟɦɿɣ� ɧɚɭɤ�� ɤɭɞɢ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ��
Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ�� ȼ
ɽɬɧɚɦɭ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ�� Ʉɢɪɝɢɡɿʀ�� Ɇɨɥɞɚɜɿʀ�� Ɋɨɫɿʀ�� Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ�� Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧɭ��
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ�ɿ�ɜɥɚɫɧɟ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɪɚɧɿ�����ɞɿɣɫɧɢɯ�ɱɥɟɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤɢ�������ɱɥɟɧɢ�
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ� ɬɚ� ���� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ�� ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ���ɪɨɤɿɜ� ɧɟɡɦɿɧɧɨ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�
Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɚɞɟɦɿɤ�Ȼɨɪɢɫ�ȯɜɝɟɧɨɜɢɱ�ɉɚɬɨɧ�>�@�

ȼ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɚɰɸɽ�ɬɪɢ�ɫɟɤɰɿʀ� �ɮɿɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɿ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɧɚɭɤ��� ɳɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ��� ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ� ɧɚɭɤ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɦɟɯɚɧɿɤɢ��ɮɿɡɢɤɢ�ɬɚ�ɚɫɬɪɨɧɨɦɿʀ��ɧɚɭɤ�ɩɪɨ�Ɂɟɦɥɸ��ɮɿɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�� ɮɿɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɹɞɟɪɧɨʀ� ɮɿɡɢɤɢ� ɬɚ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�� ɯɿɦɿʀ�� ɛɿɨɯɿɦɿʀ�� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ� ɿ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨʀ� ɛɿɨɥɨɝɿʀ�� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɛɿɨɥɨɝɿʀ�� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��
ɿɫɬɨɪɿʀ�� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɜɚ�� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�� ɦɨɜɢ� ɬɚ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�� ȼ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɞɿɸɬɶ� ɲɿɫɬɶ�
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ��ɦ� Ⱦɨɧɟɰɶɤ���Ɂɚɯɿɞɧɢɣ��ɦ� Ʌɶɜɿɜ���ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ��ɦ� Ɉɞɟɫɚ���ɉɿɜɧɿɱɧɨ�ɫɯɿɞɧɢɣ�
�ɦ� ɏɚɪɤɿɜ��� ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ� �ɦ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ��� Ʉɪɢɦɫɶɤɢɣ� �ɦ� ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ�� ɬɚ�
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɦ� Ʉɢɽɜɭ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɥɚɧɤɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɬɚ�
ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɿ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�±
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɦ�� ȼ� ȱ� ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɰɟɧɬɪ�
©ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɮɿɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬª��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤ�
©Ɉɥɶɜɿɹª�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɨɬɚɧɿɱɧɢɣ� ɫɚɞ� ɿɦ�� Ɇ� Ɇ� Ƚɪɢɲɤɚ�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɩɚɪɤ�©ɋɨɮɿʀɜɤɚª��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɣ�ɦɭɡɟɣ��Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɦ�� ȼ� ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ©Ɇɚɥɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢª�
ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ� ɬɿɫɧɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɡ� ɜɢɳɢɦɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ� ± ɛɟɪɟ� ɚɤɬɢɜɧɭ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ��ɍ������ɪ��ɛɥɢɡɶɤɨ����ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɢɥɢ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɪɚɞɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɞɨɤɬɨɪɚ� ɧɚɭɤ� ɬɚ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ± ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɧɚɭɤ��Ɇɚɣɠɟ� �����
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɞɢɩɥɨɦɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ȼɢɞɚɧɨ�ɩɨɧɚɞ�����ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɭ�ɬɜɨɪɱɿɣ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɨɫɜɿɬɹɧɚɦɢ�>�@�

ɍ�ɫɤɥɚɞɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɭ�ɤɨɥɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɱɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ�� ɜɠɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ��� ɪɨɤɿɜ� �ɡ� ����� ɪ��� ɩɪɚɰɸɽ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�

Ɂɚ� ɰɟɣ� ɱɚɫ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɤɥɚɜɫɹ� ɹɤ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɧɢɤɿɜ�� ɳɨ�
ɜɢɪɿɲɭɽ� ɧɚ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɬɚ�ɚɥɦɚɡɨɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɰɿ��ɦɚɲɢɧɨ� ɬɚ�ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ�� Ȳɯɧɽ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟ�ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɬɨɱɿɧɧɹ�� ɫɜɟɪɞɥɿɧɧɹ�� ɮɪɟɡɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�� ɞɟɮɨɪɦɭɸɱɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ��
ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɭɫɩɿɯ� ɜɢɫɨɤɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɟɰɢɡɿɣɧɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɨɩɬɢɱɧɢɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɜɭɡɥɿɜ� ɩɪɢɥɚɞɨ� ɬɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�� ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɚ ɿɧɨɞɿ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɪɹɦɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɞɜɢɝɭɧɨ� ɿ� ɬɭɪɛɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɬɨɦɧɨʀ�
ɬɟɯɧɿɤɢ�� ȼɨɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ� ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɿ� ɪɚɤɟɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�
ɤɪɭɩɧɢɯ� ɥɚɡɟɪɧɢɯ� ɞɡɟɪɤɚɥ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɹɤɨɫɬɿ� ɟɤɪɚɧɿɜ� ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ� ɬɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ��
ɨɞɟɪɠɚɧɧɸ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɧɿɱɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�
ɬɟɯɧɿɤɢ�

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�� ɡ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɽ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ± ɜɿɞ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ�� Ⱦɨɞɚɦɨ� ɳɟ�
ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɢɦ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ± ɜɿɞ� ɯɿɪɭɪɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɬɚ� ɿɦɩɥɚɧɬɿɜ� ɜ�
ɦɟɞɢɰɢɧɿ�ɞɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɨɯɨɞɤɢ�ɬɭɧɟɥɿɜ��ɱɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɿɞ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɰɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɚɧɨɩɨɪɨɲɤɿɜ�ɚɛɨ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɩɥɿɜɨɤ�ɞɨ�
ɤɪɭɩɧɢɯ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɱɢ� ɛɥɨɤɿɜ� ɩɨɥɿɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�
ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɢɯ� ɫɩɥɚɜɿɜ�� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɡ� ɧɚɞɩɪɨɜɿɞɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�
ɤɟɪɚɦɿɤɢ�ɬɚ�ɤɟɪɚɦɿɱɧɨʀ�ɛɪɨɧɿ�

Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ�
ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɫɹɝ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɿ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ�
ɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɝɚɦɢ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɩɪɢ� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɯ� S�� 7�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ��
ɦɚɣɠɟ� ���� ɪɨɤɿɜ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ� ɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɿ� >�@�� ɇɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɚɩɚɪɚɬɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɬɢɩɭ� ©ɤɨɜɚɞɥɚ� ɿɡ� ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦɢª�� ©ɬɨɪɨʀɞª��
ɛɚɝɚɬɨɩɭɚɧɫɨɧɧɢɯ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɝɚɦɦɭ� ɚɩɚɪɚɬɿɜ� ɡ� ɨɛ¶ɽɦɨɦ�ɪɟɚɤɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɿɪɤɢ� ɜɿɞ� �� ɞɨ� ��� ɫɦ�

ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɟɫɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɡɭɫɢɥɥɹɦ� ɜɿɞ� ���� ɞɨ� ��� Ɇɇ�� ɇɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ� ɜ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ� ɚɩɚɪɚɬɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɿ� ɩɪɟɫɢ� ɿɡ� ɡɭɫɢɥɥɹɦ� ɭ� ��� ɬɚ� ��� ɬɢɫɹɱ� ɬɨɧɧ�
ɨɞɟɪɠɚɧɨ�ɩɚɬɟɧɬɢ�ɜ�ɋɒȺ��ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ��Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ��əɩɨɧɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɇɚ�
ɛɚɡɿ�ɰɢɯ�ɚɩɚɪɚɬɿɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɚɥɦɚɡɭ��ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�
ɚɥɦɚɡɭ� ɿ� ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ� ɧɿɬɪɢɞɭ� ɛɨɪɭ�� Ȼɭɥɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɟɫɹɬɢ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɜɨɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɋɨɫɿʀ��ȼɿɪɦɟɧɿʀ��Ȼɿɥɨɪɭɫɿ��Ȼɨɥɝɚɪɿʀ�

ȼɩɟɪɲɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɧɨɜɿ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɪɨɡɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɭɝɥɟɰɸ�ɞɥɹ�ɫɢɧɬɟɡɭ�ɚɥɦɚɡɭ��ɐɿ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɿ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧɨɦ� ɿ� ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɜ� ɋɒȺ�� Ɏɪɚɧɰɿʀ�� ȼɟɥɢɤɿɣ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ��
əɩɨɧɿʀ��Ʉɚɧɚɞɿ��ɉɪɨɞɚɧɨ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɜ�Ʉɢɬɚɣ�� ȱɧɞɿɸ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ�� ȱɡɪɚʀɥɶ��
Ƚɨɥɥɚɧɞɿɸ��Ɋɨɫɿɸ�



���ɊɈɄȱȼ�ȼȱȾ�ɁȺɋɇɍȼȺɇɇə�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȺɄȺȾȿɆȱȲ�ɇȺɍɄ�ɍɄɊȺȲɇɂ

�

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɥɦɚɡɿɜ� ɩɪɢ� ɜɢɫɨɤɨɦɭ� ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ� ɬɢɫɤɭ� ɿ� ɜɢɫɨɤɿɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ� ɽ� ɪɿɫɬ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɿɡ� ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɨɝɨ� ɪɨɡɱɢɧɭ� ɜɭɝɥɟɰɸ� ɜ� ɪɨɡɩɥɚɜɿ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɞɢɮɭɡɿʀ� ɚɬɨɦɿɜ� ɚɛɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� �ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɫɢɧɬɟɡɭ�� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɩɥɚɜ� ɩɪɢ�
ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɢɫɤɚɯ� ɬɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ��ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽ�
ɤɪɢɫɬɚɥɿɬɢ� ɝɪɚɮɿɬɭ�� Ɋɨɡɜɢɧɭɬɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɚɩɿɥɹɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɡɦɨɱɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɩɥɚɜɚɯ��
ɬɜɟɪɞɢɯ�ɬɿɥɚɯ�ɬɚ�ɬɟɪɦɨɞɢɮɭɡɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɚɯ�ɩɪɢ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɢɫɤɚɯ�

ȼɩɟɪɲɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɫɩɨɫɿɛ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɚɥɦɚɡɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɩɥɚɜɭ�
ɪɨɡɱɢɧɧɢɤɚ� ɜɭɝɥɟɰɸ�� ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɬɢ� ɝɪɚɮɿɬɭ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɩɨɫɿɛ� ɫɢɧɬɟɡɭ�
ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɭ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɝɟɬɟɪɚ� ɚɡɨɬɭ� ± ɦɚɝɧɿɸ�� ɨɞɟɪɠɚɧɨ� ɚɥɦɚɡ� ɡ�
ɦɟɬɚɥɿɱɧɨɸ� ɩɪɨɜɿɞɧɿɫɬɸ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� 0J±%�� ȼɢɤɨɧɚɧɨ� ɤɜɚɧɬɨɜɨ�ɯɿɦɿɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɿ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɳɨ�
ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɐɟɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ʀɯɧɿɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ�� ɋɬɜɨɪɟɧɨ� ɤɚɪɛɨɧɿɬɪɢɞ� ɛɨɪɭ��
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɭ�ɩɪɢɪɨɞɿ��ɞɪɭɝɢɣ�ɡɚ�ɬɜɟɪɞɿɫɬɸ�ɩɿɫɥɹ�ɚɥɦɚɡɭ�

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɛɟɡɥɿɱ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�� ɹɤɿ�ɩɟɪɟɠɢɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɜ�ɞɟɜ¶ɹɧɨɫɬɿ�ɪɨɤɢ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� ɬɹɠɤɢɣ� ɱɚɫ� ± ɱɚɫ� ɩɟɪɟɦɿɧ� >�@�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɜɢɫɬɨɹɜ�� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɿ� ɡɚɪɚɡ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ�
ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ��ɜɭɝɥɟɰɟɜɨɝɨ�ɪɹɞɭ�ɿ�ɤɚɪɛɿɞɧɢɯ��ɧɿɬɪɢɞɧɢɯ��ɨɤɫɢɞɧɢɯ�ɭɥɶɬɪɚɬɜɟɪɞɢɯ��ɤɟɪɚɦɿɱɧɢɯ�ɿ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɫɦɚɪɬ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��

ɍ������ɪɨɰɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ����ɪɿɱɱɹ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɜɢɝɪɚɜ� ɝɪɚɧɬ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɹɤɢɦ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɦɨɥɨɞɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɡɦɿɧɢ��ɞɥɹ�
ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�

ɋɟɪɟɞ� ���� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ± ���� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ȱɡ�
ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ���� ɧɚɭɤɨɜɰɹ�� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ± �� ɱɥɟɧɿɜ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ��� ɞɨɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ� ���
ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ� ɧɚɭɤ�� ɋɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ɜɥɚɫɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɲɤɨɥɚ� Ȼɚɤɭɥɹ±ɇɨɜɿɤɨɜɚ�� ɜ� ɹɤɭ� ɜɜɿɣɲɥɢ� ����
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɬɚ����ɞɨɤɬɨɪɢ�ɧɚɭɤ�

Ⱦɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɜɥɚɫɬɢɜɟ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�
ɞɛɚɣɥɢɜɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦɢ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ� ɡ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ� ɭ� ɩɿɞɯɨɞɚɯ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɿɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ�
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ��ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ɍɚɤ��ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɏɏ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ�Ⱥɤɚɞɟɦɿɽɸ��ɲɥɹɯɨɦ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ʀʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɛɚɡɢ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɢ��
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀʀ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɪɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɉɪɨɬɹɝɨɦ�
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɪɨɞɢɥɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɱɢɦɚɥɨ� ɡɪɨɛɢɥɚ� ɞɥɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɲɥɹɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ�� Ȼɭɞɭɱɢ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɨɸ�� ɝɥɢɛɨɤɨ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɫɜɨɽʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�� Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ� ɡɚɜɠɞɢ� ɫɥɭɠɢɥɚ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɩɟɪɟɞɨɜɨʀ� ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ��
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɹɤɨɝɨ� ɨɛ
ɽɞɧɭɜɚɥɚɫɹ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɚ� ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɰɿɹ�� ȼɱɟɧɢɦ� Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɜ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɣ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɿ�
ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ȼ�� ȱ�� ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɢɦ�� ± ɰɟ�
ɜɢɡɧɚɧɢɣ� ɭ� ɜɫɶɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ�� ɨɫɧɨɜɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ȼɫɭɩɟɪɟɱ�ɭɫɿɦ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦ�
ɩɟɪɲɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɰɿʀ�� ɡɛɟɪɟɝɥɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɨɤɨɥɿɧɶ�
ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɜɨɪɱɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽ�ɧɨɜɿ�
ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��

ɋɚɦɨɜɿɞɞɚɧɨ�ɿ�ɩɥɿɞɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɧɚɞ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɡɚɞɚɱ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ�� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��
ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ�ɬɚ�ɿɧ�

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ± ɰɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ʀʀ� ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɦ�ɚɜɚɧɝɚɪɞɨɦ�ɧɚɪɨɞɭ�ɧɚɲɨʀ�Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ�
�����ɝɨɞɚ�ɞɨ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɧɚɭɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢ��
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
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.H\ ZRUGV� 1DWLRQDO� $FDGHP\� RI� 6FLHQFHV� RI� 8NUDLQH�� VFLHQFH�� VFLHQFH� RI� VFLHQFH��
VXSHUKDUG�PDWHULDOV�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɋɬɚɬɭɬ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ��� KWWS���ZZZ��QDV�JRY�XD�LQIUDVWUXFWXUHV�

/HJDOWH[WV�QDV������UHJXODWLRQV�2SHQ'RFV�������B��SGI�
�� ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ�ȼ��ɂ��Ʉ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɜ�Ʉɢɟɜɟ���ȼ��ɂ� ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ�

���ɇɚɭɤɚ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��±������± ʋ����± ɋ���±��
�� ɍɥɶɹɧɨɜɫɶɤɢɣ ȼ�� ȱ�� Ƚɟɬɶɦɚɧ�ɉɚɜɥɨ�ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɢɣ� ɿ� ɫɩɪɚɜɚ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�

ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ���ȼ��ȱ��ɍɥɶɹɧɨɜɫɶɤɢɣ ���ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��± ������± ʋ����±
ɋ����±���

�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ����±������ ɞɨ� ���ɪɿɱɱɹ� ɜɿɞ� ɞɧɹ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ��
Ƚɨɥɨɜ��ɪɟɞ��Ȼ��ȯ��ɉɚɬɨɧ��± Ʉ���ȼɢɞ�ɜɨ�ɄɆɆ��������± ����ɫ�

�� Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ������ɪ��± Ʉ���ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɞɿɦ�
©Ⱥɤɚɞɟɦɩɟɪɿɨɞɢɤɚª�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������± ����ɫ�

�� ɇɨɜɢɤɨɜ� ɇ�� ȼ��� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ� Ⱥ�� Ⱥ��� ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ� ɋ�� Ⱥ��� Ȼɨɪɢɦɫɤɢɣ� Ⱥ�� ɂ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɦ�� ȼ��ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ����ɋɢɧɬɟɡ��ɫɩɟɤɚɧɢɟ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ�� ��Ɉɬɜ��ɪɟɞ��ɇ��ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜ��Ⱥ��Ⱥ��ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��
ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɂɧ�ɬ ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��± Ʉ���������± ɋ���±���

�� ɇɨɜɢɤɨɜ�ɇ��ȼ��ɀɢɡɧɶ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɩɟɪɟɦɟɧ��ȼɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ��Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɇɚɞɟɠɞɵ�� ± Ʉ���
©ɍɫɩɟɯ�ɢ�ɤɚɪɶɟɪɚª��������± ����ɫ�
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