
ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

��� Ʉɨɪɟɧɛɥɢɬ�ɂ��ə����ɒɟɧɞɟɪ�ȿ��Ɏ��ɋɩɢɧɨɜɵɟ�ɫɬɟɤɥɚ�ɢ�ɧɟɷɪɝɨɞɢɱɧɨɫɬɶ����ɍɫɩɟɯɢ�ɮɢɡ��
ɧɚɭɤ��± ������±�����± ʋ ���± ɋ� ���±����

��� Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ�ȿ��Ⱥ���Ⱦɨɰɟɧɤɨ�ȼ��ɋ��ɋɩɢɧɨɜɵɟ�ɫɬɟɤɥɚ��ɧɨɜɚɹ�ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ����ɉɪɢɪɨɞɚ��±
������± ʋ ����± ɋ����±���

��� ɂɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɢɨɧɚɦɢ� ɤɫɟɧɨɧɚ� ɤɪɢɫɬɚɥɥ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɫɩɢɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɟɤɥɚ���Ɉ��ɇ��ɉɨɤɥɨɧɫɤɚɹ��ɇ��Ɇ��Ʌɚɩɱɭɤ��ɇ��Ⱥ��ɉɨɤɥɨɧɫɤɢɣ��ɋ��Ⱥ��ȼɵɪɤɨ�
�����ɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɤɨɧɮ��©ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�ɫ�ɬɜɟɪɞɵɦ�ɬɟɥɨɦª��ɝ��Ɇɢɧɫɤ����±
���ɫɟɧɬ�������ɝ���ɫɛ��ɬɪ��± Ɇɢɧɫɤ��ȻȽɍ��������± ɋ�����±����

��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɫɩɢɧɨɜɵɣ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɟɹɧɢɟ�ɫɜɟɬɚ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɢɨɧɚɦɢ� ɛɨɪɚ� ɫ� ɷɧɟɪɝɢɟɣ� ��� Ɇɷȼ� ��
Ɉ� ɇ� ɉɨɤɥɨɧɫɤɚɹ�� ɇ�� Ɇ�� Ʌɚɩɱɭɤ�� ɇ�� Ⱥ�� ɉɨɤɥɨɧɫɤɢɣ� ɢ� ɞɪ�� ��� ��ɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪ�� ɤɨɧɮ��
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± Ɇɢɧɫɤ��ȻȽɍ��������± ɋ�����±����
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QDQRGLDPRQG����-��RI�3K\V���&RQI��6HULHV����������3+21216������,23�

��� /DVHU� KHDWLQJ� YHUVXV� SKRQRQ� FRQILQHPHQW� HIIHFW� LQ� WKH� 5DPDQ� VSHFWUD� RI� GLDPRQG�
QDQRSDUWLFOHV ��0��&KDLJQHDX��*� 3LFDUGL��$��*�+XJXHV�HW�DOO�����-��RI�1DQRSDUWLFOH�5HV��±
������± ����1����± 3������

��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɝɪɚɮɢɬɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� VS��ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɦɢɤɪɨɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɄɊ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɣ� ɞɢɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɢ� �� ɋ�� ɋ�� Ȼɭɤɚɥɨɜ��
Ʌ� Ⱥ� Ɇɢɯɚɥɢɰɵɧ��ə��ȼ��Ɂɭɛɚɜɢɱɭɫ�ɢ�ɞɪ�����Ɋɨɫ��ɏɢɦ��ɠɭɪɧ��± ������±����ʋ����± ɋ����±���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ����������������������±�����������������������

Ⱥ� Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��ɱɥ��ɤɨɪ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ�� ȿ� ȿ��Ⱥɲɤɢɧɚɡɢ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�
ȼ� Ƚ� Ɋɚɥɶɱɟɧɤɨ��ɤɚɧɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ�� Ʌ��ɇ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

ɋ� ɇ� ɂɜɚɧɨɜ� Ⱥ� ɇ� ɋɨɤɨɥɨɜ��ȼ� Ƚ� Ƚɚɪɝɢɧ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�� Ⱥ��Ⱥ��ɏɨɦɢɱ��
ɂ� ɂ��ȼɥɚɫɨɜ� Ⱥ��ɉ��Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ�� ɋ��Ƚ��Ɋɵɠɤɨɜ���

ȼ� ɂ��Ʉɨɧɨɜ��ɱɥ��ɤɨɪ��ɊȺɇ�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ�
�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɤɢ�ɢɦ��Ⱥ��Ɇ��ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ�ɊȺɇ��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ

ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɉɊɂ�ɋɈɁȾȺɇɂɂ�ȽɂȻɊɂȾɇɈȽɈ�ɆȺɌȿɊɂȺɅȺ�
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɆɈɇɈɄɊɂɋɌȺɅɅɂɑȿɋɄɂɏ�&9'�ȺɅɆȺɁɈȼ�ɂ�ȺɅɆȺɁɇɕɏ�

ɉɈɊɈɒɄɈȼ�ɋɌȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɋɂɇɌȿɁȺ�ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ ȼɕɋɈɄɈȽɈ�ȾȺȼɅȿɇɂə�
ɂ�ɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊɕ

ɂɡɭɱɟɧɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ�&9'�ɚɥɦɚɡɟ��ɩɨɦɟɳɟɧɧɨɝɨ�
ɜ�ɨɛɨɥɨɱɤɭ�ɢɡ�ȺɄɌɆ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɱɟɬɵɪɟɯɝɪɚɧɧɨɣ�ɩɢɪɚɦɢɞɨɣ�ȼɢɤɤɟɪɫɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɜɵɫɨɤɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥ��&9'�ɚɥɦɚɡ��ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ��ɢɧɞɟɧɬɨɪ�
ȼɢɤɤɟɪɫɚ��ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɟɹɧɢɟ�ɫɜɟɬɚ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ɇɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�&9'� ɚɥɦɚɡ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɜɨɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ� ɧɚɯɨɞɢɬ�

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɫɢɥɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɨɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɫ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɝɟɧɟɡɢɫɚ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ� ɢ� ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�

ɉɪɢɦɟɪɨɦ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
©ɝɢɛɪɢɞɚɣɬª >�@�� ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� &9'� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ�� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɢ�
ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɢɧɬɟɡɚ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɐɟɥɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ± ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ�
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ &9'�ɚɥɦɚɡɟ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɜ� ɐɟɧɬɪɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɨɛɳɟɣ� ɮɢɡɢɤɢ� ɢɦ��
Ⱥ� Ɇ� ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ� ɊȺɇ� �ɐȿɇɂ� ɂɈɎ� ɊȺɇ�� ɩɪɢ� ɫɩɟɤɚɧɢɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ�ɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɱɟɬɵɪɟɯɝɪɚɧɧɨɣ�ɩɢɪɚɦɢɞɨɣ�ȼɢɤɤɟɪɫɚ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
Ɇɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɫɬɢɧɵ &9'�ɚɥɦɚɡɚ� ɬɨɥɳɢɧɨɣ� ���� ɦɤɦ� �ɪɢɫ�� ��� ɛɵɥɢ�

ɜɵɪɚɳɟɧɵ ɢɡ�ɫɦɟɫɢ�ɦɟɬɚɧ±ɜɨɞɨɪɨɞ�ɜ�ɋȼɑ�ɩɥɚɡɦɟ�ɜ�ɪɟɚɤɬɨɪɟ�$5',6�����ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɈɈɈ�
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Ɋɢɫ�����ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ

ɋɩɟɤɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ� �ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɧɚ� ɩɪɟɫɫɨɜɨɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ȾɈ������ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɭɫɢɥɢɟ� ɞɨ� ��� Ɇɇ ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ� ©ɬɨɪɨɢɞª� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɂɋɆ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ F ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ��� ɦɦ� ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� �ɞɚɜɥɟɧɢɟ� �� Ƚɉɚ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ����� qɋ�� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ�ɜ�ɦɧɨɝɨɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɹɱɟɣɤɟ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�>�@ ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜ�>�@��

ɋɩɟɤɬɪɵ� ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ� ɢ� ɮɨɬɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɚ� /DE5$0� +5� ���� ɮɢɪɦɵ� +RULED� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� Ⱥɥɦɚɡɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɋɉə� ɐȿɇɂ� ɂɈɎ� ɊȺɇ� ɢɦ�� Ⱥ�� Ɇ�� ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ�� Ⱦɥɹ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɫɩɟɤɬɪɨɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� $U�� ɥɚɡɟɪ� ɫ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɞɥɢɧɨɣ� ɜɨɥɧɵ� ���� ɧɦ�� Ɇɨɳɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɟɝɨ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɥɚɡɟɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�����ɦȼɬ��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɶ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ��î��ɦɤɦ��ɉɪɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ�ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɢɯ�ɥɢɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɪɟɲɟɬɤɢ������ɢ�
���� ɲɬɪ��ɦɦ�� ɫɟɪɟɞɢɧɚ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� ����� ɢ� ����� ɫɦ�� ɞɥɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɢ�
ɜɬɨɪɨɣ� ɪɟɲɺɬɨɤ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɮɨɤɭɫɧɵɣ� ɨɛɴɟɤɬɢɜ� î����� ɮɢɥɶɬɪ�'��
�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɳɟɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɜ� ���� ɪɚɡ��� ɓɟɥɶ� ɧɚ� ɜɯɨɞɟ� ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɚ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɩɪɟɞɟɥɚɯ���±����ɦɤɦ��ɞɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɡɤɢɯ�ɥɢɧɢɣ���ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɚ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���±����ɫɟɤ�ɛɵɥɨ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɨ���±���ɪɚɡ�

Ɍɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɦɢɤɪɨɬɜɟɪɞɨɦɟɪɚ� ɉɆɌ��� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɩɢɪɚɦɢɞɵ�
ȼɢɤɤɟɪɫɚ >�@ ɩɪɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɟ� ɧɚ� ɢɧɞɟɧɬɨɪ� ���� ɇ�� Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɢɚɝɨɧɚɥɟɣ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ� ɡɚɦɟɪɹɥɢ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�©�ɇɟɨɮɨɬª�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�î����

Ɍɪɺɯɦɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɚ� ɮɢɪɦɵ =<*2�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ
ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɵɦ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ ɛɟɥɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�1HZ9LHZ������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɇɚ� ɪɢɫ�� � ɩɨɤɚɡɚɧ� ɨɛɪɚɡɟɰ�

ɦɨɧɨ&9'� ɚɥɦɚɡɚ ɜ� ɨɛɨɥɨɱɤɟ� ɢɡ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
�ȺɄɌɆ�� >�@�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ� ɜ� >�@�� ɇɚ� ɷɬɨɦ�
ɪɢɫɭɧɤɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɭɱɚɫɬɤɢ ��������������ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�

Ɍɜɟɪɞɨɫɬɶ� +9 ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� ɩɪɢ�
ɧɚɝɪɭɡɤɟ�ɧɚ�ɢɧɞɟɧɬɨɪ���ɇ��ȿɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ�
ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ����
Ƚɉɚ�� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɤɟ� �� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɞɜɚ�
ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ� �ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ� ɫɬɪɟɥɤɨɣ� ɧɚ� ɪɢɫ��
� ɜ��� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ���� ɢ�
���� Ƚɉɚ� ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫ����

ɚ� ɛ� ɜ
Ɋɢɫ�����Ɉɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ�ȼɢɤɤɟɪɫɚ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɨɛɪɚɡɰɚ��ɚ��ɜ�± ɭɱɚɫɬɨɤ����

ɛ�± ɭɱɚɫɬɨɤ��

ɂɫɯɨɞɧɚɹ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɦɨɧɨ&9'�ɚɥɦɚɡɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����r����Ƚɉɚ��ɚ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɩɨɞɥɨɠɤɢ�
ɢɡ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ�± ����r����Ƚɉɚ >�@�

Ʉɚɤ� ɜɢɞɢɦ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɇɊɇɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ ɧɚ� ��±���� ɭɠɟ�ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ����� qɋ�ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@�

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɚ� ɮɢɪɦɵ� =<*2 ɛɵɥ� ɩɨɥɭɱɟɧ�
ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ�� ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫ� ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ
ɬɜɺɪɞɨɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ �ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ɉɛɪɚɡɟɰ�ɦɨɧɨ&9'�ɚɥɦɚɡɚ�ɧɚ�ɩɨɞɥɨɠɤɟ�
ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ��

ɡɚɩɟɱɟɧɧɵɣ�ɜ�ȺɄɌɆ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ�����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɚ�
ɮɢɪɦɵ =<*2

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɪɢɫ�� ��� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɨɝɪɚɮɚ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɜɚɥɢɤ�� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ� ɩɨ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ� ɜ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɧɨ&9' ɚɥɦɚɡɚ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ�ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɧɹɬɢɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɭɩɪɭɝɨɟ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɮɨɪɦɵ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɢɯ� ɫɩɟɤɬɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɨ�
ɥɢɧɢɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ ɜɞɨɥɶ� ɟɝɨ� ɤɨɪɨɬɤɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɚ �ɪɢɫ�����

ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɬɨɱɤɚɯ�� ɝɞɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ�ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɚɥɦɚɡɚ��ɚ�
ɩɨɦɢɦɨ� ɧɢɯ� ɜ� ɡɨɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ '� ɢ�*�ɥɢɧɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ�VS��ɭɝɥɟɪɨɞɨɦ��ɚɦɨɪɮɧɵɦ�ɝɪɚɮɢɬɨɦ���
ɩɪɢɱɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɝɪɚɮɢɬɚ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ�
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ�
ɢɧɞɟɧɬɨɪɨɦ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɟɝɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɪɚɮɢɬɢɡɚɰɢɹ�� ɥɢɛɨ� ɢɦɟɥɨ� ɦɟɫɬɨ
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɦɟɧɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɨɱɤɚɯ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ� �ɪɢɫ�� ��� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɚɥɦɚɡɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɟɡɞɟ�
ɧɟɦɧɨɝɨ� ɫɞɜɢɧɭɬɚ� ɜɥɟɜɨ� ɢ� ɭɲɢɪɟɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɟɩɨɜɪɟɠɞɺɧɧɨɣ� ɩɥɚɫɬɢɧɵ�� ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ�

Ɋɢɫ�����ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɯ�
ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ�ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ�ɧɚ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�
&9'±ɚɥɦɚɡɚ



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɟɦ� ɭɫɢɥɢɢ� ɩɨ� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɫɞɜɢɝ�ɜɥɟɜɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ���ɦɤɦ ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�� ɚ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ��
ɦɤɦ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�ɭɠɟ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�

Ɋɢɫ�����Ɋɚɦɚɧɨɜɫɤɢɟ�ɫɩɟɤɬɪɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɚɛɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ������ɫɦ����
ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɜ� ɚɥɦɚɡɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ� ɫɠɚɬɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ� ɩɪɢ�

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ� ɤ� ɰɟɧɬɪɭ�
ɫɥɟɞɚ�� ȼɟɪɨɹɬɧɨ�� ɷɬɚ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ�
ɬɨɦɭ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɥɟɠɢɬ� ɩɨɞ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�
ɧɢɠɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ�

Ȼɵɥɢ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�
ɪɚɦɚɧɨɜɫɤɢɟ� ɫɩɟɤɬɪɵ ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ
ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�
ɞɥɢɧ�ɜɨɥɧ��ɪɢɫ������

Ʉɚɤ� ɜɢɞɢɦ� ɢɡ� ɪɢɫ�� ���
ɧɚ� ɫɩɟɤɬɪɚɯ� ɜ� ɬɨɱɤɚɯ �� ɢ� ��
ɦɤɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ����±�����ɫɦ��

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɚɛɨɪ�ɲɢɪɨɤɢɯ�
ɩɨɥɨɫ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ�
ɬɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɰɚɯ�

ɚɥɦɚɡɚ��ɨɛɥɭɱɺɧɧɵɯ�ɧɟɣɬɪɨɧɚɦɢ�ɢɥɢ�ɢɨɧɚɦɢ�ɝɟɥɢɹ ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɞɨɡɚɦɢ��ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��
ɷɬɢ�ɥɢɧɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɫɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɭɸ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɟɲɺɬɤɭ�ɚɥɦɚɡɚ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɜɫɟɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɤɬɪɨɜ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ�ɨɬ ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ�ɚɥɦɚɡ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ�VS��ɮɚɡɭ��ɧɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɧɚɩɪɹɠɺɧɧɵɦ��ɚ�
ɞɚɥɶɲɟ� ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɠɚɬɵɦ�� ɚ� ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ�� ɧɟ� ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɣɫɹ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɦ�

Ɋɢɫ�����Ɋɚɦɚɧɨɜɫɤɢɟ�ɫɩɟɤɬɪɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɦ�

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɞɥɢɧ�ɜɨɥɧ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɚɧɟɟ� >�@ ɧɚɦɢ� ɛɵɥɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɭɥɶɬɪɚɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ�
ɜɵɫɨɤɢɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɜ� ɨɛɨɥɨɱɤɟ�ɢɡ�ȺɄɌɆ� ɜ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚɯ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɠɟɫɬɤɢɣ�ɤɚɪɤɚɫ�ɢɡ�ȺɄɌɆ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ�� ɬɨ ɩɪɢ� ɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ� ɤɚɤ� ɰɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɬɟɪɹɸɬɫɹ� ɜɫɟ� ɬɟ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɭɥɶɬɪɚɬɜɟɪɞɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɥɶɡɹ�ɛɵɥɨ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɥɶɬɪɚɬɜɟɪɞɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ȼɢɤɤɟɪɫɚ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ� ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɨɰɟɧɤɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɱɟɬɵɪɟɯɝɪɚɧɧɨɣ�

ɩɢɪɚɦɢɞɨɣ� ȼɢɤɤɟɪɫɚ�
ɦɨɧɨ&9'�ɚɥɦɚɡɚ�� Ȼɵɥɢ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ�ɤɚɤ�
ɢɡ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� &9'±
ɚɥɦɚɡɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɦɨɧɨ&9'�
ɚɥɦɚɡɚ�� ɩɨɦɟɳɟɧɧɨɝɨ� ɜ�
ɨɛɨɥɨɱɤɭ�ɢɡ�ȺɄɌɆ��ɪɢɫ������

ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�
ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ�ɧɚ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɢɡ�
ɫɚɩɮɢɪɚ� ɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɫ%1�� Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɫ%1� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ�

ɜ�ɂɋɆ�ɩɨ�ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɡ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ��������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɫ%1�ɫ�
ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�� ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɧɚ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɩɪɢ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɢɤɪɨɬɜɟɪɞɨɦɟɪɚ� ɉɆɌ��� ɩɪɢ� ɧɚɝɪɭɡɤɟ� ɧɚ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ� �� ɇ��
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ�ɢɡ�&9'±ɚɥɦɚɡɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɨ�
ɨɬɩɟɱɚɬɤɚɦ��ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ�ɧɚ�ɷɬɚɥɨɧɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɰɟ�ɢɡ�ɚɥɸɦɢɧɢɹ��ɪɢɫ�����

ɚ� ɛ ɜ ɝ

Ɋɢɫ�����Ɉɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɧɚ�ɷɬɚɥɨɧɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɰɟ�ɢɡ�ɚɥɸɦɢɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɜɞɚɜɥɢɜɚɧɢɢ�
ɩɢɪɚɦɢɞɵ�ȼɢɤɤɟɪɫɚ�ɢɡ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�&9'±ɚɥɦɚɡɚ�ɩɪɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�ɧɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ���ɇ��ɩɨɫɥɟ��

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɚ���ɡɚɦɟɪɨɜ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɢɡ�ɫɚɩɮɢɪɚ��ɛ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɡɚɦɟɪɨɜ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɢɡ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫ%1�ɜ���ɡɚɦɟɪɨɜ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɢɡ�

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫ%1�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɨɝɪɚɧɤɢ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ��ɝ�
ɉɨɫɥɟ� ��� ɡɚɦɟɪɨɜ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɢɡ� ɫɚɩɮɢɪɚ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɢɪɚɦɢɞɵ�

ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɩɪɢɡɧɚɧɨ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�

ɚ� ɛ
Ɋɢɫ�����ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�

ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�&9'±ɚɥɦɚɡɚ��ɚ��ɢ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ�ɜ�ɨɛɨɥɨɱɤɟ�ɢɡ�
ȺɄɌɆ��ɛ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɢɡ� ɚɥɸɦɢɧɢɹ�� ɯɨɬɹ� ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ� ɧɚ�
ɷɬɚɥɨɧɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɰɟ� ɭɠɟ� ɢɦɟɟɬ� ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɡɚɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜɟɪɲɢɧɵ�
ɩɢɪɚɦɢɞɵ� �ɪɢɫ� �� ɛ�� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɦ� ɩɢɪɚɦɢɞɵ� ɧɚ� ɷɬɚɥɨɧɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɰɟ� ɩɨɫɥɟ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɹɬɶ� ɡɚɦɟɪɨɜ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɢɡ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɫ%1� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ� ������� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɨɱɬɢ� ɜɞɜɨɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�
ɫɚɩɮɢɪɚ��ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɦɢɤɪɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɪɟɛɟɪ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ�ɢ�ɟɟ�ɜɟɪɲɢɧɵ��ɪɢɫ� ��
ɜ��� ɱɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɟɟ� ɩɟɪɟɨɝɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɨɝɪɚɧɤɢ� ɩɢɪɚɦɢɞɵ� ɢɡ� &9'±ɚɥɦɚɡɚ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɨɛɨɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɢɡ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫ%1�� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɩɨ� �� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�� ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɩɟɪɟɨɝɪɚɧɤɢ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɢɡɦɟɪɟɧɧɚɹ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɢɪɚɦɢɞɵ� ɢɡ� &9'±ɚɥɦɚɡɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɟɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɪɚɧɟɟ� ɧɚ� ɷɬɢɯ� ɠɟ� ɨɛɪɚɡɰɚɯ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɚɥɦɚɡɚɦɢ� ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɫɪɨɤɭ�
ɫɥɭɠɛɵ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ� ɭɫɩɟɲɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚɯ� ɞɥɹ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ�ɞɨ����Ƚɉɚ��ɦɨɧɨ&9'�ɚɥɦɚɡɚ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɦɨɧɨ&9'�ɚɥɦɚɡɚ� �ɧɟ� ɛɨɥɟɟ ���î���� ɦɦ�� ɜ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɭɥɶɬɪɚɬɜɟɪɞɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɜ� ɟɝɨ� ɨɛɴɟɦɟ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɱɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɥɶɬɪɚɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚɯ�
ɩɪɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɜɵɫɨɤɨɬɜɟɪɞɵɯ�ɢ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ȼɵɜɨɞɵ
��� ȼɩɟɪɜɵɟ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɧɞɟɧɬɨɪ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɩɨ� ȼɢɤɤɟɪɫɭ�� ɫ� ɪɚɛɨɱɟɣ�

ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɢɡ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�&9'±ɚɥɦɚɡɚ��
���ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɨɝɪɚɧɤɢ�ɩɢɪɚɦɢɞɵ�ɞɚɸɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɧɨ&9'±ɚɥɦɚɡɚ�ɞɥɹ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�
ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�

���ȼɩɟɪɜɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ ɜ�ɨɛɨɥɨɱɤɟ�
ɢɡ�ȺɄɌɆ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɇɊɇɌ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ���±����ɭɠɟ�ɩɪɢ������qɋ�

���ȼɩɟɪɜɵɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɨɦɟɬɪɚ� ɧɚ� ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ�
ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�&9'±ɚɥɦɚɡɚ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɨɛɨɥɨɱɤɟ�
ɢɡ� ȺɄɌɆ� ɛɵɥ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ� ɜɚɥɢɤ�� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ� ɩɨ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ� ɜ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɧɨ&9' ɚɥɦɚɡɚ� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ�
ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ��

��� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� Ɋɚɦɚɧɨɜɫɤɨɣ� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɜ� ɡɨɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɧɞɟɧɬɨɪɚ� ɧɚ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� &9'±ɚɥɦɚɡɚ�� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɨɛɨɥɨɱɤɟ� ɢɡ� ȺɄɌɆ�ɩɨɦɢɦɨ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ ɚɥɦɚɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ '� ɢ� *�ɥɢɧɢɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ�
ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ� VS��ɭɝɥɟɪɨɞɨɦ� �ɚɦɨɪɮɧɵɦ� ɝɪɚɮɢɬɨɦ��� ɩɪɢɱɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɝɪɚɮɢɬɚ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ�
ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ� ɢɧɞɟɧɬɨɪɨɦ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɟɝɨ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɪɚɮɢɬɢɡɚɰɢɹ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɟɤɬɵ�ʋ ������������ɚ��ʋ������������ɍɤɪBɚ���Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ��ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬ�ʋ ��������������� ɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɩɪɨɟɤɬ�
ʋ�����������

ȼɢɜɱɟɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɨɦɭ &9'�ɚɥɦɚɡɿ�� ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ�
ɨɛɨɥɨɧɰɿ ɡ� ȺɄɌɆ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɫɨɤɢɯ� ɬɢɫɤɿɜ� ɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɞɥɹ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɿ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɱɨɬɢɪɢɝɪɚɧɧɨʀ�ɩɿɪɚɦɿɞɨɸ�ȼɿɤɤɟɪɫɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɬɢɫɤ�� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥ�� &9'�ɚɥɦɚɡ�� ɬɜɟɪɞɿɫɬɶ�� ɿɧɞɟɧɬɨɪ�
ȼɿɤɤɟɪɫɚ��ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣɧɟ�ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɬɥɚ�

7KH�VWUXFWXUDO�FKDQJHV�LQ�WKH�VLQJOH�FU\VWDO�&9'�GLDPRQG�SODFHG�LQ�WKH�VKHOO�RI�$.70�DV�D�
UHVXOW� RI� H[SRVXUH� WR� KLJK� WHPSHUDWXUHV� DQG� SUHVVXUHV KDYH� EHHQ� VWXGLHG� $Q� DVVHVVPHQW� RI� WKH�
SURVSHFWV� IRU� LWV�XVH�DV�D�ZRUNLQJ�SDUW�RI� WKH� WLS� WR�PHDVXUH� WKH�KDUGQHVV�RI�VXSHUKDUG�PDWHULDOV�
9LFNHUV�IRXU�VLGHG�S\UDPLG ZDV�FDUULHG�RXW�

.H\ZRUGV��KLJK�SUHVVXUH��VLQJOH�FU\VWDO��&9'�GLDPRQG�KDUGQHVV��9LFNHUV�LQGHQWHU��5DPDQ�
VFDWWHULQJ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ� ɡɧɚɤ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ʋ��������� ± Ƚɿɛɪɢɞɚɣɬ�� ± Ɉɩɭɛɥ��

����������Ȼɸɥ��ʋ����
�� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ��ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ�

ɜ� ɋȼɑ� ɩɥɚɡɦɟ� �� Ⱥ�� Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ�� ȿ�� ȿ� Ⱥɲɤɢɧɚɡɢ�� ȼ�� ɇ� Ɍɤɚɱ� ɢ� ɞɪ�� ��
ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ȼɵɩ�� ���� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ɋ�����±����

�� ɉɚɬɟɧɬ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ʋ�������ɍɤɪɚʀɧɚ ɆɉɄ &2��% �������&2��% �������&2��%
��������&2��% �������&2��% ��������ɋɩɨɫɿɛ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɚɥɦɚɡɭ� ��Ɉ��Ɉ��ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��ȼ��Ƚ��Ƚɚɪɝɿɧ��ɇ��Ɉ��Ɋɭɫɿɧɨɜɚ�� ± Ɉɩɭɛɥ������������
Ȼɸɥ��ʋ���

�� 1RYHO +\EULG 8OWUDKDUG 0DWHULDO ��$� $��6KXO¶]KHQNR��(��(��$VKNLQD]L��$��1��6RNRORY HW�
DO�����-RXUQDO RI 6XSHUKDUG�0DWHULDOV��± ������±����1����± 3�����±����

�� Ƚɥɚɡɨɜ ȼ� Ɇ���ȼɢɝɞɨɪɨɜɢɱ�ȼ��ɇ��Ɇɢɤɪɨɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ��± Ɇ���
Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ��������± ����ɫ�

�� Ⱥɥɦɚɡɧɵɣ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɞɥɹ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ��
Ⱥ� Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ�� Ɋ� Ʉ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ�� ȼ� Ƚ� Ƚɚɪɝɢɧ� ɢ� ɞɪ�� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������±
ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� 8OWUDKDUG�GLDPRQG�VLQJOH�FU\VWDOV�IURP�FKHPLFDO�YDSRU�GHSRVLWLRQ���&KLK�VKLXH�<DQ��+R�
NZDQJ�0DR��:HL�/L��-��4LDQ��<��=KDR��5� -��+HPOH\����3K\V��6WDW��6RO���$��± ������± �����
1�����± 3��5��±5�����GRL���������SVVD�����������

�� Ɉ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɢɪɚɦɢɞ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ� ɤ� ɩɪɢɛɨɪɚɦ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� �� Ɇ� Ƚ� Ʌɨɲɚɤ��
Ʌ� ɂ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ�� Ⱥ� Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ� ɢ� ɞɪ� ��� ɋɢɧɬɟɡ�� ɫɩɟɤɚɧɢɟ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ± Ʉ��� ɂɧ�ɬ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɦ�� ȼ�� ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ
ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ɋ����±���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ��������


