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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ȾɋɌɍ� Ȼ� ȼ�������±���� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫɬɟɧɨɜɵɟ� ɤɚɦɟɧɧɵɟ��

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��± ȼɜɟɞ�����������
��� Ɍɍ�ɍ�������������������������ɂɡɞɟɥɢɹ�ɤɚɦɧɟɪɟɡɧɵɟ��± ȼɜɟɞ�����������
��� ȾɋɌɍ� Ȼ� ȼ������������ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɉɥɢɬɵ� ɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɢɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�

ɤɚɦɧɹ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��± ȼɜɟɞ�����������
��� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ�

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ �
ȼ� ɂ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ�� ȿ� Ɇ� ɉɨɬɚɥɵɤɨ� ���
ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ��� ɂɋɆ� ɢɦ�� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�� ������ ±
ȼɵɩ������± ɋ�����í����

��� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ � ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�
ȼ� ɂ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ± Ʉ��� ɂɋɆ�
ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ��������± ȼɵɩ�����± ɋ�����í����

��� Ⱥɪɞɚɦɚɰɤɢɣ�Ⱥ� Ʌ��Ⱥɥɦɚɡɧɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��± Ɇ���Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��
������± ����ɫ�

��� Ɉɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɚɦɿɧɧɹ�± ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɣɨɝɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��± ɑ�����
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɤɚɦɿɧɧɹ� ɡɚ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿɫɬɸ� ��
ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ� ȱ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ�� Ɉ� Ɇ� ɉɨɬɚɥɢɤɨ� ��� Ʉɨɲɬɨɜɧɟ� ɬɚ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɤɚɦɿɧɧɹ��ɇɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɠɭɪɧ��� Ʉ���ȾȽɐ�ɆɎɍ��������± ʋ�����± ɋ���������

��� ɉɚɬ�� ������ ɍɤɪɚʀɧɚ�� ɆɉɄ� �������� %��' ������ ɋɩɨɫɿɛ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨɫɬɿ�
ɤɚɦɟɧɸ� �� ȼ� ȱ� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ� ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɶɤɢɣ�� ȼ� ɇ� Ʌɹɯɨɜ�� Ɉ� Ɇ� ɉɨɬɚɥɢɤɨ�� ± Ɂɚɹɜɥ��
����������Ɉɩɭɛɥ������������Ȼɸɥ��ʋ���

��� Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ ȿ� Ɇ��0DWKFDG �����3UR��± Ɇ���ȺɆɄ��������± ����ɫ�
��� Ʉɢɪɶɹɧɨɜ Ⱦ� ȼ��0DWKFDG ����± ɋ��ɉɛ���Ȼȼɏ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������± ����ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ������������

ɘ��ɉ��Ʌɢɧɟɧɤɨ±Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��
ɂ��ɘ��Ⱥɝɟɟɜɚ��ɤɚɧɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ�� ɋ��ȿ��Ⱥɝɟɟɜ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɺɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ�Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ
�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ�Ʉɢɟɜ��ɍɤɪɚɢɧɚ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ȺɅɆȺɁɇɈȽɈ�ȼɊȿɁɇɈȽɈ�ɒɅɂɎɈȼȺɇɂə

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɜɪɟɡɧɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��
ȼɵɹɜɥɟɧɵ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɡɚɫɚɥɢɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɪɟɡɧɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɟɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɜɪɟɡɧɨɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ�� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɡɚɫɚɥɢɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�
Ɉɬɥɢɱɢɟ� ɜɪɟɡɧɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɨɬ� ɦɧɨɝɨɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ� ɢ�

ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɞɚɱɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɚ�ɤɪɭɝ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜɞɨɥɶ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɩɨɩɟɪɟɤ�� ɬ� ɟ�� ɧɚ� ɤɪɭɝ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ��
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɚɹ� ɫ� ɤɪɭɝɨɦ�� ɧɚɛɨɥɶɲɚɹ�� ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɪɟɠɭɳɢɯ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ��ɧɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɜɵɯɨɞ�ɲɥɚɦɚ�ɢɡ�ɡɨɧɵ�ɪɟɡɚɧɢɹ ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɡɚɫɚɥɢɜɚɧɢɸ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��

ɗɬɨɬ� ɫɩɨɫɨɛ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɩɪɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɡɚɬɭɩɥɟɧɧɨɝɨ�
ɝɨɪɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ� ɢɡɧɨɫɚ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɫ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɰɨɜ�ɢɥɢ�ɤɨɪɨɧɨɤ��ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɩɪɢɩɭɫɤ�
ɛɟɡ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɪɭɝɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɡɧɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɭɞɟɥɶɧɨɣ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɛɴɺɦ� ɫɨɲɥɢɮɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɛɥɢɡɨɤ� ɤ� ɨɛɴɺɦɭ�
ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�ɢɦ�ɦɟɠɡɺɪɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɢ�ɤɪɭɝ�ɧɟ�ɭɫɩɟɜɚɟɬ�ɫɚɦɨɨɱɢɳɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɲɥɚɦɚ��
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜɥɢɹɸɬ� ɫɨɫɬɚɜ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɜɹɡɤɢ� ɤɪɭɝɚ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɟɝɨ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ� ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜ�ɫɜɹɡɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�
ɜɵɫɬɭɩɚɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɛɴɺɦ�ɦɟɠɡɺɪɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɨɲɥɢɮɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɠɤɚ�>�@��

ɉɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɜɹɡɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɤɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɬɚɥɶ�� ɪɚɛɨɱɚɹ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɤɪɭɝɚ�ɡɚɫɚɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɗɬɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɛɢɟɧɢɟ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ��Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɢɡ� ɡɨɧɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɲɥɚɦɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɟɬɚɥɶ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɜɨɞɢɬɶ� ɨɬ� ɤɪɭɝɚ�� ȼ� ɦɨɦɟɧɬ�
ɜɵɯɨɞɚ� ɞɟɬɚɥɢ� ɢɡ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ� ɤɪɭɝɨɦ� ɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɯɨɞɚ� ɫɢɥɶɧɨ� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɫ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɨɱɢɫɬɤɟ�
ɤɪɭɝɚ� ɨɬ� ɧɚɥɢɩɲɢɯ� ɱɟɲɭɟɤ� ɦɟɬɚɥɥɚ�� Ȼɵɥɨ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɜɵɫɨɯɲɢɣ� ɩɨɫɥɟ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɚɥɦɚɡɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ�ɫɴɺɦ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ� ɧɚɥɢɩɲɢɯ� ɱɟɲɭɟɤ�ɦɟɬɚɥɥɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɬɨɧɤɢɟ�
ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ� ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ� ɡɚɡɨɪɵ� ɦɟɠɞɭ� ɫɜɹɡɤɨɣ� ɢ�
ɱɟɲɭɣɤɚɦɢ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɉɪɢ� ɜɵɫɵɯɚɧɢɢ� ɋɈɀ� ɧɚɥɢɩɲɢɟ� ɱɟɲɭɣɤɢ� ɥɟɝɤɨ�
ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

ɡɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɢ�ɱɟɲɭɣɤɚɦɢ�ɧɚɥɢɩɲɟɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɚɫɬɪɨɜɵɦ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ� ©Ʉɷɦɫɤɚɧª�� Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� ɫ� ɤɪɭɝɨɦ� ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ� ɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�
ɫɬɟɧɞ��ɫɯɟɦɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɬɨɝɨ� ɫɬɟɧɞɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜɪɟɡɧɨɟ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɭɝɚ� ɫ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɩɪɢ� ɭɩɪɭɝɨɣ�ɩɨɞɚɱɟ�ɫ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ� ɭɫɢɥɢɟɦ�� ȼ� ɫɬɟɧɞ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�
ɡɚɞɚɧɧɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ� ɩɨɞɚɱɢ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɚ� ɤɪɭɝ� >�@�� Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� ɫ� ɤɪɭɝɨɦ� ɧɚ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɟɧɞ�
ɫɧɚɛɠɺɧ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ� ɤɚɤ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�>�@��ɇɚ�ɫɬɟɧɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�
ɨɛɵɱɧɵɟ� ɢ� ɬɪɭɛɱɚɬɵɟ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�� ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɫ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɨɬɨɣ�� ɂɯ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɧɢɠɚɟɬ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɍɫɢɥɢɟ� ɩɨɞɚɱɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɟɧɞɟ�ɜɢɧɬɨɦ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���±�����ɇ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɫ�
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɨɬɜɨɞɨɦ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɬ�ɤɪɭɝɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���±����ɦɢɧ����ɑɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɬɪɭɛɱɚɬɨɣ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɬ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɟɫɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�
��±�����ɨɛ��ɦɢɧ�

Ɋɢɫ�����Ʉɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɟɧɞɚ����± ɤɪɭɝ����± ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ����±
ɯɨɞɨɜɨɣ�ɜɢɧɬ����± ɫɬɨɥ����± ɨɛɨɣɦɚ�������± ɤɨɧɰɟɜɵɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�������± ɦɟɯɚɧɢɡɦ�

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨɞɚɱɢ�����± ɪɵɱɚɝ�����± ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬ�����± ɦɭɮɬɚ�����± ɩɪɢɜɨɞ�
ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�����± ɤɭɥɚɱɨɤ�����± ɩɪɢɜɨɞ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɬɨɥɚ�����± ɩɪɢɜɨɞ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�

ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�

Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� Ɉɩɵɬɧɨɦ� ɡɚɜɨɞɟ� ɂɋɆ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ�
�Ⱥ� ���u��u�u���ɫ�ɚɥɦɚɡɚɦɢ�Ⱥɋ� ��������������ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɜɹɡɤɚɯ��Ɇ������ɆɈ������
ɆɈ��� ɢ� Ɇ����� �Ɇ��� Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ� ɤɨɥɶɰɟɜɭɸ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ�� ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ�
ɥɟɧɬɨɣ� ɉɅ�Ⱥɇ���� ɩɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɤɢ� ɢɦ�� ȿ�� Ɉ�� ɉɚɬɨɧɚ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��ɩɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɟ�ɫ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɨɬɜɨɞɨɦ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɬ�
ɤɪɭɝɚ�ɱɟɪɟɡ���ɫ��Ɋɟɠɭɳɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɤɪɭɝɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɜɹɡɤɚɯ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɩɪɢ�ɭɫɢɥɢɢ�ɩɨɞɚɱɢ�
����ɢ�����ɇ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�����ɢ�����ɤȼɬ��ɑɚɫɬɨɬɚ�
ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ����� ɨɛ��ɦɢɧ�� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� ± ��� ɨɛ��ɦɢɧ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɧɚ�ɤɪɭɝ�ɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɉɫɦɨɬɪ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɩɨɞ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ�

ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɡɚɫɚɥɢɜɚɧɢɹ� ɭ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɪɚɡɧɚɹ�� ɤɚɤ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɪɟɠɭɳɢɯ�ɡɺɪɟɧ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɜɵɫɬɭɩɚɧɢɟ�ɢɡ�ɫɜɹɡɤɢ��ɗɬɨ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɚɡɧɨɣ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɫɜɹɡɨɤ� ɢ� ɪɚɡɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɡɚɫɚɥɢɜɚɧɢɹ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� Ɇɟɧɟɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ� ɡɚɫɚɥɢɜɚɧɢɸ� ɤɪɭɝ� ɧɚ� ɫɜɹɡɤɟ� Ɇ����� �ɆɈ����� ±
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚɫɚɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɪɭɝ�ɧɚ�ɫɜɹɡɤɟ�
Ɇ������Ɇ���± ɩɨɤɪɵɬ�ɧɚɥɢɩɲɢɦɢ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɫ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɢɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɥɢɩɲɢɯ�ɢ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɫɨɪɜɚɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɪɚɫɬɪɨɜɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�©Ʉɷɦɫɤɚɧª�ɫ�ɞɜɭɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɦɟɬɚɥɥ�ɛɵɥ�ɜɞɚɜɥɟɧ�ɜ�ɫɜɹɡɤɭ�
ɤɪɭɝɚ��ɩɨɜɬɨɪɹɹ�ɟɺ�ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜɨɤɪɭɝ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɺɪɟɧ��ɭɦɟɧɶɲɚɹ�ɢɯ�ɜɵɥɟɬ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɢɡ� ɫɜɹɡɤɢ�� ɇɚ� ɫɬɚɥɶɧɨɣ� ɱɟɲɭɣɤɟ� ɜɢɞɧɵ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�� ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ� ɡɺɪɧɚɦɢ� ɢ�
ɩɨɥɨɫɵ��ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɬɪɟɧɢɹ�ɫ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɥɶɧɨɣ�©ɱɟɲɭɣɤɢª��ɫɧɹɬɨɣ�ɫ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ��u����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɩɵɬɨɜ� ɩɨɫɥɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɟ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɪɢɫ� �� ɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɭɫɢɥɢɹɯ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�����ɇ��ɪɢɫ�����ɚ��ɢ�����ɇ��ɪɢɫ�����ɛ���

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ
ɉɚɪɚɦɟɬɪ ȿɞɢɧɢɰɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɍɫɢɥɢɟ�ɩɨɞɚɱɢ + ��� ���
ɋɜɹɡɤɚ�ɤɪɭɝɚ ± Ɇȱ����ɆɈ�� Ɇȱ����ɆɈ���Ɇ����
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɢ�

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɟ
ɤȼɬ�ɱ�ɫɦ�

��������� ��������������

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɢ�
ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɣ�

ɩɨɞɚɱɟ
ɤȼɬ�ɱ�ɫɦ� ��������� ������������

ɚ� ɛ
Ɋɢɫ���Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ���BBBBBB���ɢ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɝɨ����������ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɭɝɚ�ɧɚ�ɫɜɹɡɤɚɯ�Ɇ�����
�ɤɪɢɜɵɟ��������ɆɈ����ɤɪɢɜɵɟ�������ɢ�Ɇ��± ����ɤɪɢɜɵɟ�������ɫ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɩɪɢ�ɭɫɢɥɢɢ ɩɨɞɚɱɢ�

����ɇ��ɚ��ɢ�����ɇ��ɛ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ȼɵɜɨɞɵ
��� Ɋɟɠɭɳɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɢ� ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�

ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɫɜɹɡɤɢ�� ɑɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ� ɡɚɫɚɥɢɜɚɧɢɸ�� ɬɟɦ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɨɱɢɫɬɤɢ��

���ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɟ�ɤɪɭɝɚ�ɧɚ�ɫɜɹɡɤɟ�Ɇ�����ɜ�
��ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɪɭɝɨɦ�ɧɚ�ɫɜɹɡɤɟ�ɆɈ���ɩɪɢ�ɭɫɢɥɢɢ�ɩɨɞɚɱɢ�����ɇ�ɢ�ɜ�����ɪɚɡɚ�
ɩɪɢ�ɭɫɢɥɢɢ�ɩɨɞɚɱɢ�����ɇ��

��� Ⱦɥɹ� ɫɜɹɡɨɤ� Ɇ������ ɆɈ��� ɢ� Ɇ����� ɩɪɢ� ɛɨɥɶɲɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɭɫɢɥɢɹ� ɩɨɞɚɱɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ� ɫ� ɤɪɭɝɨɦ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɷɧɟɪɝɨɺɦɤɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚ������

��� ɉɪɢ� ɛɨɥɶɲɨɦ� ɫɴɺɦɟ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ��±�� ɫɦ��ɦɢɧ� � ɧɚ� ɫɜɹɡɤɚɯ��
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ� ɡɚɫɚɥɢɜɚɧɢɸ� �ɆɈ���� Ɇ������ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɣ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�����ɢ�����ɪɚɡɚ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɜɪɿɡɧɨɝɨ ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ� ɡɚɫɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɪɿɡɧɨɝɨ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɮɟɪɭ ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɜɪɿɡɧɟ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�� ɚɥɦɚɡɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɪɟɠɢɦ� ɪɨɛɨɬɢ��
ɡɚɫɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�

$UH� WKH� GLIIHUHQFHV� EHWZHHQ� GLDPRQG� SOXQJH� JULQGLQJ� IURP� RWKHU�PHWKRGV� RI� WUHDWPHQW��
7KH�FDXVHV�FORJJLQJ�RI�GLDPRQG� WRROV��7KH� IDFWRUV� WKDW�DIIHFW� WKH�SHUIRUPDQFH�SOXQJH�JULQGLQJ��
H[SODLQLQJ�WKH�VFRSH�RI�LWV�HIIHFWLYH�DSSOLFDWLRQ�

.H\ ZRUGV� SOXQJH� JULQGLQJ�� GLDPRQG� WRROV�� RSHUDWLQJ� PRGH�� EULQLQJ� WRRO� JULQGLQJ�
SHUIRUPDQFH�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� Ʌɢɧɟɧɤɨ±Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ�ɘ�� ɉ��� Ɇɢɲɧɚɟɜɫɤɢɣ� Ʌ�� Ʌ��ɦɥ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�

ɜɵɫɬɭɩɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɺɪɟɧ�� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ� ɚɥɦɚɡɧɨɦ� ɤɪɭɝɟ� ��ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��± ������ʋ����± ɋ����±����

�� Ⱥ��ɫ��ʋ���������ɋɋɋɊ���ɋɬɚɧɨɤ�ɞɥɹ�ɜɪɟɡɧɨɝɨ�ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɭɝɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ���ȼ��
ȿ��Ɉɤɭɧɶ��ȼ��ȼ��ȿɜɞɨɤɢɦɟɧɤɨ��Ƚ��ɂ��Ɋɭɞɧɢɤ��ɘ��ɉ�Ʌɢɧɟɧɤɨ±Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ��± Ɉɩɭɛɥ��ɜ�
Ȼɂ��������ʋ�����

�� Ⱥ�� ɫ�� ʋ� ������� �ɋɋɋɊ��� ɋɬɚɧɨɤ� ɞɥɹ� ɜɪɟɡɧɨɝɨ� ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� �� Ƚ�� ɂ�� Ɋɭɞɧɢɤ�� ɘ�� ɉ�� Ʌɢɧɟɧɤɨ±Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ�� ȼ�� ȼ��
ȿɜɞɨɤɢɦɟɧɤɨ�± Ɉɩɭɛɥ��ɜ�Ȼɂ��������ʋ�����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������


