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ȿ� Ⱥ��ɉɚɳɟɧɤɨ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ⱥ� ɇ��ɑɟɪɧɟɧɤɨ� ȼ� ȼ��ɒɚɬɨɯɢɧ��
Ɉ� ȼ� Ʌɚɠɟɜɫɤɚɹ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ��Ⱦ� Ⱥ ɋɚɜɱɟɧɤɨ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ�ɇɂɁɄɈɌȿɆɉȿɊȺɌɍɊɇɕɏ�ɄȿɊȺɆɂɑȿɋɄɂɏ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɈȼ�
ɋ�ɋɌɆ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɉɈɅɂɈȽɊȺɇɈɋɂɅɈɄɋȺɇɈȼ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ��ɩɭɬɟɦ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ�
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ɤɟɪɚɦɢɤɚ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
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ɞɥɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɩɭɫɤɚ� ɩɪɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɬɪɭɞɧɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ� ɫ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ� ɡɚɞɚɧɧɵɯ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ� ɤɟɪɚɦɢɤɢ� ɢɡ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ�
ɧɢɡɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ� ɢ� ɷɮɢɪɚ� ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɵ��
ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

Ɉɛɳɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɢɧɬɟɡɚ�
ȼ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɢɡɭɱɟɧɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ�

ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɢɡ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɧɢɡɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɨɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ�ɢ�ɷɮɢɪɚ�ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�

ɉɪɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɰɢɤɥɨɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ� ɫ� ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɚɝɟɧɬɚ��
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ɪɚɫɩɚɜɲɟɣɫɹ�ɦɨɥɟɤɭɥɨɣ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɛɨɥɟɟ����ɨɛ�����ɚ�ɩɪɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ���±���
ɨɛ����ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɩɨɥɢɦɟɪɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ��Ɋɢɫ�����>����@�

ɉɪɢ�ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɰɢɤɥɨɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ� �5ɋɇ�6L2�Q ɜ�ɦɚɫɫɟ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɩɨɥɢɦɟɪɚ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ� 5� ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɹɞɭ�� 5 ɇ� !� ɋɇ� !�
ɋɇ�ɋɇ� !�ɋɇ�ɋɇ�ɋɇ�  �ɋ�ɇ� !!�ɋɇ�ɋɇ�ɋ)���

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɪɢ ɫɢɧɬɟɡɟ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɫɨɫɬɨɹɥɚ� ɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�
ɨɥɢɝɨɦɟɪɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɨɫɬɭ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ� ɜ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɡɨɧɵ�� ɋ� ɷɬɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɧɢɡɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɵ� �ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ± ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɟ� ɦɨɧɨɦɟɪɵ��� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ� �5&+�6L2�Q��
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɷɮɢɪɨɦ� ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɵ� 6L�2&�+��� ɫ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ�� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɚɤ� ɜɢɧɢɥɬɪɢɷɬɨɤɫɢɫɢɥɚɧ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ� ɛɵɥ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɜɭɯɜɚɥɟɧɬɧɨɣ�ɦɟɞɢ�� ɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɞɥɢɧɵ�
ɰɟɩɟɣ�± ɬɟɬɪɚɛɭɬɨɤɫɢɬɢɬɚɧ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ
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Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɩɨɥɢɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɞɢɦɟɬɢɥɩɨɥɢɫɢɥɨɤɫɚɧɚ��ɚ��ɢ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ��ɋ��ɰɢɤɥɨɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ�>5�ɋɇ��6L2@Q �5� �ɇ��ɋɇ���ɋ�ɇ� ɢɥɢ�
ɋɇ�ɋɇ�ɋ)���ɨɬ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ�ɜ�ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɚɧɨɧɟ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�����Ʉ

�ɛ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɨɧɨɦɟɪɧɵɯ�ɰɢɤɥɨɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ�ɢ�ɷɮɢɪɚ�ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
&X������ɦɚɫ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�
ɦɨɧɨɦɟɪɚ�ɜ�

ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɫɢɧɬɟɡɚ��
��ɦɚɫ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɝɟɥɶ ± ɮɪɚɤɰɢɢ�
ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�

ɫɢɧɬɟɡɚ����ɦɚɫ�

ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�

ɞɨɛɚɜɤɢ�ɜ�
ɨɥɢɝɨɦɟɪ����ɦɚɫ�

ȼɪɟɦɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɩɪɢ�
ɫɢɧɬɟɡɟ��ɦɢɧ�
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Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�
ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ�� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɨɥɢɝɨɦɟɪ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɜ�
ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�����ɩɨ�ɦɚɫɫɟ�ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɞɜɭɯɜɚɥɟɧɬɧɨɣ�
ɦɟɞɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɞɥɢɧɵ� ɰɟɩɟɣ�
ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɛɵɥɢ� ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɵ� ɫ�
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ���±����� ɟɞɢɧɢɰ�� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɦɨɧɨɦɟɪɧɵɯ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɨɛɚɜɤɢ����±���ɩɨ�ɦɚɫɫɟ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ���±����ɩɨ�ɦɚɫɫɟ�ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�
ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ���ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ���±����ɋ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɆɆɊ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɬɪɚɛɭɬɨɤɫɢɬɢɬɚɧɚ

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
�5&+�6L2�Q�6L�2&�

+��Q ɜ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɦɟɫɢ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɬɟɬɪɚɛɭɬɨɤɫɢ�

ɬɢɬɚɧɚ�
��ɦɚɫ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɮɪɚɤɰɢɢ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�
ɫ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ����ɦɚɫ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ�

ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧ
ɨɝɨ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ��

�ɋ

Ⱦɨ���� ���±���� ɋɜɵɲɟ�
����

������� ���� ���� ���� ��� ��

��� ���� ���� ���� ��

������� ���� ��� ���� ���� ���

��� ��� ���� ���� ��

������� ���� ��� ���� ���� ��

��� ��� ���� ���� ��

������� ���� ��� ���� ���� ���

��� ��� ���� ���� ���

������� ���� ���� ���� ���� ���

��� ���� ���� ���� ���

Ɉɥɢɝɨɦɟɪɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵ� ɜ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɯ�� ɯɨɪɨɲɨ�
ɫɨɜɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɫ� ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɤɚɤ� ɫ� ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ��
Ɉɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ��
ɫɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɟɬɤɢ�ɧɚ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

ɂɡɭɱɟɧɚ� ɤɢɧɟɬɢɤɚ� ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ�� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ�
ɄɇȻ� ɢ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɩɪɢ� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ�� Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɄɇȻ� ɢ�
ɚɥɦɚɡɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɭɫɤɨɪɹɬɶ� ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɜ� ����±���� ɪɚɡɚ� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɧɟɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɚɦɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɋɌɆ�ɧɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɟɧɨɥɨɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞɧɵɯ�ɫɦɨɥ�

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ

ɋɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɟ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɵ�
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɩɭɬɟɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ�
ɚɰɟɬɢɥɚɰɟɬɨɧɚɬɨɜ� ɪɹɞɚ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɦɟɞɢ��
ɯɪɨɦɚ�� ɠɟɥɟɡɚ�� ɧɢɤɟɥɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɚɰɟɬɢɥɚɰɟɬɨɧɚɬɚ� ɰɢɪɤɨɧɢɥɚ� �=U2����� ɇɚɫ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ� ɬɚɤɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�
ɧɚ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ� ɢ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɧɚ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɬɜɟɪɞɨɮɚɡɧɨɝɨ�
ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɢɨɧɚ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɚ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɰɟɩɟɣ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɩɨ�
ɞɚɧɧɵɦ� əɆɊ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ���

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɚɰɟɬɢɥɚɰɟɬɨɧɚɬɚ�ɰɢɪɤɨɧɢɥɚ��
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Ɋɢɫ�����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɨɧɨɜ��ɜɨɲɟɞɲɢɯ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ��ɨɬ�ɢɯ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɜ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɜɧɨɫɢɦɵɟ� ɜ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɢɨɧɚɦɢ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɮɨɪɦɵ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�
ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ��ɪɢɫ������
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Ɋɢɫ�����Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ��ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɢɨɧɨɦ�=U2�� �ɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɨɧɚɦɢ�1L��ɢ�&U����ɛ�� ��± ɤɪɢɜɚɹ�ɆɆɊ ɧɟɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ� ��± ɤɪɢɜɚɹ�ɆɆɊ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɨɧɚɦɢ�1L������± ɤɪɢɜɚɹ�ɆɆɊ�

ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɨɧɚɦɢ�&U��

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɢɨɧɚɦɢ� ɰɢɪɤɨɧɢɥɚ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɮɨɪɦɵ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɤɚɤ�
ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɧɟɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɢɨɧɨɜ�1L�� ɢ�&U����

Ɉɬɦɟɬɢɦ� ɞɜɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ�� ɉɟɪɜɨɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɞɥɹ�
=U2���ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɧɚɤɥɨɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɨ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɤ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɮɪɚɤɰɢɣ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ� ɨɬ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɢɯ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɦɚɫɫɵ��
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɬɚɤɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ� ɩɥɨɬɧɚɹ� ɭɤɥɚɞɤɚ�
ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ�ɩɨɥɢɦɟɪɚ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɟɝɨ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�

ȼɬɨɪɨɟ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ± ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ� ɆɆɊ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɦɚɫɫ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɣ�ɞɨɛɚɜɤɢ�=U2����Ⱦɥɹ�
ɫɢɫɬɟɦ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� 1L��ɢ� &U���� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɲɢɪɢɧɵ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɛɟɡ� ɫɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɢɤɚ�� ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɭɤɥɚɞɤɢ� ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ� ɜ�
ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɭɞɟɬ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɧɟɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɪɟɠɢɦɵ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ�
ɫɢɥɶɧɨ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɮɨɪɦɵ�ɆɆɊ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�� ɢ� ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ���� ±
�����Ʉ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ����± ���ɦɢɧɭɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɞɟɪɠɤɢ�ɞɥɹ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�
ɢɨɧ�ɰɢɪɤɨɧɢɥɚ�=U2�� ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ������± ����ɦɨɥɶ��ɤɝ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ ɂɄ� ± ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɩɪɨɫɥɟɠɟɧ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɩɪɢɫɭɳɢɣ�
ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɦ� ɩɨɥɢɦɟɪɚɦ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ± 6L� ± 2� ± ɚɦɨɪɮɧɨɝɨ� ɞɢɨɤɫɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ������ ɫɦ����� ɤɚɤ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�± ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɋɌɆ
ɉɪɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɚɡɧɢɰɟ� ɜ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɚɥɦɚɡɚ� ɢ� ɄɇȻ��

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɚɞɫɨɪɛɰɢɢ� ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚɦɢ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ�
ɷɬɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɛɥɢɡɤɢ��ɪɢɫ�����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə
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Ɋɢɫ�����ɂɡɨɬɟɪɦɵ�ɚɞɫɨɪɛɰɢɢ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�ɢɡ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�
�ɷɬɢɥɨɜɵɣ�ɫɩɢɪɬ��ɧɚ�ɩɨɪɨɲɤɟ�ɚɥɦɚɡɚ�ȺɋɆ��������ɚ��ɩɨɪɨɲɤɟ�ɄɆ��������ɛ�

Ʉɚɤ�ɞɥɹ�ɚɥɦɚɡɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɄɇȻ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ��
ɧɟ�ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɧɢ�ɩɪɢ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ��ɱɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɯɟɦɨɫɨɪɛɰɢɢ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɋɌɆ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ȼ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ�
ɨɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɚɞɫɨɪɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɨɥɶɲɢɦ��ɱɟɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɄɇȻ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɱɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ��

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɪɢɜɵɯ�ɧɚ�ɪɢɫ� ���ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɚɞɫɨɪɛɰɢɹ��ɨɛɪɚɬɢɦɚɹ�ɢ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɚɹ��
ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ�ɢɡ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ�ɢ�ɄɇȻ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɫɚɦɵɯ�ɦɚɥɵɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ�� ɞɥɹ� ɚɞɫɨɪɛɰɢɢ� ɢɡ�
ɧɟɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ��ɪɢɫ�����ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɢɠɧɢɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɟɥ�
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ɛ
Ɋɢɫ�����ɂɡɨɬɟɪɦɵ�ɚɞɫɨɪɛɰɢɢ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�ɢɡ�ɧɟɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�

�ɛɟɧɡɨɥ��ɧɚ�ɩɨɪɨɲɤɟ�ɚɥɦɚɡɚ�ȺɋɆ��������ɚ��ɢ��ɩɨɪɨɲɤɟ�ɄɆ��������ɛ�

ɋɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɟ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɵ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɤɨɧɬɚɤɬɟ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɚɥɦɚɡɚ� ɢ�ɄɇȻ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɚɤɬɢɜɧɚɹ� ɚɞɫɨɪɛɰɢɹ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɛɟɡ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ��
ɧɚɩɪɢ�ɦɟɪ��ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

Ɍɚɤɠɟ� ɛɵɥɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ�ɞɨɜɚɜɨɤ�ɧɚ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɫɜɹɡɤɢ��
ɉɪɢ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɟɥɚ�
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ� ɫɜɹɡɤɢ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɰɢɤɥɨɜ�
ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ� ɞɨ� ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ� ɡɟɪɧɚ� ɢɡ�
ɫɜɹɡɤɢ�� 1ɤɪ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɜɢɞɚ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɚ�� Ɍɚɤ��
ɞɢɚɩɚɡɨɧ�1ɤɪ ɞɥɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɩɪɢ�
ɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ��
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢɨɧɚɦɢ� =U2����
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���±���� ɬɵɫɹɱ� ɰɢɤɥɨɜ�
ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɱɬɢ� ɜ� ���� ɪɚɡɚ�
ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ��
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢɨɧɚɦɢ� 1L���&U��

ɢ�&X����ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ��±���� ɬɵɫɹɱ� ɰɢɤɥɨɜ�ɪɢɫ��
����ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɜɢɞɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�

ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɢɨɧɨɜ�ɰɢɪɤɨɧɢɥɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɱɧɨɦɭ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�ɫɜɹɡɤɟ��ɗɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɨɡɞɚɟɬ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ�
ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɡɨɧɟ

Ɉɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ
Ɇɚɪɤɚ�ɢ�

ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶ�
ɚɛɪɚɡɢɜɚ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɚɛɪɚɡɢɜɚ

ɉɪɟɞɟɥ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�

ɩɪɢ�
ɫɠɚɬɢɢ��
Ɇɉɚ

Ɍɜɟɪɞɨɫɬɶ�
+5%

ɍɞɟɥɶɧɚɹ�
ɭɞɚɪɧɚɹ�
ɜɹɡɤɨɫɬɶ��
ɤȾɠ�ɦ�

Ɇɨɞɭɥɶ�
ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ��
ɦɉɚ�����

Ɇɢɤɪɨ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ��

ɦɉɚ

ȺɋɆ������ ���� ����� �� ���� ��� ����
ȺɋɆ������ �� ����� �� ���� ��� ����
Ⱥɋ�������� ���� ����� �� ���� ��� ����
Ⱥɋ�������� �� ����� ��� ���� ��� ����
ɄɆ������ ���� ����� �� ���� ��� ����
ɄɆ������ �� ����� �� ���� ��� ����
ɄɆ������� ���� ����� �� ���� ��� ����
ɄɆ������� �� ����� �� ���� ��� ����

ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɋɌɆ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦ�ɞɥɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɱɧɵɯ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɧɚ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɫɜɹɡɤɚɯ�� ɢ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ�
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ�
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Ɋɢɫ��� ɍɫɬɚɥɨɫɬɧɵɟ�ɤɪɢɜɵɟ�ɩɪɢ�ɰɢɥɢɱɟɫɤɨɦ�
ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�Ⱥɋ��������������ɩɪɢ�

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɟɦ����ɇ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɒɥɢɮɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ�ɬɪɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɶ��
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��

� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�
ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɫɟ ɟɳɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�

� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ�
ȼ� ɯɨɞɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɦɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ� ɜɫɟ� ɬɪɢ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ� ɜɵɲɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɚ�

ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɋɌɆ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ���ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ�

ɞɜɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�� ɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɭɞɚɥɟɧɢɸ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� �ɩɪɢ� ɞɚɧɧɨɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɠɢɦɚ�� ɩɪɢɩɭɫɤɚ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɤ� ɫɦɚɡɨɱɧɨ�ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�ɹɜɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɤ�
ɫɟɪɢɣɧɨ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɦ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ� ɩɨɪɨɲɨɤ� ɄɇȻ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ� ɜ�
ɪɚɜɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɪɟɠɭɳɟɣ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�� ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɛɥɢɡɢ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɩɪɟɞɟɥɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ�� ɢ� ɩɪɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ� ɬɜɟɪɞɨɮɚɡɧɨɝɨ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ��
ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɣ�ɩɨɥɢɦɟɪ�ɩɪɨɧɢɡɚɧ� ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɦɢ�ɩɨɪɚɦɢ� ɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ� ɫɟɱɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ�
���� ɦɤɦ�

ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ�ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɧɢɡɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɋɈɌɋ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ� ɢɯ� ɜ� ɡɨɧɭ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ȼɵɫɨɤɚɹ�ɚɞɝɟɡɢɨɧɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ�
ɤ�ɩɨɪɨɲɤɚɦ�ɋɌɆ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɧɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɡɟɪɟɧ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�
ɚɛɪɚɡɢɜɨɜ��ɗɬɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɪɢɫ�����
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ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɄɇȻ��Ʉȼ�����������ɨɛ�

Ɋɢɫ�����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫɴɟɦɚ�
ɫɬɚɥɢ�Ɋ�Ɇ��ɨɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɠɢɦɚ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɋɈɌɋ�
ɧɚ�ɦɚɫɥɹɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ����± ɫɟɪɢɣɧɵɣ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬ��ɚɛɪɚɡɢɜ�± Ʉȼ�������

��± ɤɨɦɩɨɡɢɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ�
ɩɨɥɢɦɟɪɚ��ɚɛɪɚɡɢɜ�± Ʉȼ������

Ɋɢɫ�����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�Ʉȼ�
������ɨɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɛɪɚɡɢɜɚ�ɜ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɟ�ɩɪɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ�
ɛɵɫɬɪɨɪɟɠɭɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ�Ɋ�Ɇ��

�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�± ����ɦɦ��ɦɢɧ�����± ɫɟɪɢɣɧɵɣ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬ�ɧɚ�ɮɟɧɨɥɨɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞɧɨɦ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɦ��
��± ɤɨɦɩɨɡɢɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɢɦɟɪɚ



ɊȺɁȾȿɅ����ɌȿɏɇɂɄȺ�ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɌȼȿɊȾɕɏ�ɋɉɅȺȼɈȼ�
ɂ�ɂɏ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȿ�ȾɅə�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅȿɃ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɦ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��Ⱦɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɛɵɫɬɪɨɪɟɠɭɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ�Ɋ�Ɇ���
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɣ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɸ�� ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ� ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ� ± ɡɨɧɞɨɦ� �ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɜɢɧɢɥɢɞɟɧɯɥɨɪɢɞ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɚɧɚɷɪɨɛɧɨɣ� ɨɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ��� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�

ɧɟɡɚɩɨɥɢɦɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ� ±
ɡɨɧɞ� ɭɞɚɥɹɥɨɫɶ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤɢɫɥɨɪɨɞ� ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ� ɪɚɛɨɬɭ� ɨɬɜɟɪɞɢɬɟɥɹ�� ȼ�
ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧɚɯ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɜɢɧɢɥɢɞɟɧɯɥɨɪɢɞɚ�� ȿɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɚɫɫ�
ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɚ�� ɩɪɹɦɨ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�
ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɧɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ʉɪɢɜɵɟ� � ɢ� � ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɨɰɟɧɤɟ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɫɬɚɥɢ� Ɋ�Ɇ��� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɟɪɢɣɧɵɦ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�
ɤɪɭɝɚɦɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɤɪɢɜɵɟ�� ɢ��
±ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�
ɬɟɯ� ɠɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɩɨɫɥɟ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɢɩɭɫɤɚ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�
ɦɹɝɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� �ɮɢɧɢɲɧɚɹ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�
ɝɥɭɛɢɧɵ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ��� Ȼɵɥɢ�

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ�ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ� ɤɪɭɝɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɫɜɹɡɤɚɯ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɣ�ɩɨɪɨɲɨɤ�Ⱥɋ��ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ�
������ɫ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɡɟɪɟɧ�ɧɢɤɟɥɟɦ�

ȼɵɜɨɞɵ
ɋɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɟ ɨɥɢɝɨɦɟɪɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ�

ɨɪɝɚɧɨɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ� ɢ� ɷɮɢɪɨɜ� ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɵ� ɫ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɵɦ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ��ɆɆɊ���ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ�
ɢɨɧɚɦɢ� ɦɟɞɢ�� ɯɪɨɦɚ�� ɧɢɤɟɥɹ� ɢ� ɢɨɧɨɦ� ɰɢɪɤɨɧɢɥɚ� �=UɈ����� ɂɡɭɱɟɧɵ� ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɜɟɪɞɨɮɚɡɧɨɝɨ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ± ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ�� ɤɚɤ�ɧɟɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�� ɬɚɤ�ɢ�
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ� ɄɇȻ� ɢ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɉɪɨɫɥɟɠɟɧ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɩɪɢɫɭɳɢɣ�
ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɦ� ɩɨɥɢɦɟɪɚɦ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ±6L±2± ɚɦɨɪɮɧɨɝɨ� ɞɢɨɤɫɢɞɚ� ɤɪɟɦɧɢɹ� ������ ɫɦ����� ɤɚɤ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ� ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ� ɧɚ� ɝɥɭɛɨɤɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ±
ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢɡ�ɄɇȻ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�
ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɯ� ɫɬɚɥɟɣ� ɒɏ� ��� ɢ� Ɋ�Ɇ��� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɩɪɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɨ� ��ɯ� ɪɚɡ� ɩɪɢ� ɭɩɪɭɝɨɣ� ɫɯɟɦɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɫ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ� ɡɚɬɪɚɬ� ɄɇȻ� ɜ� ���±���� ɪɚɡɚ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɯ� ɫɬɚɥɟɣ� ɩɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɦ� ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧɚɦ� ɩɨɫɥɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɦ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ�ɫɟɪɢɣɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɨ���ɪɚɡ�
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Ɋɢɫ�����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɦɚ�ɲɥɢɮɨɜɨɱɧɵɯ�
ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɫɬɚɥɢ�
Ɋ�Ɇ���ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɣ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɸ�ɫɟɪɢɣɧɵɦ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɦ��������ɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɢɦɟɪɚ��������ɨɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ɩɪɢɠɢɦɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�������± ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɱɟɪɧɨɜɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�������± ɩɨɫɥɟ�

ɮɢɧɢɲɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɢɯ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɿʀ�ɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɢɯ�ɨɥɿɝɨɦɟɪɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɚɥɦɚɡɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɩɨɥɿɨɪɝɚɧɨɫɢɥɨɤɫɚɧɢ�� ɧɢɡɶɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚ�
ɤɟɪɚɦɿɤɚ�

7KH�GHDOV�ZLWK� WKH�VWUXFWXUH�� IHDWXUHV�RI�PDQXIDFWXULQJ�DQG� WKH�SURSHUWLHV�RI� WKH�DEUDVLYH�
FRPSRVLWHV�REWDLQHG�E\�FRQGHQVDWLRQ�RI�VLOR[DQH�ROLJRPHUV�

.H\ZRUGV� GLDPRQG�WRROV��SRO\RUJDQRVLOR[DQH��ORZ�WHPSHUDWXUH�FHUDPLFV�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɋɨɤɨɥɨɜ�ɇ� ɇ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɩɨɥɢɨɪɝɚɧɨɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜ��± Ɇ� ± Ʌ���ɏɢɦɢɹ�������
�� +��-DFREVRQ�DQG�:��+��6WRFNPD\HU�,QWUDPROHFXODU�5HDFWLRQ�LQ�3RO\FRQGHQVDWLRQV��,��7KH�

7KHRU\�RI�/LQHDU�6\VWHPV����-��&KHP��3K\V�������������S� ������
�� 0�� 6�� %HHYHUV� DQG� -�� $�� 6HPO\HQ� (TXLOLEULXP� ULQJ� FRQFHQWUDWLRQV� DQG� WKH� VWDWLVWLFDO�

FRQIRUPDWLRQV� RI� SRO\PHU� FKDLQV�� 3DUW� ��� 6WHUHRLVRPHULF� F\FOLFV� LQ� SRO\�
�SKHQ\OPHWK\OVLOR[DQH��HTXLOLEUDWHV����3RO\PHU���������������3����������

�� 3��:DQJ�DQG�6��/��:XQGHU 7KH�HIIHFWV�RI�VROXWLRQ�FRQFHQWUDWLRQ�RQ�QHWZRUN�SURSHUWLHV�RI�
WKLQ�ILOPV�RI�SRO\RUJDQRVLOR[DQHV�FURVVOLQNHG�LQ�WKH�VROLG�VWDWH����3RO\PHU� ������� ����� 3��
����±�����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ����������������

ȿ� Ⱥ��ɉɚɳɟɧɤɨ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ɉ� ȼ��Ʌɚɠɟɜɫɤɚɹ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��
Ⱥ� ɇ� ɑɟɪɧɟɧɤɨ��Ⱦ�Ⱥ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ȾȿɋɌɊɍɄɐɂə�ɉɈɅɂɆȿɊɇɕɏ�ɋȼəɁɍɘɓɂɏ�ȼ�ɉɈɅȿ�ȺȾɋɈɊȻɐɂɈɇɇɈȽɈ�
ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə�ɋ�ɉɈȼȿɊɏɇɈɋɌɖɘ�ɇȺɉɈɅɇɂɌȿɅə

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ��ɉɨɤɚɡɚɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�
ɩɭɬɟɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɦɟɠɮɚɡɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�ɪɚɡɞɟɥɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɬ�� ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ���ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɚɤ� ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹ�ɢɯ�ɨɬ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɟɤɨɥ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɫɟɬɨɤ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɡɨɧɵ� ɪɟɡɚɧɢɹ��
Ʉɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɝɥɨɳɚɟɦɨɣ ɬɟɩɥɨɬɵ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɜ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɡɨɧɟ�
ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
ɋɬɟɩɟɧɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ� ɫɟɬɤɢ�� ɉɨɦɢɦɨ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�
ɦɨɧɨɦɟɪɚ�ɢɥɢ�ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɬɜɟɪɞɠɟɧɧɨɝɨ�


