
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɉɩɢɫɚɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɜ� ɇɨɪɢɥɶɫɤɿɣ ȾɊȿ��
ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɞɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɞɥɹ�
ɛɭɪɿɧɧɹ�ɄɋɋɄ�����

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɛɭɪɿɧɧɹ�� ɝɥɢɛɨɤɚ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ�� ɫɧɚɪɹɞ� ɄɋɋɄ����� ɚɥɦɚɡɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɚ��
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɩɵɬɚ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɄɋɋɄ����ɜ�ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ���ȿ�ȼ��Ȼɭɱɤɨɜɫɤɢɣ��ɘ�ȿ� Ȼɭɞɸɤɨɜ��
ȼ�ɂ��ȼɥɚɫɸɤ��Ɉ�ȼ��Ɋɭɞɨɣ����ɞɨɤɥ��,; ȼɫɟɪɨɫ��ɧɚɭɱ��ɬɟɯɧ��ɤɨɧɮ���ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɗ�Ɇ��ɋɨɤɨɥɨɜɚ��±
Ɍɭɥɚ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��������± ����ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ�����������������������

Ȼ��ɇ��ȼɚɫɸɤ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ

ɇɈȼɕɃ�ɋɉɈɋɈȻ�ɅɈɄȺɅɖɇɈȽɈ�ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈȽɈ�ȽɂȾɊɈɊȺɁɊɕȼȺ�ɉɅȺɋɌȺ

ɉɨɤɚɡɚɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɚ� ɩɪɢ�
ɞɨɛɵɱɟ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɧɨɜɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�
ɩɥɚɫɬɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɞɨɛɵɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɞɨɛɵɱɚ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜ�ɩɥɚɫɬɚ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɧɟɮɬɢ�� ɝɚɡɚ� ɢ� ɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ� ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ� ɤ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɥɨɜɭɲɤɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɩɥɚɫɬ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ�ɢ�ɩɨɤɪɵɲɤɭ�ɢɡ�ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ�
ɩɨɪɨɞ�� ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɥɚɫɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɩɨɪɢɫɬɵɦɢ�� ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɦɢ� ɢ� ɤɚɜɟɪɧɨɡɧɵɦɢ�
ɩɨɪɨɞɚɦɢ��ɩɟɫɱɚɧɢɤɚɦɢ��ɚɥɟɜɪɨɥɢɬɚɦɢ��ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚɦɢ�ɢ�ɞɪ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɬɢɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɨɜ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɢɥɢ� ɧɚɤɥɨɧɧɵɦɢ�
ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɜɨɥɨɜ�� ȼ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɥɚɫɬɨɜɵɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɢ� ɧɚɡɟɦɧɵɟ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ� ɛɟɡ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ����ɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɥɟɬ��ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ�ɢ�ɭɫɬɶɟɜɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɞɟɛɢɬ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ��ȼ�
ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɨɛɵɱɢ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��
ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜ� ɩɥɚɫɬɚ� ɫ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɪɚɫɤɥɢɧɢɜɚɸɳɢɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�
�ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɵɦ� ɩɟɫɤɨɦ��� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɫɬɪɟɥɨɱɧɭɸ� ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɸ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɢ� ɞɪ��
Ɍɚɤɢɟ�ɠɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ��ɞɥɹ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɫ�ɭɯɭɞɲɟɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɡɚɫɬɨɣɧɵɯ�ɡɨɧ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ� ɝɚɡɚ� ɧɟ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɝɥɢɧɢɫɬɨɣ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ɜ� ɩɨɪɨɞɚɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɥɚɫɬɚ� ɫ� ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶɸ� ɢ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶɸ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɷɬɢɯ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɫɬɚɥɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�ɩɥɚɫɬɚ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ƚɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜ�ɩɥɚɫɬɚ�± ɫɥɨɠɧɵɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɢ�ɨɛɫɚɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɫɬɪɟɥɨɱɧɨ�ɜɡɪɵɜɧɨɣ��
ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɥɚɫɬ� ɞɟɫɹɬɤɨɜ� ɬɨɧɧ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɢ�
ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ� ɫ� ɪɚɫɤɥɢɧɢɜɚɸɳɢɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�� ɤɪɭɩɧɨɡɟɪɧɢɫɬɵɦ� ɩɟɫɤɨɦ�� ɩɪɨɩɩɚɧɬɨɦ� ɩɨɞ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɨ����Ɇɉɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��Ⱦɥɹ�ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɧɚɫɨɫɧɵɟ�
ɚɝɪɟɝɚɬɵ��ɩɚɤɟɪɵ��ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ�ɦɚɧɨɦɟɬɪɵ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ�í�ɷɦɭɥɶɝɢɪɭɸɳɢɟ��ɩɟɫɤɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɚɝɪɟɝɚɬɵ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�
ɩɥɚɫɬɚ��Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�>�@�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɫɩɭɫɤ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɭ�ɤɨɥɨɧɧɵ�
ɧɚɫɨɫɧɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ� ɬɪɭɛ� ɫ� ɩɚɤɟɪɨɦ� ɢ� ɟɝɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɜ�
ɤɨɥɨɧɧɭ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ��ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɫ�ɪɚɫɤɥɢɧɢɜɚɸɳɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɢ�
ɩɪɨɞɚɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɫ� ɬɟɦɩɨɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɡɚɛɨɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɜɵɲɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɩɥɚɫɬɚ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɜɵɞɟɪɠɤɭ� ɢ� ɜɜɨɞ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɬɪɟɳɢɧ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ� ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɟ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ�� ɫɨɡɞɚɜɚɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɮɥɸɢɞɚɦɢ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ� ɢ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦɢ� ɢɡ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɨɜ�� Ȼɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɡɪɵɜ� ɩɥɚɫɬɚ�� ɫ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɪɟɳɢɧ� ɜɧɭɬɪɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�� ɧɟ� ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�
ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɯ�ɟɝɨ�ɩɨɪɨɞ�

ɋɩɨɫɨɛ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ� ɩɥɚɫɬɚ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɟɳɢɧ� ɩɨ� ɬɟɥɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɚ� >�@� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɫɩɭɫɤ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɧɭɸ� ɝɥɭɛɢɧɭ�
ɝɢɞɪɨɩɟɫɤɨɫɬɪɭɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɮɨɪɚɬɨɪɚ� ɫ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɟɦ�� ɩɪɨɪɟɡɚɧɢɟ� ɳɟɥɟɣ� ɜ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɚ�� ɩɨɞɴɺɦ� ɩɟɪɮɨɪɚɬɨɪɚ� ɫ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɟɦ�� ɫɩɭɫɤ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ�
ɧɚɫɨɫɧɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ� ɬɪɭɛ� ɫ� ɩɚɤɟɪɨɦ� ɢ� ɟɝɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɜ�
ɤɨɥɨɧɧɭ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɵɜɚ�� ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɫ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� ɢ�
ɩɪɨɞɚɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɫ� ɬɟɦɩɨɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɡɚɛɨɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɜɵɲɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɩɥɚɫɬɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɜɵɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɜɜɨɞ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɡɚɤɚɱɢɜɚɸɬ� ɜ� ɨɛɴɺɦɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɬɪɟɳɢɧɵ�ɪɚɡɪɵɜɚ�
ɞɥɢɧɨɣ�� ɪɚɜɧɨɣ� ɪɚɞɢɭɫɭ� ɩɪɢɫɤɜɚɠɢɧɧɨɣ� ɡɨɧɵ� ɩɥɚɫɬɚ� ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�� ɚ�
ɫɭɫɩɟɧɡɢɸ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɫ� ɪɚɫɤɥɢɧɢɜɚɸɳɢɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� ± ɜ� ɨɛɴɺɦɟ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ�
ɬɪɟɳɢɧɵ��ɉɪɨɪɟɡɚɧɢɟ�ɳɟɥɟɣ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɩɥɚɫɬɚ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɧɵ�ɬɪɟɳɢɧ�
ɢ� ɨɛɴɺɦɚ� ɪɚɫɤɥɢɧɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɧɢɠɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɩɪɢ�
ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�ɩɥɚɫɬɚ�>�@��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɩɥɚɫɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɥɶɰɟɜɭɸ�ɳɟɥɶ�ɜ�ɨɛɫɚɞɧɨɣ�ɬɪɭɛɟ��
ɢɦɟɸɳɟɣ� ɜ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ� ɫɟɱɟɧɢɢ� ɮɨɪɦɭ� ɤɨɧɭɫɚ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɱɟɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɝɢɞɪɨɦɨɧɢɬɨɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɩɥɚɫɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɨɧɤɨɣ�ɫɬɪɭɢ�ɢ�
ɜɵɦɵɜɚɟɬ� ɜ� ɝɨɪɧɨɣ� ɩɨɪɨɞɟ� ɤɨɥɶɰɟɜɭɸ� ɩɪɨɬɨɱɤɭ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɤɨɧɭɫɚ� ɢ� ɬɪɟɳɢɧɵ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɤ� ɨɫɢ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɫ� ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɧɢɠɚɟɬ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�
ɦɚɥɭɸ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɩɪɨɪɟɡɚɟɦɵɯ�ɬɪɟɳɢɧ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɧɢɡɤɚɹ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɤ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�ɩɥɚɫɬɚ� ɩɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɩɨɫɨɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɬɪɟɳɢɧɵ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ� ɩɥɚɫɬɟ� >�@�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ� ɡɚɛɭɪɢɜɚɧɢɟ� ɢɡ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�
ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɞɜɭɯ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɜɨɥɨɜ�� ɢɯ� ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɸ�� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɩɨɞ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɢ� ɩɟɫɤɨɧɨɫɢɬɟɥɹ�� Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɜɨɥɵ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɢɥɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɉɟɪɮɨɪɚɰɢɸ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɜɨɥɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɞɪɭɝ� ɤ� ɞɪɭɝɭ� ɜ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�� ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ�
ɱɟɪɟɡ�ɨɛɚ�ɫɬɜɨɥɚ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�ɡɚɤɚɱɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɛɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɜɨɥɚ�
ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɜɨɥɚɯ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɜɵɫɨɤɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɟɳɢɧɵ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɢɡ�ɫɬɜɨɥɨɜ�ɜ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɢ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɞɨ�ɫɦɵɤɚɧɢɹ��ȼ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɬɪɟɳɢɧɵ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɢ�ɫɬɜɨɥɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɯ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɝɨɪɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ± ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɛɨɤɨɜɨɣ��ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɫɠɚɬɢɹ�ɝɨɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɫɢɜɚ��ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ��ɬɟɤɬɨɧɢɤɨɣ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɟɳɢɧ� ɩɪɢ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɟ�
ɩɥɚɫɬɚ� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɪɨɞ�� ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɥɚɫɬ�� ɢ� ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ� ɢ� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɜ�
ɜɵɲɟɥɟɠɚɳɢɟ�ɬɨɥɳɢ�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ� ɩɥɚɫɬɚ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɬɪɟɳɢɧ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɧɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɚ� ɜ� ɡɚɞɚɧɧɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ� ɩɥɚɫɬɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɛɭɪɟɧɢɟ� ɩɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɥɚɫɬɭ� ɞɜɭɯ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɜɨɥɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɜ� ɨɞɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɸ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�
ɫɬɜɨɥɨɜ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɥɚɫɬ�ɩɨɞ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɢ�
ɩɟɫɤɨɧɨɫɢɬɟɥɹ��ɩɪɢɱɟɦ�ɡɚɛɭɪɢɜɚɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɜɨɥɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ� �ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ�� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɚ� ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɩɨɞ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�
ɪɚɡɪɵɜɚ�ɢ�ɩɟɫɤɨɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ��ɧɚɤɥɨɧɧɵɯ��ɫɤɜɚɠɢɧ�ɜ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɜɨɥ�� ɚ� ɞɪɭɝɚɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɚ� ɫ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ� ɫɬɜɨɥɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ�ɩɥɚɫɬɟ�

ɋɩɨɫɨɛ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɱɟɪɬɟɠɨɦ��ɫɦ��ɪɢɫ���ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɚ�� ɇɚ� ɡɟɦɧɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� �� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɛɭɪɨɜɵɟ� ɚɝɪɟɝɚɬɵ� �� ɢ� ��� ȼ�
ɝɥɭɛɢɧɟ� ɝɨɪɧɨɝɨ� ɦɚɫɫɢɜɚ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɥɚɫɬ� ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ� ɝɚɡɚ� ��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�� Ⱥɝɪɟɝɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɛɭɪɟɧɵ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ���ɢ���ɞɨ�ɤɪɨɜɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ��ɬɨɱɤɢ�Ⱥ�ɢ�ȼ���ɂɡ�ɷɬɢɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�
ɨɬɛɭɪɟɧɵ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɜɨɥɵ� �� ɢ� ��� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɨ� ɫɬɜɨɥɭ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ��
ɋɤɜɚɠɢɧɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɜɨɥɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɨɛɫɚɞɧɵɦɢ�ɬɪɭɛɚɦɢ��ȼɟɤɬɨɪɚɦɢ�)�

ɢ�)� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɳɢɧ�ɩɪɢ�ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɟ�ɩɥɚɫɬɚ�
Ⱦɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ� ɩɥɚɫɬɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� �� ɢ�

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɜɨɥ���ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɫ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ȡɇ  �
�����ɝ�ɫɦ���ɫɤɜɚɠɢɧɚ���ɫɨ�ɫɬɜɨɥɨɦ�� ± ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ȡɉ  ���
ɝ�ɫɦ��� ɱɬɨ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɟɺ� ɚɷɪɚɰɢɟɣ� ɢɥɢ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɫɭɥɶɮɨɧɨɥɚ��
ɥɢɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɚ� ɢ� ɞɪ���� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɜɨɥɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ

Ɋ �ȡJ/� ���
ɝɞɟ�ȡ í�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��J�í�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɫɢɥɵ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɡɟɦɥɢ��/�í�ɝɥɭɛɢɧɚ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

ɉɪɢ� ɝɥɭɛɢɧɟ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� /�  � ����� ɦ� ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɫɬɜɨɥɟ���Ɋɇ  ������Ɇɉɚ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ�ɫɬɜɨɥɟ���Ɋɉ  ������Ɇɉɚ��ɉɟɪɟɩɚɞ�
ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ

¨Ɋ� �Ɋɇ�í�Ɋɉ� ���
ɉɟɪɟɩɚɞ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�¨Ɋ� �����Ɇɉɚ�ɩɪɢ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�
ɬɪɟɳɢɧ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɜɨɥɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɋɢɫ��ɋɯɟɦɚ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ����í�ɡɟɦɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��
�����í�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ����í�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɥɚɫɬ�������í�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɜɨɥɵ��

�����í�ɛɭɪɨɜɵɟ�ɚɝɪɟɝɚɬɵ��Ⱥ��ȼ�í�ɬɨɱɤɢ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɤɪɨɜɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ�
ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ��)�� )��± ɜɟɤɬɨɪɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɳɢɧ

Ⱦɥɹ� ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɢ� ɩɟɫɤɨɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɥɚɫɬ� ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɞɨɛɵɱɢ�ɝɚɡɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɜɨɥɵ�ɩɟɪɮɨɪɢɪɭɸɬ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ�
ɜɡɪɵɜɧɵɦɢ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɟɪɮɨɪɚɬɨɪɚɦɢ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɬɪɭɛɵ�� ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ�
ɤɚɦɟɧɶ�ɢ�ɝɨɪɧɵɟ�ɩɨɪɨɞɵ��Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ�ɫɤɜɚɠɢɧɭ���ɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɧɚɫɨɫɧɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɟ�
ɬɪɭɛɵ�ɢ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɢɯ�ɱɚɫɬɢ�ɦɨɧɬɢɪɭɸɬ�ɩɚɤɟɪ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɲɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ� ɜ� ɨɛɫɚɞɧɵɯ� ɬɪɭɛɚɯ� ɹɤɨɪɟɦ�� ɑɟɪɟɡ� ɧɚɫɨɫɧɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɟ� ɬɪɭɛɵ� ɜ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɜɨɥ� ɩɨɞ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɡɚɤɚɱɢɜɚɸɬ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɢ� ɩɟɫɤɨɧɨɫɢɬɟɥɹ��ɉɪɢ�
ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɫɬɜɨɥɟ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɞɨ�ɡɚɛɨɣɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ� ɊɇȺȽ�  � ��� Ɇɉɚ�� ȼ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢ� ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɞɚɜɥɟɧɢɢ�Ɋɇ� ������Ɇɉɚ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ�ɊɇȺȽ� ����Ɇɉɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɡɪɵɜ�ɩɥɚɫɬɚ��ɚ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ

ɊȽɊ� �Ɋɇ���ɊɇȺȽ� ���
ɜ ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɊȽɊ� ������Ɇɉɚ��ɉɟɪɟɩɚɞ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�

ɫɬɜɨɥɚɦɢ�ɩɪɢ�ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ
¨ɊȽɊ �ɊȽɊí�Ɋɉ� ���

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�¨ɊȽɊ� ������Ɇɉɚ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɩɚɞ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɪɟɳɢɧ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɨɬ� ɫɬɜɨɥɚ� �� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɡɚɛɨɣɧɵɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɫɬɜɨɥɚ� �� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɦɟɠɞɭ� ɫɬɜɨɥɚɦɢ�� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɫɯɟɦɟ�ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ�)� ɢ )��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ȼɵɜɨɞɵ
ɉɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɥɨɤɚɥɶɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�

ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�ɩɥɚɫɬɚ�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
í� ɡɚɛɭɪɢɜɚɧɢɟ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɜɨɥɨɜ� ɢɡ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɞɚɺɬ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɸ�� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɩɚɞ� ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɜɨɥɚɦɢ�� ɫɧɢɠɚɸɳɢɣ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɳɢɧ�

í�ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɜɨɥɨɜ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɬɜɨɥɟ�ɢ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɬɪɟɳɢɧ� ɢɡ� ɡɨɧɵ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɟɠɞɭ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɜɨɥɚɦɢ�� ɱɟɦ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɚ�

ɉɨɤɚɡɚɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɭ�ɩɪɢ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�
ɧɚɮɬɢ� ɿ� ɝɚɡɭ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɨɜɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɥɨɤɚɥɶɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜɭ� ɩɥɚɫɬɭ�� ɳɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜ�ɩɥɚɫɬɭ�

,V�VKRZQ� WKDW�WKH�WHFKQRORJ\ RI�K\GUDXOLF�IUDFWXULQJ WKH�SURGXFWLYH�OD\HU GXULQJ�RLO�DQG JDV
SURGXFWLRQ�LV�DQ�HIIHFWLYH��SUHVHQWHG�D�QHZ WHFKQRORJ\ ORFDO GLUHFWLRQDO K\GUDXOLF�IUDFWXULQJ��ZKLFK�
SURYLGHV�KLJK�HIILFLHQF\�DQG HQYLURQPHQWDO�VDIHW\�LQ WKH�PLQLQJ ZRUNV�

.H\�ZRUGV��RLO�DQG JDV SURGXFWLRQ��GLUHFWLRQDO K\GUDXOLF�IUDFWXULQJ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
��ɒɭɪɨɜ�ȼ�ɂ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɞɨɛɵɱɢ�ɧɟɮɬɢ� í Ɇ�� ɇɟɞɪɚ������� í ɋ�����±����
��ɉɚɬ� ɊɎ� ��������� ɆɉɄ� ȿ��ȼ������� ɋɩɨɫɨɛ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɩɥɚɫɬɚ ��
&�ȼ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ� í Ɉɩɭɛɥ������������� Ȼɸɥ��ʋ���

��ɉɚɬ� ɊɎ� ��������� ɆɉɄ� ȿ��ȼ������� ɋɩɨɫɨɛ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɪɵɜɚ�
ɩɥɚɫɬɚ ��Ɏ�Ⱥ��Ⱥɝɡɚɦɨɜ�ɢ�ɞɪ� ± Ɉɩɭɛɥ�������������

��ɉɚɬ� ɊɎ����������ɆɉɄ� ȿ��ȼ��������������ɋɩɨɫɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�
ɢɥɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɟɳɢɧɵ� ɩɪɢ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɟ� ɩɥɚɫɬɚ �� ɋ�Ʉ�� ɋɨɯɨɲɤɨ�� ɋ�ɂ� Ƚɪɚɱɺɜ� í
Ɉɩɭɛɥ�������������

��ɉɚɬ� 8$ �������ɆɉɄ� ȿ��ȼ���������������ɋɩɨɫɿɛ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜɭ�
ɩɥɚɫɬɚ���Ȼ�Ɇ��ȼɚɫɸɤ��í�Ɉɩɭɛɥ��������������Ȼɸɥ��ʋ����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������


