
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

�� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɪɟɡɚɧɢɟɦ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɫ� ɩɨɤɪɵɬɢɹɦɢ� �� ɩɨɞ� ɨɛɳ�� ɪɟɞ� ɋ�Ⱥ� Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�� ± Ʉ��� ɂɋɆ�
ɢɦ� ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ����ɫ�

�� ɇɨɜɢɤɨɜ� ɇ�ȼ� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɫ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɜ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �� ɇ�ȼ�� ɇɨɜɢɤɨɜ�� ɋ�Ⱥ� Ʉɥɢɦɟɧɤɨ� ��� ɉɪɨɰɟɫɢ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ��± ������± ʋ ����± ɋ���±���

�� ɉɚɬ�� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɧɭ� ɦɨɞ�� ʋ ������� Ɉɫɟɫɢɦɟɬɪɢɱɧɚ� ɪɿɡɚɥɶɧɚ� ɩɥɚɫɬɢɧɚ �� ɇ�ȼ� ɇɨɜɢɤɨɜ��
ɋ�Ⱥ� Ʉɥɢɦɟɧɤɨ��Ɉ�ɋ� Ɇɚɧɨɜɢɰɶɤɢɣ�ɬɚ�ɿɧ�����ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ��± ������± Ȼɸɥ��ʋ���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ��������

ȼ� ȱ��Ʌɚɜɪɿɧɟɧɤɨ� ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ɉ� Ⱥ��Ⱦɽɜɢɰɶɤɢɣ� Ȼ� ȼ��ɋɢɬɧɢɤ�
ȼ� Ƚ��ɉɨɥɬɨɪɚɰɶɤɢɣ�� ȼ� ɘ��ɋɨɥɨɞ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

�ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ� Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ
�Ⱦɧɿɩɪɨɞɡɟɪɠɢɧɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɍɤɪɚʀɧɚ

ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�ɁɇɈɋɈɋɌȱɃɄɈɋɌȱ�ȺɅɆȺɁɇɂɏ�ɒɅȱɎɍȼȺɅɖɇɂɏ�ɄɊɍȽȱȼ�ȱɁ�
ȼȼȿȾȿɇɇəɆ�ɁȿɊɇɂɋɌɂɏ�ȾɈɆȱɒɈɄ�ȾɈ ɊɈȻɈɑɈȽɈ�ɒȺɊɍ�ɉɊɂ�ɒɅȱɎɍȼȺɇɇȱ�

ɌȼȿɊȾɈȽɈ�ɋɉɅȺȼɍ

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ�
ɲɥɚɦɭ� ɹɤ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ�� ɡɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɫɭɞɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�
ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɪɭɝɿɜ� ɿɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɡɟɪɧɢɫɬɢɯ� ɞɨɦɿɲɨɤ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ɞɥɹ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɡɨɧɿ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɿ�� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɭɝɿɜ�� ɡɚɦɿɧɭ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɡɟɪɟɧ� ɜ� ʀɯ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɲɚɪɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɦɩɚɤɬɿɜ� ɦɿɤɪɨɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɄɇȻ� ɿ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɝɨ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ�ɪɭɬɢɥɭ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɤɪɭɝɢ� ɡ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɚɛɪɚɡɢɜɧɟ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɿ�
ɹɜɢɳɚ��ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɡ�
ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� �ɇɌɆ��� ɉɪɨɬɟ� ɩɪɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ� ɜɚɠɤɨɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɪɿɡɚɥɶɧɭ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɿ�
ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɡɟɪɟɧ� ɇɌɆ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɡɿ� ɡɦɿɧɟɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɲɚɪɭ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�
ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɭɝɿɜ�

ɋɥɿɞ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ�� ɳɨ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɢɛɨɟɥɟɤɬɪɢɡɚɰɿɽɸ�� ɹɤɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɮɪɢɤɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ� ɞɟɬɚɥɿ�� ɐɟɣ�
ɟɮɟɤɬ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡɿ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɤɪɭɝɿɜ� ɡ�ɇɌɆ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɢ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɪɹɞɭ�ɡɧɨɫ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɟɥɟɤɬɪɢɡɚɰɿɸ�ɩɪɢ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ��ɽ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ�
ɡɚɪɹɞɚɦɢ��ɳɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ��ɞɟɬɚɥɿ�ɬɚ�ɲɥɚɦɿ��

Ɇɟɬɚ� ɰɿɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ± ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ�
ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɭɝɿɜ� ɿɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɡɟɪɧɢɫɬɢɯ� ɞɨɦɿɲɨɤ� ɩɪɢ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ�
ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɲɥɚɦɭ�

ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɮɿɤɫɭɜɚɥɢ� ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɨ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɱɟɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɂɉɗɉ����ɹɤɢɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɞɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ�� ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɢɫɶ� ɡɚɪɹɞɢ�� ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɬɚ�ɡɚɪɹɞɭ��ɹɤɢɣ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɰɟ�ɩɨɥɟ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚ�
ɮɨɪɦɭɥɨɸ�>�@�

T.( � �

ɞɟ� ��
�

�

�����
ʌİ�

�
�  

U
. ȼ��ɦāɄɥ�� ± ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�� ��

� ������İ �� Ɏ�ɦ� ± ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ� ɫɬɚɥɚ��

U  �� ɦɦ�± ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɞɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�
Ɂɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɪɭɝɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ� ɡɚ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɸ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ�

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� �ɲɥɚɦɭ��� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɦɿɤɪɨɱɚɫɬɢɧɤɢ� ɹɤ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�>�@�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɢɡɚɰɿɸ� ɩɪɢ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɞɨɦɿɲɨɤ�� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�
ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɭɝɿɜ� ɬɚ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɭ� ɩɪɢ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ�
ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɭ�ȼɄ��ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ�ɤɪɭɝɚɦɢ�ɮɨɪɦɢ���Ⱥ�������ɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ����ɯ�ɯ�ɯ���
ɧɚ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɭɸɱɨɦɭ� ȼ����� ɡ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɡɟɪɟɧ� ������ ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɡ�
ɡɚɦɿɧɨɸ�����ɡɟɪɟɧ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɧɚ�ɤɨɦɩɚɤɬɢ�ɦɿɤɪɨɩɨɪɨɲɤɿɜ�ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ�ɧɿɬɪɢɞɭ�
ɛɨɪɭ� �ɄɇȻ�� ɡɟɪɧɢɫɬɿɫɬɸ� ��������� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɦɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɧɿɤɟɥɟɦ� �ɄɆ� ����ɦɟɬɚɥ��� ɉɿɞ� ɱɚɫ�
ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɥɿɧɿɣɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɿɡɚɥɶɧɢɯ�ɡɟɪɟɧ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ����

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥ�� ��� ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɭ�ȼɄ��
ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ� ɤɪɭɝɚɦɢ� ɿɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɤɨɦɩɚɤɬɿɜ� ɦɿɤɪɨɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɄɇȻ�
ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɭ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɟɥɟɤɬɪɢɡɚɰɿɸ� ɩɪɢ�
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɿ�� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�� Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɇɌɆ� ɭ� ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɤɪɭɝɚɯ�ɜɿɞ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɲɥɚɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ ɡɟɪɟɧ�ɇɌɆ�ɡ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɸ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɩɨɥɹ�ɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɇɌɆ
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ
4��ɦɦ��ɯɜ

ɇɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ�
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�

ɩɨɥɹ�ɲɥɚɦɭ
_(_��ɤȼ�ɦ

ȼɿɞɧɨɫɧɿ�
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡɟɪɧ�

ɇɌɆ
TS��ɦɝ�ɝ

Ⱥɋ� �������±����

����� ��� ����
����� ��� ����
������ ��� ����
��� ��� ����
����� ��� �����
��� ��� �����

Ⱥɋ� �������±�����ɄɆ�
����ɦɟɬɚɥ�±���

����� ��� ����
����� ��� ����
������ ��� ����
��� ��� ����
����� ��� �����
��� ��� �����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ�����Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɇɌɆ�ɜ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɤɪɭɝɚɯ�ɜɿɞ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɲɥɚɦɭ

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɢɫ�� �� ɿɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɪɭɝɿɜ� ɤɨɦɩɚɤɬɿɜ�
ɦɿɤɪɨɩɨɪɨɲɤɿɜ�ɄɇȻ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɲɥɚɦɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�� ȼɢɳɿɣ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ�
ɲɥɚɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɇɌɆ�� ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀʀ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɭɝɿɜ�ɽ�ɡɦɿɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɟɪɧɢɫɬɢɯ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ�>�@��Ⱦɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɲɚɪɭ�
ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɜɜɨɞɢɥɢ� ɡɟɪɧɢɫɬɿ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɪɭɬɢɥ� �ɌɿɈ���� ɿɥɶɦɟɧɿɬ� �)H�2�˹ɌɿɈ���� ɞɢɫɬɟɧ� �$O�>6L2�@Ɉ��� ɰɢɪɤɨɧ� �=U>6L2�@���
ɫɬɚɜɪɨɥɿɬ��)H�$O�>6L2�@2��2+���ɬɚ�ɤɜɚɪɰ��6L2���

Ɍɜɟɪɞɢɣ� ɫɩɥɚɜ� Ɍ��Ʉ�� ɲɥɿɮɭɜɚɥɢ�
ɤɪɭɝɚɦɢ�ɮɨɪɦɢ���Ⱥ�������ɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�
���ɯ�ɯ�ɯ���ɧɚ�ɩɨɥɿɦɟɪɧɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɭɸɱɨɦɭ�ȼ��
��� ɿɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɲɚɪɭ� ɡɟɪɧɢɫɬɢɯ�
ɞɨɦɿɲɨɤ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�4� �
����ɦɦ��ɯɜ�

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɸ�
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɲɥɚɦɭ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɦɢ�
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɇɌɆ� ɩɪɢ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ� ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ�
ɤɪɭɝɚɦɢ� ɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɲɚɪɭ�
ɡɟɪɧɢɫɬɢɯ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�
ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɂ� ɞɚɧɢɯ� ɪɢɫ�� �� ɜɢɩɥɢɜɚɽ�� ɳɨ� ɜɢɳɿɣ�
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɇɌɆ��
Ɉɬɠɟ�� ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�
ɟɥɟɤɬɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɡɨɧɿ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɤɪɭɝɿɜ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɚɥɦɚɡɧɿ� ɡɟɪɧɚ� ɜ� ʀɯ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ�
ɲɚɪɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɡɟɪɧɢɫɬɢɦ�
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɦ�ɪɭɬɢɥɭ�

Ⱦɥɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ� ɨɰɿɧɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɭ� ɩɪɢ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɭ� Ɍ��Ʉ�� ɡ�
ɪɿɡɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɞɜɨɯ� ɤɪɭɝɿɜ� ɡ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ�ɲɚɪɚɦɢ��Ⱥɋ� �������±ȼ��
��±�����ɬɚ��Ⱥɋ� �������±����Ɋɭɬɢɥ±���±ȼ������ɬɚɛɥ�����

Ɋɢɫ�����Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɸ�
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɲɥɚɦɭ�ɬɚ�
ɜɿɞɧɨɫɧɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɡɟɪɟɧ�ɩɪɢ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɤɪɭɝɿɜ�ɿɡ�ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɡɟɪɧɢɫɬɢɯ�
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɍɚɛɥɢɰɹ���Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɭ� ɩɪɢ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ�
ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɭ�Ɍ��Ʉ� ɡɚ�ɪɿɡɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ
4��ɦɦ��ɯɜ

Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɲɥɚɦɭ�_ȿ_��ɤȼ�ɦ
Ⱥɋ� �������±���±ȼ���� Ⱥɋ� �������±����Ɋɭɬɢɥ±����±

ȼ����
��� ��� ���
��� ��� ���
��� ��� ���
��� ��� ���
��� ��� ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ�� �� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�� ɳɨ� ɿɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɭ�� ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɡɚɜɠɞɢ� ɜɦɿɫɬ� ɪɭɬɢɥɭ� ɜ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɲɚɪɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ʀʀ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�� ɚ� ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɡɧɨɫ�
ɤɪɭɝɿɜ�ɡ�ɪɭɬɢɥɨɦ�ɧɢɠɱɢɣ��ɧɿɠ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɚɥɦɚɡɧɢɯ�ɤɪɭɝɿɜ��Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�
ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ�ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɭɝɿɜ�ɩɪɢ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɩɥɚɜɭ�
Ɍ��Ʉ�� ɡɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ���� ɦɦ��ɯɜ� �ɩɨɩɟɪɟɱɧɚ� ɩɨɞɚɱɚ� ± ���� ɦɦ�ɩɞɜ�ɯ���
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɚɥɦɚɡɿɜ�ɩɪɢ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ�
ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ�ɤɪɭɝɚɦɢ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ����ɦɝ�ɝ��ɞɥɹ�ɤɪɭɝɿɜ�ɡ�ɪɭɬɢɥɨɦ�ɭ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɲɚɪɿ�
± ����ɦɝ�ɝ��ɳɨ�ɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɥɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ����

Ɉɬɠɟ�� ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ�ɜɚɪɬɨ�ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɸ�
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɩɟɜɧɢɦ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�� ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɦɨɠɧɚ�
ɫɭɞɢɬɢ� ɩɪɨ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɤɪɭɝɿɜ� ɡ� ɇɌɆ�� Ⱦɨ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɟ�� ɳɨ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ�
ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɨ�� ɚ� ɰɟ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɿɞɦɨɜɥɟɧɧɸ� ɜɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɝɪɨɦɿɡɞɤɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɱɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɜ� ɡɨɧɭ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ��
ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɂɉɗɉ��� ɧɟ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
ȼɢɳɿɣ� ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɿ�

ɜɢɬɪɚɬɢ� ɇɌɆ�� ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɿɸ�
ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�

ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɚɤɬɿɜ� ɦɿɤɪɨɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɄɇȻ� ɞɨ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɪɭɝɿɜ�
ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɲɥɚɦɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�

Ⱦɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɡɨɧɿ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɿ�� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ��
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɤɪɭɝɿɜ� ɚɥɦɚɡɧɿ� ɡɟɪɧɚ� ɜ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɲɚɪɿ� ɫɥɿɞ�
ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɟɪɧɢɫɬɢɣ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ�ɪɭɬɢɥɭ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɥɹ� ɲɥɚɦɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ�� ɩɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɫɭɞɢɬɶ� ɨ�
ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɫ� ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɜ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɫɥɨɣ� ɡɟɪɧɢɫɬɵɯ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ��
ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɢ�� ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ� ɡɚɦɟɧɭ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�ɢɯ�
ɪɚɛɨɱɟɦ� ɫɥɨɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɄɇȻ� ɢ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɝɨ�
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ�ɪɭɬɢɥɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɤɪɭɝɢ� ɢɡ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɚɛɪɚɡɢɜɧɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ��
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

7KH�SRVVLELOLW\�RI�XVLQJ�WKH�PDJQLWXGH�RI� WKH�HOHFWURVWDWLF�ILHOG�RI�VOXGJH�DV�DQ�DVVHVVPHQW�
FULWHULRQ�� WKH�PDJQLWXGH�RI�ZKLFK�FDQ�EH�VHHQ�RQ�WKH�ZHDU�UHVLVWDQFH�RI�GLDPRQG�ZKHHOV�ZLWK�WKH�
LQWURGXFWLRQ�RI�WKH�ZRUNLQJ�OD\HU�RI�JUDQXODU�LPSXULWLHV��6KRZQ�WR�UHGXFH�WKH�LQWHQVLW\�HOHFWUL]DWLRQ�
LQ� WKH� JULQGLQJ� ]RQH� DQG�� DV� D� FRQVHTXHQFH�� WR� LPSURYH� WKH� GXUDELOLW\� RI� WKH� UHSODFHPHQW� RI�
JULQGLQJ�ZKHHOV� GLDPRQG� JUDLQV� LQ� WKHLU�ZRUNLQJ� OD\HU� VKRXOG� EH� FDUULHG� RXW� E\�&%1� FRPSDFWV�
PLFURSRZGHUV�DQG�JUDQXODU�PLQHUDO�FRQFHQWUDWH�UXWLOH�

.H\ ZRUGV� ZKHHOV� RI� 6+0�� DEUDVLYH� JULQGLQJ�� HOHFWULFDO� SKHQRPHQD� DFFRPSDQ\LQJ� WKH�
SURFHVV�RI�JULQGLQJ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɤɪɭɝɚɦɢ� ɡ� ɇɌɆ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�

ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ� ɹɜɢɳ�� ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɭ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ��� Ⱥɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� ɤɚɧɞ�� ɬɟɯɧ��
ɧɚɭɤ����Ɉ�Ⱥ��Ⱦɽɜɢɰɶɤɢɣ�± Ʉ���������± ���ɫ�

�� ȼɩɥɢɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɦɿɲɨɤ�ɭ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɲɚɪɿ�ɤɪɭɝɿɜ�ɡ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɩɨɤ�
ɪɢɬɬɿɜ�ɡɟɪɟɧ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɟɥɟɤɬɪɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɿ� ��ȼ�ȱ��Ʌɚɜɪɿɧɟɧɤɨ��Ɉ�Ⱥ��Ⱦɽɜɢɰɶɤɢɣ��
Ȼ�ȼ��ɋɢɬɧɢɤ�ɬɚ�ɿɧ�����ɉɪɨɰɟɫɢ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɜ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��ɀȾɌɍ��
± ɀɢɬɨɦɢɪ��ɀȾɌɍ��������± ȼɢɩ�����± ɋ����±���

�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɡɟɪɧɢɫɬɵɯ� ɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɚɬɨɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɨɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɥɨɟ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ ��ȼ�ɂ� Ʌɚɜɪɢɧɟɧɤɨ��
ȼ�ɘ� ɋɨɥɨɞ��Ȼ�ȼ� ɋɵɬɧɢɤ�ɢ�ɞɪ�����ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪ��± ������± ʋ����± ɋ����±���

ɇɚɞɿɣɲɥɚ ��������

ɍȾɄ����������������

Ʌ� ɇ� Ⱦɟɜɢɧ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ⱥ� Ⱥ��Ɉɫɚɞɱɢɣ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɋ� ȼ� Ɋɵɱɟɜ���
Ⱥ� ȼ� ɋɦɟɪɱɢɧɫɤɢɣ�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ� Ʉɢɟɜ
�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ʉɢɟɜɫɤɢɣ�ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬª

ɍɑȿɌ�ȺɇɂɁɈɌɊɈɉɂɂ�ɄɊɂɋɌȺɅɅɈȼ�ȺɅɆȺɁȺ�ɉɊɂ�ɊȺɋɑȿɌȿ�ȼȿɊɈəɌɇɈɋɌɂ�
ɊȺɁɊɍɒȿɇɂə�ɊȿɁɐɈȼ�ɂɁ�ɇɂɏ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɟɡɰɨɜ�ɢɡ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�
ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ� ɩɪɢ� ɬɨɧɤɨɦ� ɤɨɫɨɭɝɨɥɶɧɨɦ� ɬɨɱɟɧɢɢ� ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɪɟɡɰɨɜ� ɢɡ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� ɩɪɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɟɡɚɧɢɹ�ɢ�ɭɝɥɚ�ɧɚɤɥɨɧɚ�ɪɟɠɭɳɟɣ�ɤɪɨɦɤɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɹ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ��
ɤɨɫɨɭɝɨɥɶɧɨɟ�ɬɨɱɟɧɢɟ��ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ�ɫɩɥɚɜɵ�

Ⱥɥɦɚɡɧɵɟ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɜ� ɪɟɡɰɚɯ� ɞɥɹ� ɱɢɫɬɨɜɵɯ�
ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɡ� ɰɜɟɬɧɵɯ� ɫɩɥɚɜɨɜ� >�@�� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɪɟɡɰɵ� ± ɱɢɫɬɨɜɵɟ�� ɬ�ɟ�� ɚɥɦɚɡɧɨɟ� ɬɨɧɤɨɟ� ɢɥɢ� ɦɢɤɪɨɬɨɱɟɧɢɟ��
ɉɪɢ� ɱɢɫɬɨɜɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɢɥɚ� ɪɟɡɚɧɢɹ� ɧɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ� ɜ�
ɨɫɬɪɨ� ɡɚɬɨɱɟɧɧɨɦ� ɥɟɡɜɢɢ� ɪɟɡɰɚ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɫɨɤɢɦ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɯɪɭɩɤɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɟɝɨ� ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ� ɢ� � ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ� >�@� ɞɚɠɟ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɜɢɛɪɚɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɤɨɥɭ� ɜɟɪɲɢɧɵ� ɪɟɡɰɚ�� ȼ�
ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ��ɫɤɨɥɨɜ��ɜɟɪɲɢɧɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɡɰɚ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜ�


