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ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɖ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ȺɅɆȺɁɇɈȽɈ�ɒɅɂɎɈȼȺɇɂə�
ȽɈɊɇɕɏ�ɉɈɊɈȾ�ɈɌ�ɉɊɂȼȿȾȿɇɇɈȽɈ�ɍȾȿɅɖɇɈȽɈ�ȾȺȼɅȿɇɂə�ɈȻɊȺȻɈɌɄɂ

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�� ɝɨɪɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ�� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ȼɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɢɯ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɪɚɡɦɟɪɨɜ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɞɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɷɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜ�>�í�@�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɫɯɨɞɚ�ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɟ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��

ɐɟɥɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ�í� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɢɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� �ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
Ɇɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� >��� �@�� ɨɞɧɚɤɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ�

Ⱦɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜɵɛɪɚɥɢ����ɜɢɞɨɜ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɢɥɢ�
ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ� ɩɨ� ɢɯ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�>�@��ɉɟɪɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ��
ɦɪɚɦɨɪɧɵɟ� ɨɧɢɤɫɵ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ� ɦɪɚɦɨɪɚ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� �ɞɨ� ����� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɨɤɫɢɞɚ�
ɤɪɟɦɧɢɹ��ɜɬɨɪɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ��ɫɟɪɩɟɧɬɢɧɢɬ��ɦɪɚɦɨɪɵ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɨɤɫɢɞɚ�ɤɪɟɦɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ������
ɬɪɟɬɶɹ� ɝɪɭɩɩɚ�� ɝɚɛɛɪɨ�� ɫɤɚɪɧ�� ɥɚɛɪɚɞɨɪɢɬ�� ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�� ɞɠɟɫɩɢɥɢɬ�� ɪɨɝɨɜɢɤ�� ɝɪɚɧɢɬɵ��
ɩɹɬɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ��ɤɜɚɪɰɢɬ��ɤɜɚɪɰ�ɥɶɞɢɫɬɵɣ��ɹɲɦɚ�

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ� ɝɨɪɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ� ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ� ɩɨ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ��
ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ� ɢ� ɞɪ�� ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɢ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ� ɝɪɭɩɩ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�
ɞɚɥɟɟ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɧɚ� ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɪɨɜɚɥɶɧɨɦ� ɫɬɚɧɤɟ� ɦɚɪɤɢ� �ɒɉ�� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɚɥɦɚɡɧɭɸ�ɲɚɣɛɭ�ɬɢɩɚ��Ⱥ�Ɍ��� ���u�u���Ⱥɋ������������
Ɇ������������Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�>�@�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɚɦɧɟɣ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�
ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ����
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���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ȼɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�
ɜɥɢɹɧɢɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ʋ�ɩ�ɩ
�ɪɢɫ����

Ƚɨɪɧɚɹ�ɩɨɪɨɞɚ��ɦɢɧɟɪɚɥ���ɫɬɪɚɧɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ

ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ

� Ƚɚɛɛɪɨ�Ɍɨɪɱɢɧɫɤɨɟ��ɍɤɪɚɢɧɚ

� ɋɤɚɪɧ��Ɋɨɫɫɢɹ

� Ʌɚɛɪɚɞɨɪɢɬ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ

� Ⱦɠɟɫɩɢɥɢɬ��ɍɤɪɚɢɧɚ

� Ɋɨɝɨɜɢɤ��Ɋɨɫɫɢɹ

� Ƚɪɚɧɢɬ�Ɇɚɫɥɚɜɫɤɢɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ

Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɢɫ�� ��� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ���
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ�� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɟ�
ɨɲɢɛɤɢ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɜ� ɬɚɛɥ�� ��� ɋɪɟɞɧɹɹ� ɨɲɢɛɤɚ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ���
ɜɢɞɚɦ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��í�ɨɤɨɥɨ������



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɚ

ɛ
Ɋɢɫ�����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�4 ɨɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�

ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�3 ɞɥɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɚ�� ɬɪɟɬɶɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ ���± ɝɚɛɛɪɨ����± ɫɤɚɪɧ����±
ɥɚɛɪɚɞɨɪɢɬ���ɛ�� ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ����± ɞɠɟɫɩɢɥɢɬ����í�ɪɨɝɨɜɢɤ����± ɝɪɚɧɢɬ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ��
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ

ʋ�ɩ��ɩ
�ɪɢɫ����

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��
ɫɬɪɚɧɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� N E '���

� Ƚɚɛɛɪɨ�Ɍɨɪɱɢɧɫɤɨɟ��ɍɤɪɚɢɧɚ �������� í��� ��
� ɋɤɚɪɧ��Ɋɨɫɫɢɹ ��� í�������� ��
� Ʌɚɛɪɚɞɨɪɢɬ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ ��� í���� �
� Ⱦɠɟɫɩɢɥɢɬ��ɍɤɪɚɢɧɚ ���� í���� �
� Ɋɨɝɨɜɢɤ��Ɋɨɫɫɢɹ �������� í���� �
� Ƚɪɚɧɢɬ�Ɇɚɫɥɚɜɫɤɢɣ��ɍɤɪɚɢɧɚ �������� í���� ��

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ� ɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ� ɩɨɤɚɡɚɧɵ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɷɬɢɯ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɤɚɦɧɟɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɤɚɦɧɟɣ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɤɚɦɧɟɣ��ɪɢɫ��� N E

ɉɟɪɜɚɹ ����� í�����
ȼɬɨɪɚɹ ����� í�����
Ɍɪɟɬɶɹ ����� í�����

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ����� í�����
ɉɹɬɚɹ ����� í����

ȿɫɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩ� ɤɚɦɧɟɣ�
ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɞɧɨɣ� ɨɛɳɟɣ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɜɢɞɚ� � ɭ  Nɯ���E ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�>����@��ɨɧɚ�ɩɪɢɦɟɬ�ɜɢɞ��4�  �í�������
����� Ɋ�� � ɝɞɟ� 4� ± ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� Ɋ í� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɉɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ�� ɩɪɢɧɹɜ�
ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ�� ɩɪɢ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɚɦɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɗɬɢ�
ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� �Ʉɞ�� ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɚɥɦɚɡɧɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɋɚɧɟɟ� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɮɢɡɢɤɨ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɯ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɟɞɟɥ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɫɠɚɬɢɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�
�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���í����Ɇɉɚ�>�����@��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� �ɜ� �í�� ɪɚɡ�� ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɟɤɨɥ��>��@�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�Ʉɉɚ

���Ʉɉɚ
���

����Ʉɉɚ
�

����Ʉɉɚ
��

��Ɇɉɚ
��

��Ɇɉɚ
���

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�Ʉɞ

��� ���� ���� ���� ���

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫɨ� ɫɬɟɤɥɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɜ� ɝɨɪɧɵɯ�
ɩɨɪɨɞɚɯ��ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɩɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɠɚɬɢɢ�ɩɪɢɦɟɦ >5@ɫɠ  ��í���Ɇɉɚ��ɦɟɧɶɲɟ�ɜ����
ɪɚɡ���ɱɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�
�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ� ɢ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ�� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ�ɭɞɟɥɶɧɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɪɚɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
�ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɫɦɚɡɵɜɚɸɳɟ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ��

Ɋɢɫ�����Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�
ɩɨɪɨɞ�ɨɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ�ɞɥɹ�ɤɚɦɧɟɣ�

ɬɪɟɬɶɟɣ�ɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɝɪɭɩɩ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ ɫɥɨɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� í� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�� ɢɯ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɦɚɪɤɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɤɢ�ɢ�ɩɪ����

ȼɵɜɨɞɵ
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�

ɩɨɪɨɞ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� �ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɫ� ���ɞɨ� ����Ʉɉɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɦɧɟɣ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ����ɪɚɡ�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɤɚɦɧɹ�

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɿɞ�ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɩɢɬɨɦɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ��
ɳɨ�ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɝɿɪɫɶɤɿ� ɩɨɪɨɞɢ�� ɚɥɦɚɡɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ��ɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɢɬɨɦɢɣ�ɬɢɫɤ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�

([SHULPHQWDO� VWXGLHV� RQ� WKH� LQIOXHQFH� RI� JULQGLQJ� SHUIRUPDQFH� RI� GLIIHUHQW� URFNV� JLYHQ�
VSHFLILF�SUHVVXUH�SURFHVVLQJ�GHWHUPLQHG�FRUUHFWLRQ�IDFWRUV�WKDW�WDNH�LQWR�DFFRXQW�WKLV�HIIHFW��

.H\ZRUGV� WUHDWPHQW��URFNV��GLDPRQG�WRROV��JULQGLQJ�SHUIRUPDQFH��UHGXFHG�JURXQG�SUHVVXUH�
SURFHVVLQJ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�ȼ�ȼ��� ɋɢɞɨɪɤɨ�ȼ�ɂ���Ʌɹɯɨɜ�ȼ�ɇ�Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ� ����� í ȼɵɩ������
± ɋ�����í����

�� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ �� ȼ�ɂ� ɋɢɞɨɪɤɨ��
ȼ�ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ȼ�ɇ� Ʌɹɯɨɜ�� ȿ�Ɇ� ɉɨɬɚɥɵɤɨ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��������í ȼɵɩ����� ± ɋ�����í����

�� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�ȼ�ȼ���ɋɢɞɨɪɤɨ�ȼ�ɂ���Ʌɹɯɨɜ��ȼ�ɇ� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɨɬ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�
ɤɚɦɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��������í ȼɵɩ������± ɋ�����í����

�� Ⱦɨɛɵɱɚ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɧɹ�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ� Ⱥ�Ƚ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�± Ɇ���
ɇɟɞɪɚ��������± ����ɫ�

�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ ��Ʌ�ɉ� Ɂɚɤɨɪɚ��Ɋ�Ʉ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��Ⱥ�Ɇ� ɂɫɨɧɤɢɧ�ɢ�
ɞɪ�����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��������í�ȼɵɩ������± ɋ����í���

�� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ� ȼ�ȼ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɩɨ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��������í�ȼɵɩ��
����±ɋ�����í����

�� 0DWKFDG ����Ⱦ�ȼ��Ʉɢɪɶɹɧɨɜ��± ɋɉɛ���Ȼȼɏ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������± ����ɫ�
�� 0DWKFDG �����3UR��ȿ�Ɇ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ�± Ɇ���ȺɆɄ��������± ����ɫ�
�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ� ɧɚ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɢɯ�

ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� �� ȼ�ɂ�� ɋɢɞɨɪɤɨ�� ȼ�ȼ�� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ�� ȼ�ɇ�� Ʌɹɯɨɜ�� ȿ�Ɇ�� ɉɨɬɚɥɵɤɨ� ���
ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ��������± ȼɵɩ������í�ɋ�����±����

���Ɉɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɚɦɿɧɧɹ� í� ɨɛcɽɤɬɢɜɧɚ� ɨɫɧɨɜɚ� ɣɨɝɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɑ�� ���
Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɧɚɩɿɜɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɬɚ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɚɦɿɧɧɹ�� ��
ȼ�ȼ� ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��ȼ�ȱ� ɋɢɞɨɪɤɨ��ȼ�ɇ��Ʌɹɯɨɜ��Ɉ�Ɇ��ɉɨɬɚɥɢɤɨ����Ʉɨɲɬɨɜɧɟ�ɬɚ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɟ�
ɤɚɦɿɧɧɹ��� Ʉ���ȾȽɐ�ɆɎɍ��������± ʋ�����í�ɋ��������

���ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɫɬɟɤɥɚ� ��ɂ�ɂ��Ʉɢɬɚɣɝɨɪɨɞɫɤɢɣ��ɋ�ɂ��ɋɢɥɶɜɟɫɬɪɨɜɢɱ�± Ɇ���
ȽɂɅɉɋȺɂɋɆ��������± Ɍ�����í������ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ���������������

ȼ��ȼ��ɉɟɝɥɨɜɫɤɢɣ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

Ƚɉ�ɂɉɐ�©Ⱥɥɤɨɧª�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɉȺɊȺɆȿɌɊɕ�ȺɅɆȺɁɇɈɃ�ɈȻɊȺȻɈɌɄɂ�ȽɈɊɇɕɏ�ɉɈɊɈȾ�
ɇȺ�ɌɈɄȺɊɇɕɏ ɋɌȺɇɄȺɏ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�� ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɯ� ɢ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɩɨɪɨɞ�ɞɥɹ�ɬɨɤɚɪɧɵɯ�ɫɬɚɧɤɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɝɨɪɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɵ�� ɚɥɦɚɡɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ��
ɬɨɤɚɪɧɵɟ�ɫɬɚɧɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�

�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ� ɤɚɦɧɟɣ�� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɩɥɨɫɤɨɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜ�>�@�ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɚɧɤɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�
ɩɥɨɫɤɢɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢ� ɮɚɫɨɧɧɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� �ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɯ�ɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�>����@��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɯ�
ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɥɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɮɨɪɦɭ� ɬɟɥ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɬɨɤɚɪɧɵɯ�ɫɬɚɧɤɨɜ�>����@�

ɐɟɥɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� � ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɢɥɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɢ�
ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ�ɤɚɦɧɹɦ��ɧɚ�ɬɨɤɚɪɧɵɯ�ɫɬɚɧɤɚɯ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɂɡɜɟɫɬɧɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɬɜɟɪɞɵɯ��ɧɨ�ɯɪɭɩɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɯ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�


