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Ⱥ� ɉ��Ɂɚɤɨɪɚ� Ʌ� Ɏ��ɋɬɚɫɸɤ� Ɋ� Ʉ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�
Ⱥ� Ⱥ�ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ɇ� ȼ��ɋɭɩɪɭɧ��ȼ� Ƚ�Ƚɚɪɝɢɧ� Ⱥ� ɇ�ɋɨɤɨɥɨɜ�

Ƚ� Ⱦ� ɂɥɶɧɢɰɤɚɹ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ�Ʉɢɟɜ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɊȺȻɈɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ�ȻɍɊɈȼɈɃ�ɄɈɊɈɇɄɂ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈɃ�
ȽɂȻɊɂȾɇɕɆɂ�ȺɅɆȺɁɇɈ�ɌȼȿɊȾɈɋɉɅȺȼɇɕɆɂ�ɉɅȺɋɌɂɇȺɆɂ

ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɛɭɪɨɜɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�ɚɥɦɚɡɧɨ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ� ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɤɨɪɨɧɨɤ��
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ�ɬɚɤɢɦɢ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ� ɩɥɚɫɬɢɧɵ�� &9'�ɚɥɦɚɡ�� ɛɭɪɨɜɚɹ� ɤɨɪɨɧɤɚ�� ɝɨɪɧɚɹ�
ɩɨɪɨɞɚ��ɲɥɚɦ��ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɜ�ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ�ɝɨɞɚɯ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ�

ɪɟɠɭɳɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɢɡ�ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɢ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ��ȺɌɉ���
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɨɛɴɟɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�
ɫɤɜɚɠɢɧ�� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɜɵɲɚɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɨ� ɩɪɨɯɨɞɤɟ�� ɨɧɢ� ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɩɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɞɨɥɹ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɢɝɥɚ� ����� ɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ�ȺɌɉ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�± ɨɤɨɥɨ������ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�
ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ� ȺɌɉ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɧɚɞ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɛɭɪɢɬɶ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɦɹɝɤɢɯ� ɩɨɪɨɞɚɯ�� ɧɨ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɢ� ɬɜɟɪɞɵɯ�� ɝɞɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ��
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ�ɪɟɠɭɳɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ȺɌɉ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɩɨɪɨɞɚɯ� ɫ� ɭɩɪɭɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� �,9±9,,� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɩɨ� ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ���ɉɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ȺɌɉ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɞɨ�����ɪɚɡ��ɚ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�± ɞɨ����ɪɚɡ�

Ɋɟɠɭɳɚɹ� ɤɪɨɦɤɚ� ©ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣª� ɩɥɚɫɬɢɧɵ� ȺɌɉ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɢɬɭɩɥɹɟɬɫɹ��
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�
ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɡɚɛɨɟɦ�ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɛɭɪɟɧɢɹ��
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɨɛɵɱɧɨ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ�
ɩɨɜɵɲɚɸɬ� ɨɫɟɜɭɸ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ� ɧɚ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɱɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɢɡɧɨɫɚ�ɩɥɚɫɬɢɧ�ȺɌɉ��

Ɉɛɵɱɧɨ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɢɡɧɨɫɚ�ɪɟɠɭɳɟɣ�ɤɪɨɦɤɢ�ȺɌɉ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�ɟɟ�ɜɵɫɨɬɭ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�
ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɜ�ɬɜɟɪɞɵɯ�
ɢ� ɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɯ� ɩɨɪɨɞɚɯ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ȺɌɉ� ɧɚɧɨɫɹɬ� ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɟ� ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɟ� ɩɨɤɪɵɬɢɟ��
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ� ɢɡɧɨɫ� ɩɥɚɫɬɢɧ� ȺɌɉ�� ɧɨ� ɷɬɨ� ɧɟ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɳɭɬɢɦɨɦɭ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɢɡɧɨɫɚ� �ɬɜɟɪɞɵɟ�� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ� ɩɨɪɨɞɵ� 9,,±,;� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɩɨ�
ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ��� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɪɟɠɭɳɟɝɨ�
ɬɢɩɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɧɨɜɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�
ȺɌɉ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ�ɩɪɢ�ɬɨɱɟɧɢɢ�ɤɟɪɧɚ�ɤɨɪɨɫɬɵɲɟɜɫɤɨɝɨ� ɝɪɚɧɢɬɚ�;,�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ�ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ�>�@�

Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫɨɱɟɬɚɸɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɚɥɦɚɡɚ��
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɨɦ� +3+7�� ɢ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɚɡɨɮɚɡɧɨɝɨ�
ɨɫɚɠɞɟɧɢɹ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɬɚɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɦ�� ȼ�� ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɢ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɨɛɳɟɣ� ɮɢɡɢɤɢ� ɢɦ�� Ⱥ�Ɇ��
ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ� ɊȺɇ� ɧɨɜɵɣ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� �ɝɢɛɪɢɞɚɣɬ�� >�±�@�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɩɭɬɟɦ� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ȺɄɌɆ� >�@� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ�
&9'�ɚɥɦɚɡɨɦ�%ODFN'LDPRQG�>�@�

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ� ȺɌɉ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɧɚ������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɧɚ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ� ȺɌɉ�� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� ���î���î���� ɢ� ���î���î���� ɦɦ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢ� ɩɪɢ� ɬɨɱɟɧɢɢ� ɤɨɪɨɫɬɵɲɟɜɫɤɨɝɨ� ɝɪɚɧɢɬɚ� ȺɌɉ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ� &9'�ɚɥɦɚɡɨɦ� ɫ� ɹɜɧɨ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɥɛɱɚɬɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�

ɐɟɥɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�± ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�
ȺɌɉ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɩɨɪɨɞ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɹɥɢ� ɛɭɪɨɜɭɸ� ɤɨɪɨɧɤɭ�� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ� ȺɌɉ�� ȼ

ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɥɦɚɡɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ȺɌɉ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�&9'�ɚɥɦɚɡɚ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ����î���î����ɦɦ�ɫ�
ɹɜɧɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɥɛɱɚɬɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɥɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɟ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ�ȺɋɆ��������

ɋɩɟɤɚɥɢ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ�ȺɌɉ�ɜ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɢɩɚ�©ɬɨɪɨɢɞª ɩɪɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ���� Ƚɉɚ�
ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ������qɋ�

Ⱦɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɢ� ɲɟɫɬɢ� ɪɟɡɰɨɜɭɸ�
ɛɭɪɨɜɭɸ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɬɢɩɚ�Ȼɉ����ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ��ɨɫɧɚɫɬɢɜ�ɟɟ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�ȺɌɉ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɞ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɝɥɨɦ�ɪɟɡɚɧɢɹ������ɪɢɫ�����

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɲɟɫɬɢ�ɪɟɡɰɨɜɭɸ�ɛɭɪɨɜɭɸ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɬɢɩɚ�Ȼɉ����ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ��
ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ� ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ� ȺɌɉ�� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɩɨɞ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɝɥɨɦ� ɪɟɡɚɧɢɹ� �����
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɭɪɨɜɨɣ� ɤɨɪɨɧɤɢ� Ȼɉ����� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ� ɩɚɬɟɧɬɨɦ� ɍɤɪɚɢɧɵ� >�@�� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɭɝɥɨɜ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ� ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ȺɌɉ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɨ� ɢ�ɤɟɪɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɫ�ɭɝɥɨɦ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�����

Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ� ȺɌɉ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɨɫɧɚɫɬɢɥɢ� ɞɜɭɦɹ� ɢ� ɬɪɟɦɹ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ� ɢ� ɞɥɹ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ� ɡɚɛɨɹ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɢɯ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɱɟɪɟɞɨɜɚɥɢ�ɩɪɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɬɢɩɚ�Ȼɉ�����
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�ȺɌɉ

Ɋɢɫ�����ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ȺɌɉ�ɜ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ�

ɬɢɩɚ�Ȼɉ���

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɛɭɪɨɜɨɦ� ɫɬɟɧɞɟ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ�
ɫɨɛɨɣ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ�ɫɜɟɪɥɢɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɨɤ� ɦɨɞɟɥɢ� �ɇ��� ɫ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɢɜɨɞɚ� ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ��� ɤȼɬ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɩɨɞɚɱɢ� ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɪɨɦɵɜɤɢ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

ɂɡɦɟɪɹɥɢ� ɢɡɧɨɫ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɩɨ� ɜɵɫɨɬɟ� ɩɨɫɥɟ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ� ± ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɨɣɤɨɣ� ɫ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɣ� ɝɨɥɨɜɤɨɣ� ',*,&2���ɪɢɫ�� ����



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɫ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ɞɨ� �� ɦɤɦ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɡɦɨɣ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɨɣɤɢ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɦɨɠɧɨ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɦɟɬɤɚɦ�

Ɏɢɤɫɢɪɭɟɦɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɨɫɟɜɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ± ɫ� ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� ��� ɞɚɇ�� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�± ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�����ɤȼɬ��ɭɝɥɭɛɤɚ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�± ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ���ɦɦ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�± ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�����ɫ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�ɞɥɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɜɵɛɪɚɥɢ� ɬɨɪɟɡɫɤɢɣ�
ɩɟɫɱɚɧɢɤ� ,;� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɩɨ� ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ� �ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɩɨ� ɲɬɚɦɩɭ� Ɋɲ�  � ����� Ƚɉɚ��� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɫɬɶɸ ± ���ɦɝ�

Ɋɟɠɢɦɵ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɛɵɥɢ� ɜɵɛɪɚɧɵ�
ɛɥɢɡɤɢɦɢ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ��
ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�± ����ɦɢɧ����ɨɫɟɜɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�± �����
����� ɢ� ����� ɞɚɇ�� ɉɪɨɯɨɞɤɚ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�± ����ɦ��

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�
ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɤɨɪɨɧɨɤ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɨɬɛɨɪ�
ɲɥɚɦɚ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɛɭɪɟɧɢɹ�

Ʉɪɭɩɧɨɫɬɶ� ɲɥɚɦɚ� ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�
ɫɢɬɨɜɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɚɛɨɪɚ�ɫɢɬ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�
����ɦɦ� ɫ� ɩɨɞɞɨɧɨɦ�� ɤɪɵɲɤɨɣ�ɢ� ɫ� ɫɟɬɤɚɦɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ȽɈɋɌ����������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɦɟɪ�ɹɱɟɟɤ�ɫɢɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
���±��� ɦɤɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ� ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ� ɲɥɚɦ� ɩɨ�
ɮɪɚɤɰɢɹɦ�ɨɬ������ɞɨ�� ���ɦɤɦ�

ɇɚɛɨɪ� ɫɢɬ� ɩɨɦɟɳɚɥɢ� ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢ� ɜ�
ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�� ɝɞɟ� ɪɚɫɫɟɜɚɥɢ� ɲɥɚɦ� ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ������ɦɢɧ�

ɉɪɢ� ɪɚɫɫɟɜɟ� ɬɨɧɤɢɯ� ɮɪɚɤɰɢɣ� ɲɥɚɦɚ� �ɦɟɧɟɟ�
�� ɦɤɦ�� ɞɥɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɚɥɢɩɚɧɢɹ� ɹɱɟɟɤ� ɫɢɬ� ɜ� ɤɚɠɞɨɟ� ɫɢɬɨ� ɩɨɦɟɳɚɥɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨ� ɞɜɚ±ɬɪɢ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ�ɲɚɪɢɤɚ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ��±���ɦɦ�

ɒɥɚɦ�� ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɪɚɫɫɟɜɚ� ɧɚ� ɫɢɬɚɯ� ɢ� ɜ� ɩɨɞɞɨɧɟ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɫɢɬɚ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɵɩɚɥɢ�ɢɡ�ɫɢɬ�ɢ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɥɢ�

Ɇɚɫɫɨɜɭɸ�ɞɨɥɸ�ɤɚɠɞɨɣ�ɮɪɚɤɰɢɢ�ɲɥɚɦɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

˗ߛ ൌ
˗ܯ

ܯ
ÂͳͲͲΨ

ɝɞɟ� ±˗ߛ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɲɥɚɦɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ� ɮɪɚɤɰɢɢ� �ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ� ɧɚ� ɫɢɬɟ��� ��� Ɇɮ� ± ɦɚɫɫɚ� ɲɥɚɦɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɮɪɚɤɰɢɢ��ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɧɚ�ɫɢɬɟ���ɝ��Ɇ�± ɦɚɫɫɚ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɪɚɫɫɟɜɭ�ɲɥɚɦɚ��ɝ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ�

Ȼɉ����ɢ�Ȼɉ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�
ɤɨɪɨɧɨɤ
Ɍɢɩ�
ɤɨɪɨɧɤɢ

Ɉɫɟɜɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�3��
ɞɚɇ

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�9ɦɟɯ��ɦ�ɱ

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɢɡɧɨɫ�ȺɌɉ�ɩɨ�
ɜɵɫɨɬɟ�'Kɫɪ��ɦɤɦ

Ȼɉ��� ��� ���� �����
���� ���� �����
���� ���� �����

Ȼɉ��� ��� ���� �����
���� ���� �����
���� ���� �����

Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɬɢɩɚ� Ȼɉ���� ɧɚ�
ɜɫɟɯ� ɪɟɠɢɦɚɯ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɬɢɩɚ� Ȼɉ����� ɩɨ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�± ɧɚ�����±�������ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɢɡɧɨɫ�ȺɌɉ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚ��±�����

Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢɡɧɨɫɚ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ� ɢɡɧɨɫɨɦ� ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�
ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ȺɌɉ�ɩɨ�ɪɚɛɨɱɟɦɭ�ɬɨɪɰɭ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ�Ȼɉ�����ɪɢɫ����ɚ���ɩɪɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�
ɦɨɠɧɨ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɧɢɟ� ɜɟɪɲɢɧɵ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� &9'�ɚɥɦɚɡɚ� ɧɚɞ� ɬɨɪɰɟɜɨɣ� ɤɪɨɦɤɨɣ�
ɪɟɠɭɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ȺɌɉ��ɪɢɫ����ɛ���

ɚ������������������������������������������������������� ɛ
Ɋɢɫ�����ȼɢɞ�ɬɨɪɰɟɜɨɣ�ɤɪɨɦɤɢ�ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ�ȺɌɉ��ɚ�± ɨɛɳɢɣ��ɛ�± ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɬɜɟɪɞɵɟ�ɢ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�&9'�
ɚɥɦɚɡɚ�ɜ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ȺɌɉ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɨɛɧɚɠɚɸɬɫɹ�ɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɢɡ�ɦɟɧɟɟ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�
ɢ�ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɪɟɠɭɳɟɣ�ɤɪɨɦɤɢ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɜ�ɦɚɫɫɢɜɟ�ɛɭɪɢɦɨɣ�ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�ɡɨɧɭ�ɩɪɟɞɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ�
ɢɡ�ɫɟɬɢ�ɦɚɤɪɨ� ɢ�ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧ��ɉɪɟɞɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɨɪɨɞɵ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɦɚɥɵɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɡɨɧɵ�ɩɪɟɞɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��Ɇɟɧɟɟ�ɬɜɟɪɞɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɚɥɦɚɡɨɧɨɫɧɨɝɨ ɫɥɨɹ�ɪɟɠɭɳɢɯ�ȺɌɉ��ɩɪɨɯɨɞɹ�ɜɫɥɟɞ�ɩɨ�
ɡɚɛɨɸ��ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ�ɭɠɟ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɭɸ�ɫɟɬɶɸ�ɦɚɤɪɨ� ɢ�ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧ�ɩɨɪɨɞɭ�ɢ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɲɥɚɦɚ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɚɹ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɨɪɨɞɵ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�ȺɌɉ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ȺɌɉ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɫɟɜɚ�ɲɥɚɦɚ��ɨɬɞɟɥɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ�ɛɭɪɨɜɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɬɢɩɚ�
Ȼɉ����ɢ�Ȼɉ�����ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ�ȺɌɉ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�ɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɫɟɜɚ�ɲɥɚɦɚ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ�ɩɨ�ɮɪɚɤɰɢɹɦ

Ɂɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɲɥɚɦɚ��ɦɤɦ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɱɚɫɬɢɰ�ɜ�ɲɥɚɦɟ�����ɞɥɹ�ɛɭɪɨɜɨɣ�
ɤɨɪɨɧɤɢ

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɱɚɫɬɢɰ�ɜ�
ɲɥɚɦɟ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ�

ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�ȺɌɉȻɉ��� Ȼɉ���
���� ���� ���� ����

������� ���� ���� ����
������� ���� ���� ����
������� ���� ����� ����
������� ����� ����� ����
������ ����� ����� ����
����� ���� ����� ����
����� ����� ����� ����
����� ����� ���� ����
± �� ����� ���� ����
ȼɫɟɝɨ ��� ����� ±

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɩɪɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɨɣ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ȺɌɉ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɪɚɡɦɟɪ� ɱɚɫɬɢɰ�ɲɥɚɦɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɡɟɪɧɚ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ� ɨɬ� �������� ɞɨ� ������ ɦɤɦ� �����±��������� ɚ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɛɭɪɨɜɨɣ� ɤɨɪɨɧɤɨɣ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ� ȺɌɉ�� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɱɚɫɬɢɰ�ɲɥɚɦɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɢɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�± ɨɬ���������ɞɨ�������ɦɤɦ�������±���������



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɨɛɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɚ�ɛɭɪɨɜɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ�
ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�ȺɌɉ��ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɲɥɚɦɚ��ɨɬ������ɦɤɦ�ɞɨ�������ɦɤɦ��ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜ�
���±�����ɪɚɡɚ��ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɭɪɨɜɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ȺɌɉ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɚɧɟɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� >�@�� ɱɬɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ�
ɱɚɫɬɢɰ� ɲɥɚɦɚ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɣ� ɧɚ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�
ɩɨɪɨɞɵ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ�
ɩɨɪɨɞɵ� ɛɭɪɨɜɵɦɢ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɬɢɩɚ� Ȼɉ����� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ� ȺɌɉ�� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ�
ɛɭɪɨɜɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ� ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ȺɌɉ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɨɬ�ɦɚɫɫɢɜɚ� ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�
ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɲɥɚɦɚ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�

ȼɵɜɨɞɵ
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɛɭɪɨɜɨɣ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɬɢɩɚ� Ȼɉ����� ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ� ȺɌɉ��

ɛɭɪɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɦɚɥɵɦɢ� ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ�
ɮɨɪɦɵ�ɡɨɧɵ�ɩɪɟɞɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�

�� ɉɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɜ�ɩɟɫɱɚɧɢɤɟ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ�ȺɌɉ��ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɵɣ� ɲɥɚɦ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ� ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ� ȺɌɉ�� ɱɬɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ�ɢɦɢ�ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�

�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɬɢɩɚ� Ȼɉ���� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɬɢɩɚ� Ȼɉ���� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɞɨ�
�������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɯ�ɢɡɧɨɫ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɢɡɧɨɫɚ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɬɢɩɚ�Ȼɉ����ɨɬ���ɞɨ�����ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɟɠɢɦɚ�ɛɭɪɟɧɢɹ�

ɉɨɤɚɡɚɧɨ�ɳɨ� ɝɿɛɪɢɞɧɿ ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɿ ɩɥɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɧɚ ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɜ� ɛɭɪɨɜɨɦɭ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿ� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɛɭɪɨɜɨʀ ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɨɫɧɚɳɟɧɨʀ� ɝɿɛɪɢɞɧɢɦɢ ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɢɦɢ
ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ�� ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɨɫɧɚɳɟɧɢɯ� ɬɚɤɢɦɢ� ɝɿɛɪɢɞɧɢɦɢ�
ɩɥɚɫɬɢɧɚɦɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɿ� ɩɥɚɫɬɢɧɢ�� &9'�ɚɥɦɚɡ�� ɛɭɪɨɜɚ� ɤɨɪɨɧɤɚ� ɝɿɪɫɶɤɚɩɨɪɨɞɚ�� ɲɥɚɦ��
ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɚɹ� ɩɥɚɫɬɢɧɚ� �� Ⱥ� Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ�� Ⱥ� ɇ� ɋɨɤɨɥɨɜ��

Ʌ� ɂ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ� ɢ� ɞɪ�� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ±
ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� �� ɫɛ�ɧɚɭɱ�ɬɪ�� ± Ʉ�� ��ɂɋɆ�ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� ɇɨɜɵɣ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ�ɭɥɶɬɪɚɬɜɟɪɞɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ��Ⱥ� Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��ȿ� ȿ� Ⱥɲɤɢɧɚɡɢ��Ⱥ� ɇ� ɋɨɤɨɥɨɜ�ɢ�
ɞɪ�����ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪ��± ������± ʋ����± ɋ���±���

�� ɉɚɬ��ʋ�������ɍɤɪɚʀɧɚ�ɆɉɄ�&2��%��������ɇɚɞɬɜɟɪɞɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ���Ɉ� Ɉ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��Ɉ� Ɇ� ɋɨɤɨɥɨɜ��
ȼ� Ƚ� Ƚɚɪɝɿɧ�ɬɚ�ɿɧ��± Ɉɩɭɛɥ��������������Ȼɸɥ��ʋ���

�� ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɡɧɚɤ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ʋ���������± Ƚɿɛɪɢɞɚɣɬ��± Ɉɩɭɛɥ��������������Ȼɸɥ��ʋ����
�� Ⱥɥɦɚɡɧɵɣ� ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɞɥɹ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ��

Ⱥ� Ⱥ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ�� Ɋ� Ʉ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ�� ȼ� Ƚ� Ƚɚɪɝɢɧ� ɢ� ɞɪ�� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɫɛ��
ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ����ɂɋɆ�ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� 6WUXFWXUH� DQG� SURSHUWLHV� RI� KLJK�WHPSHUDWXUH� DQQHDOHG� &9'� GLDPRQG� �� 9� 5DOFKHQNR�� /� 1LVWRU��
(� 3OHXOHU�HW��DO�����'LDPRQG�DQG�5HODWHG�0DWHU��± ������± ����± 1���±����± 3� ����±�����

���ɉɚɬ�� ʋ������� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɆɉɄ� ȿ��ȼ� ������ Ȼɭɪɨɜɚ� ɤɨɪɨɧɤɚ� �� Ɋ� Ʉ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ�� Ⱥ� ɉ� Ɂɚɤɨɪɚ��
Ɉ� Ɉ� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ��±Ɉɩɭɛɥ��������������Ȼɸɥ��ʋ���

���ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɜ� ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦ� ɛɭɪɟɧɢɢ� �� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� �� ɉ� ȼ� Ɂɵɛɢɧɫɤɢɣ��
Ɋ� Ʉ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��Ⱥ� ɉ� Ɂɚɤɨɪɚ��Ⱥ� Ɇ� ɂɫɨɧɤɢɧ��± Ⱦɨɧɟɰɤ���ɇɨɪɞ�ɉɪɟɫɫ��������± ����ɫ��

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɍȾɄ����������������

Ʌ��Ʉ��Ƚɨɪɲɤɨɜ� ȼ��ɉ��Ɉɧɢɳɢɧ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ���Ⱥ� Ⱥ� Ȼɭɤɚɧɨɜ���
Ⱥ� ɂ� Ɉɫɟɰɤɢɣ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���ȼ� ɂ��ɋɩɢɪɢɧ�ɘ� ȿ��Ȼɭɞɸɤɨɜ� ɞɨɤɬɨɪɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ �

�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɝɨɪɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɢɦ��ȼ� Ƚ� ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ
�ɈɈɈ�©Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɛɭɪɨɜɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹª��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ

�ɈȺɈ�©ɉɈɅɂɆȿɌȺɅɅ�ɍɄª��ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ
�ɈȺɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɨɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟª�Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ�ɐɂɊɄɍɅəɐɂɈɇɇɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ�ȺɅɆȺɁɇɕɏ�ȻɍɊɈȼɕɏ�
ɄɈɊɈɇɈɄ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɬɨɤɚ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ�
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɚɯ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɪɢ ɛɭɪɟɧɢɢ�� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ�
ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɭɸ� ɡɨɧɭ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ� ɦɟɫɬɧɭɸ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ� ɞɚɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɨɞɚɱɢ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɚɥɦɚɡɧɚɹ�ɤɨɪɨɧɤɚ��ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ��ɨɱɢɫɬɧɨɣ�ɚɝɟɧɬ�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɛɭɪɨɜɨɣ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɟ�ɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɪɟɠɭɳɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɦɚɬɪɢɰɵ�ɤɨɪɨɧɤɢ� ɜ�ɰɟɥɹɯ� ɟɟ ɨɱɢɳɟɧɢɹ�ɨɬ�ɲɥɚɦɚ� ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɨɬ� ɜɵɛɭɪɟɧɧɨɝɨ
ɲɥɚɦɚ� ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɛɨɣ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɚ� ɲɥɚɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɤ� ɭɫɬɶɸ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦ�
ɩɨɬɨɤɨɦ�ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɞɵ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɩɟɧɵ��ɫɠɚɬɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɠɢɞɤɨɝɨ�� ɜ� ɤɚɧɚɥɵ�� ɩɭɫɬɨɬɵ�� ɩɨɪɵ� ɢ� ɬɪɟɳɢɧɵ� ɜ�
ɛɭɪɢɦɨɣ� ɩɨɪɨɞɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɫɠɚɬɢɹ�ɫɦɹɬɢɹ� ɩɟɪɟɞ� ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ� ɪɟɡɰɚɦɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨɡɚɞɢ� ɧɢɯ� ɜ�
ɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸɫɹ� ɡɨɧɭ� ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ� ɩɨɪɨɞɵ� ɨɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɷɧɟɪɝɢɢ� ɭɩɪɭɝɨɣ�
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɪɨɞɵ�ɡɚɛɨɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ� ɝɥɭɛɢɧɭ� ɜ�
ɩɨɪɨɞɭ�ɡɚɛɨɹ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ�ɩɨɪɨɞɵ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɟɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�
ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɚ Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ�� ɬ�ɟ�� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɛɭɪɢɦɨɣ� ɩɨɪɨɞɵ� ɩɨɞ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨɪɨɞɵ�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɚ� Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɨɦ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɩɨɪɨɞ��
ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ� ɢɯ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ� ɢ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɨɛɪɚɬɢɦɨɝɨ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�>�@�

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɚ� Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ� ± ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɚɡ�
ɬɜɟɪɞɨɣ� ɩɨɪɨɞɵ� ɢ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɩɨ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɢ� ɫɬɪɨɟɧɢɸ�� Ɏɨɪɦɵ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɠɚɬɨɦɧɨɝɨ� �ɦɟɠɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɮɚɡ�� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɬɢɩɚ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɳɟɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɝɪɚɟɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɪɨɞɵ�� ɬ�ɟ�� ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɣ�� ɬɪɟɳɢɧ�� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ±
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɯɪɭɩɤɨɫɬɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɞɵ��ɂɡ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɮɨɪɦ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɚ� Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɩɥɚɫɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

Ɍɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɚ� Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ� ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɨɪɨɞɵ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɚ� Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ�� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɞɨɥɠɧɚ� ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ� ɜɫɟ� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɩɨɥɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ��ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɟ��ɢ�ɧɟ�ɨɬɪɵɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜ�ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ�ɡɨɧɟ��
ɬ�ɟ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɬɟɨɪɟɦɟ�ɇ� ȿ� ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ�>�@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɣ�ɬɟɨɪɟɦɟ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɬɟɥɟ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɨɪɨɧɤɟ��
ɢɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɫɬɶ�� ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ�ɬɪɭɳɟɣɫɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɢ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɨɧɚ�
ɛɭɞɟɬ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɝɥɚɜɧɨɣ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

�

ɨɫɢ�ɢɧɟɪɰɢɢ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɟ�ɬɟɥɨ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɭɝɥɨɜɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� �ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɷɬɨ�
ɛɭɞɟɬ�ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɫɧɚɪɹɞɚ���

ɗɬɨ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɡɦɟɪɵ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɟ� ɢ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɛɭɞɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɟɨɬɪɵɜɧɨɫɬɢ�
ɩɨɬɨɤɚ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɨɬ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ�
ɤɨɪɨɧɤɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɬɪɵɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɬɨɤɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɜ�
ɤɚɧɚɥɚɯ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɦɵɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɩɨɬɨɤɨɦ�

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�

� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ� ɩɪɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɤɚɤ�ɭ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ��ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�

� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɩɪɢ�
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɦ�ɪɚɫɯɨɞɟ�ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ�

ȼɬɨɪɨɣ� ɩɭɬɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɨɞɚɱɚ� ɦɟɧɶɲɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ� ɜ�
ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɧɟɟ� ɦɟɬɚɥɥɨɟɦɤɢɯ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɧɚɫɨɫɨɜ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢ�
ɦɚɥɨɦ�ɪɚɫɯɨɞɟ�ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ��ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɢ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɚɯ�ɤɨɪɨɧɤɢ��
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɷɪɨɡɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɬɨɤɚ�� ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ�ɲɥɚɦɨɦ�� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ɢ� ɫɬɨɥɛɢɤ�
ɤɟɪɧɚ�� ɚ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɟɥɤɢɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɸ� ɤɚɤ�
ɦɚɬɪɢɰɵ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɧɚ�ɪɚɫɯɨɞ�ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�>�@�ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɨɤɚ�ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�
ɚɝɟɧɬɚ��ɩɨɞɜɨɞɢɦɨɣ�ɤ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ�ɧɚ� ɡɚɛɨɟ�ɚɥɦɚɡɧɨɦɭ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�
ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɢɡɧɨɫɚ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ�
ɞɢɚɦɟɬɪ� ɤɚɧɚɥɨɜ�� ɢ� ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɬɨɤɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɩɚɞ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɚɯ�� Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɩɚɞɚ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɪɚɫɯɨɞ�ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ��ɢɧɨɝɞɚ�
ɞɨ� �±�� ɪɚɡ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɚ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɨɬ�
ɲɥɚɦɚ� ɢ� ɟɟ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ� ɧɟ� ɭɯɭɞɲɚɬɫɹ>�@� ɩɪɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɛɟɡɨɬɪɵɜɧɨɝɨ� ɨɛɬɟɤɚɧɢɹ� ɩɨɬɨɤɨɦ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� Ⱦɨɫɬɢɱɶ� ɷɬɨɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɞɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɦ� ɤɚɧɚɥɚɦ� ɬɚɤɨɣ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɬɨɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɥɚɜɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɤɚɧɚɥɚɦ�ɛɟɡ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɨɧ�ɡɚɜɢɯɪɟɧɢɹ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ�

Ʉɚɜɢɬɚɰɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɵɜɟ� ɫɩɥɨɲɧɨɫɬɢ� ɩɨɬɨɤɚ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ�� ɱɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɢ�
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɚɱɟ� ɟɟ� ɧɚ� ɡɚɛɨɣ� �ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ��±��� ɥ�ɦɢɧ��� ɋɩɥɨɲɧɨɫɬɶ� ɩɨɬɨɤɚ� ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɤɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɤɚɧɚɥɵ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɗɬɢ� ɪɚɡɪɵɜɵ�
ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɝɚɡɨɦ�ɢ�ɩɚɪɨɦ��ɨɛɪɚɡɭɹ�ɤɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɭɡɵɪɶɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɯɥɨɩɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɜ�ɩɨɬɨɤ�ɲɥɚɦɚ��ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɝɚɡɨɠɢɞɤɨɫɬɧɵɯ� ɨɱɢɫɬɧɵɯ� ɚɝɟɧɬɨɜ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɬɟɱɟɧɢɹ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɜ�
ɩɨɬɨɤɟ� ɡɜɭɤɨɜɵɯ� ɜɨɥɧ� ɢ� ɩɪ�� ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɤɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɭɡɵɪɶɤɚ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɩɪɢ�ɫɯɥɨɩɵɜɚɧɢɢ�ɩɭɡɵɪɶɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɪɟɡɤɢɟ�ɜɫɩɥɟɫɤɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɮɨɧɨɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɭɞɚɪɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɧɨɫɭ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɜɵɯɨɞɚ�ɩɨɬɨɤɚ�ɢɡ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɱɬɨ�
ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� >��� �@�ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�ɡɚɛɨɟ��ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɟɣ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ������ɋ�>�@�

ɉɪɢ�ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ�ɪɟɡɤɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɟɟ�
ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ��ɞɥɹ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɬɢɩɨɜ���ɂɁ�ɢɥɢ���ɂɁ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɬɨɤɚ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�
ɨɬ� ���±���� ɤɝ�ɦ� ɩɪɢ� ɪɚɫɯɨɞɟ ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ��� ɥ�ɦɢɧ� ɞɨ� ���±���� ɤɝ�ɦ� ɩɪɢ� ɪɚɫɯɨɞɟ� ����
ɥ�ɦɢɧ� >�@�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɢɯ� ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ� ɫɟɱɟɧɢɣ� ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɬɨɤɚ� ɧɢɠɟ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɬɢɩɚ�ȻɂɌ��
ɤɨɝɞɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫ����ɞɨ�����ɥ�ɦɢɧ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɫ� ���� ɞɨ� ���� ɤɝ�ɦ��� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɤɨɪɨɧɨɤ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ�

ȼ� ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ� ɡɚɛɨɸ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɱɚɫɬɢ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɦɚɬɪɢɰɵ��ɬ�ɟ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɧɮɭɡɨɪɧɨɝɨ�ɡɚɡɨɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɬɨɪɰɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɢ�ɡɚɛɨɟɦ��ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

©ɜɹɡɤɢɦ� ɤɥɢɧɨɦª� �ɪɢɫ�� ��� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɬɨɤɚ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɚ�ɡɚɛɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɢ�ɪɟɠɭɳɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɤɨɪɨɧɤɢ�>�@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� ȼ� Ɏ� ɑɢɯɨɬɤɢɧɚ��
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ©ɜɹɡɤɨɝɨ� ɤɥɢɧɚª�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�� ɚ  �������ɦɦ�� "  �������� ɦɦ��
D  �����q �a����ɪɚɞ����Ȼɥɢɡɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢɦɟɟɬ�
ɤɨɪɨɧɤɚ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɜ� ɂȽɈ� ©ɘɠɤɚɡɝɟɨɥɨɝɢɹª�
>�@�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɟɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

ɉɨɬɨɤ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɩɨ� ɤɚɧɚɥɚɦ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɦɟɬɶ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢɡɥɨɦɨɜ� �ɪɟɡɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɢɯɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ��� ɗɬɨɦɭ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɩɪɢɞɚɧɢɟ� ɧɚɤɥɨɧɨɜ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦ� ɤɚɧɚɥɚɦ� ɜ�
ɦɚɬɪɢɰɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɢ� ɬɨɪɰɟɜɵɦ�

ɤɚɧɚɥɚɦ�± ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɞɢɭɫɚ��ɪɢɫ�����
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ� ɡɨɧɟ� ɫ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ� ɡɚ� ɨɞɢɧ� ɨɛɨɪɨɬ� ɛɟɡ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɧɚɫɨɫɨɜ�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɚɤɥɨɧɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɧɚ�
ɛɨɤɨɜɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɞɟɥɚɟɬ� ɟɟ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɦ� ɧɚɫɨɫɨɦ�� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɦ�
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɧɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɉ� ɋ� ɉɭɲɦɢɧ� >�@ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɬɨɤ� ɜ� ɤɚɧɚɥɚɯ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɛɨɤɨɜɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�� ɨɛɪɚɬɧɭɸ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ�
ɤɨɪɨɧɤɢ� ɩɨ� ɡɚɛɨɸ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɩɨɥɚɝɚɹ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɡɚɤɥɢɧɢɜɚɧɢɹ� ɤɟɪɧɚ� ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɣ� ɩɨɪɨɞɵ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɢ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�
ɤɨɪɨɧɤɢ�� Ɉɞɧɝɚɤɨ� ɷɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ� ɡɨɧɭ� ɩɪɟɞɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɨɪɨɞɵ� ɢ�
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ� ɷɮɮɟɤɬɚ� Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɩɨɬɨɤɚ� ɩɨ� ɫɯɟɦɟ�
Ʌ� ɋ� ɉɭɲɦɢɧɚ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɩɨɬɨɤɚ� ɫ� ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ� ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ�� ɫ�
ɤɨɬɨɪɨɣ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�

Ɋɢɫ�� ��� ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɟ� � ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɤɨɪɨɧɤɢ� � ɧɨɜɨɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�� � ɚ� ɜɢɞ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ɫ� ɬɨɪɰɟɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� ɛ� ± ɜɢɞ� ɩɨ� ɫɬɪɟɥɤɟ� Ⱥ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɦɚɬɪɢɰɵ��ɜ�± ɜɢɞ�ɩɨ�ɫɬɪɟɥɤɟ�ȼ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɦɚɬɪɢɰɵ��IL ± ɭɝɨɥ�ɦɟɠɞɭ�ɨɫɹɦɢ�
ɬɨɪɰɟɜɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ� ɢ� ɪɚɞɢɭɫɨɦ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� Ɍ� ± ɭɝɨɥ� ɦɟɠɞɭ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɶɸ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦɢ�

ɤɚɧɚɥɚɦɢ���± ɜɟɤɬɨɪ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɩɨ�ɡɚɛɨɸ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ

Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɪɢɫ�����ɫɟɤɬɨɪɵ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɨɧɤɢ�
ɬɨ�ɤ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ��ɬɨ�ɤ�ɰɟɧɬɪɭ��ɨɛɪɚɡɭɹ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɫ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɨɫɬɟɣ��
ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɵɯ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ� ɧɚ� ɛɨɤɨɜɵɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɢɝɪɚɹ� ɪɨɥɶ�
ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ� ɞɥɹ� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɦɚɡɤɢ� ɬɪɭɳɢɯɫɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɷɪɨɡɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɬɨɤɚ� ɧɚ� ɤɟɪɧ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɜɵɯɨɞɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ��ɱɬɨ��ɤɪɨɦɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɘ� ȿ� Ȼɭɞɸɤɨɜɵɦ�>��@�

Ɋɢɫ�����Ɂɚɡɨɪ�ɦɟɠɞɭ�ɬɨɪɰɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɦɚɬɪɢɰɵ�
ɤɨɪɨɧɤɢ� ɢ� ɡɚɛɨɟɦ� ɜ� ɜɢɞɟ� ©ɜɹɡɤɨɝɨ� ɤɥɢɧɚª��
ɫɟɤɬɨɪ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� �� ± ɡɚɛɨɣ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɚ�� " ��

D ± ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�©ɜɹɡɤɨɝɨ�ɤɥɢɧɚª��
�

9 ± ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɩɨ�ɡɚɛɨɸ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɭɸ�ɡɨɧɭ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɪɢɞɚɧɢɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɧɚɤɥɨɧɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɤɚɧɚɥɚɦ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�
�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ��� ɗɬɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ� ɩɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ�
ɤɨɪɨɧɤɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ��ȺɁɇ���� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ� ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� >��@�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɞɨ�����

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ� ɪɨɥɢ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɧɚ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɟɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ�
ɥɨɩɚɫɬɧɨɝɨ�ɰɟɬɪɨɛɟɠɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��ɪɚɛɨɱɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɚɳɚɸɳɚɹɫɹ�
ɤɨɪɨɧɤɚ� ɫ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɦɢ� ɤɚɧɚɥɚɦɢ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɟ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɛɟɝɚɸɳɢɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɤɚɧɚɥɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�>��@��ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɬɚɤɢɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨɪɰɚ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɢ� ɡɚɛɨɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�
ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɦɚɬɪɢɰɟɣ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɬɨɤ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɨɣ� ɡɨɧɟ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɫ� ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ� ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɣ� ɬɪɭɛɨɣ� ɢ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦɭ� ɨɛɦɟɧɭ� ɨɞɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɩɨɬɨɤɚ� ɭɠɟ� ɜɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɜ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɟ� ɤɚɧɚɥɵ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɟɝɨ� ɱɚɫɬɶɸ� ɜɧɟ� ɤɚɧɚɥɨɜ�� ɱɬɨ� ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɛɭɪɟɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɦɟɫɬɧɭɸ�
ɩɪɢɡɚɛɨɣɧɭɸ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ� ɞɚɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɨɞɚɱɢ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

7KH� SUREOHPV� RIRSWLPL]LQJWKH� IORZRI� ZDVKLQJ� OLTXLGFLUFXODWLQJLQWKH� FKDQQHOVRI� GLDPRQGGULOO� ELWVGXULQJ�
GULOOLQJ�'HVLJQV� RIGLDPRQG� GULOO� ELWVWKDW� HQKDQFH� WKHIORZ� RIWKH� ZDVKLQJ� OLTXLGLQWKH� ERWWRP� ]RQHDQGSUHVHUYHORFDO�
FLUFXODWLRQHYHQDIWHU�FHVVDWLRQ�RIWKH�IOXVKLQJIOXLGRYHU�D�FHUWDLQWLPH�

.H\ZRUGV��FLUFXODWLRQ�V\VWHP��GLDPRQG�FURZQ��IOXVKLQJ�FKDQQHO��FOHDQLQJDJHQW�

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɭɯɭ�ɩɨɬɨɤɭ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ� ɜ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɚɯ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ�
ɛɭɪɨɜɢɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɜɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɜ� ɩɪɢɜɢɛɿɣɧɭ� ɡɨɧɭ� ɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟɜɭ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɸ� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɩɨɞɚɱɿ�ɩɪɨɦɢɜɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɚɥɦɚɡɧɚ�ɤɨɪɨɧɤɚ��ɩɪɨɦɢɜɧɢɣ�ɤɚɧɚɥ��ɨɱɢɫɧɨʀ�ɚɝɟɧɬ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɋɟɛɢɧɞɟɪ� ɉ� Ⱥ��� ɓɭɤɢɧ� ȿ� Ⱦ�� ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɬɟɥɚɯ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɢɯ�

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ����ɍɫɩɟɯɢ�ɮɢɡ��ɧɚɭɤ��± ������±Ɍ�������± ȼɵɩ����
�� ɋɩɢɪɢɧ� ȼ� ɂ��� Ʌɟɜɢɧ� Ⱦ� Ɇ�� ɇɨɜɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��± Ɍɭɥɚ���Ɍɭɥɶɫɤ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ��������± ����ɫ�
�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɛɭɪɟɧɢɹ� �� Ȼ� ɂ� ȼɨɡɞɜɢɠɟɧɫɤɢɣ��

Ƚ� Ⱥ� ȼɨɪɨɛɶɟɜ��Ʌ� Ʉ� Ƚɨɪɲɤɨɜ�ɢ�ɞɪ���Ɇ����ɇɟɞɪɚ�������
�� Ȼɭɞɸɤɨɜ�ɘ� ȿ���ȼɥɚɫɸɤ�ȼ� ɂ���ɋɩɢɪɢɧ�ȼ� ɂ��Ⱥɥɦɚɡɧɵɣ�ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��Ɍɭɥɚ���

ɂɉɉ�©Ƚɪɢɮ�ɢ�Ʉɨª��������± ����ɫ�
�� Ƚɨɪɲɤɨɜ� Ʌ�� Ʉ��� əɤɨɜɥɟɜ� Ⱥ�� Ⱥ�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ�

ɤɨɪɨɧɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫɛ��
ɧɚɭɱɧ��ɬɪ��ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��± Ɉɞɟɫɫɚ��������± Ɍ����

�� ɑɢɯɨɬɤɢɧ�ȼ��Ɏ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� Ⱦɢɫ�� ���� ɞ�ɪɚ� ɬɟɯɧ�� ɧɚɭɤ�� ±
Ɇ� ��ɆȽȽȺ�������

�� Ƚɨɪɲɤɨɜ�Ʌ��Ʉ��Ƚɨɪɟɥɢɤɨɜ�ȼ��Ƚ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ���Ɇ����ɇɟɞɪɚ�������
�� Ƚɨɪɲɤɨɜ�Ⱦ�� Ʉ���Ɇɟɧɞɟɛɚɟɜ� Ɍ��ɇ�� Ɋɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ� ɛɭɪɟɧɢɟ� ɫ� ɝɢɞɪɨɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɤɟɪɧɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚ�� �

ɋɉɛ����ɇɟɞɪɚ�������
�� ɉɭɲɦɢɧ� ɉ�� ɋ�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɤɢ�

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��Ⱦɢɫ������ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��� Ɍɨɦɫɤ�������
��� Ȼɭɞɸɤɨɜ� ɘ�� ȿ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɨɫɧɨɜ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�

ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ⱦɢɫ�����ɞ�ɪɚ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��� Ɇ����
ɆȽȽȺ�������

��� ɉɚɬ�� ʋ� ��������� ɊɎ�� Ⱥɥɦɚɡɧɚɹ� ɛɭɪɨɜɚɹ� ɤɨɪɨɧɤɚ� �� ȼ� ȼ� ɇɟɫɤɨɪɨɦɧɵɯ�� ɉ� ɋ� ɉɭɲɦɢɧ��
Ɋ� ɉɭɪɟɜɫɭɪɟɧ��� Ȼ�ɂ���������ʋ���

��� ɉɚɬ��ʋ����������ɊɎ��Ȼɭɪɨɜɚɹ�ɤɨɪɨɧɤɚ���Ʌ� Ʉ� Ƚɨɪɲɤɨɜ���Ɍ� ɇ� Ɇɟɧɞɟɛɚɟɜ��%� &� ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ���
Ȼ�ɂ���������ʋ����

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɍȾɄ�����������

ȯ� Ɋ� Ɇɪɨɡɟɤ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���Ⱥ� ȱ��ȼɞɨɜɢɱɟɧɤɨ��ɚɤɚɞ��ȺɌɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

�ɌɈȼ�©ɍɤɪɛɭɪɫɟɪɜɿɫª��ɍɤɪɚʀɧɚ��ɦ��Ʉɢʀɜ
�ɋɩɿɥɤɚ�ɛɭɪɨɜɢɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ��Ʉɢʀɜ

ȾɈɋȼȱȾ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȾɈɅȱɌ�3'& ɇȺ�ɊɈȾɈȼɂɓȺɏ�ȻɈɊɂɋɅȺȼɋɖɄɈȽɈ�
ɇȺɎɌɈȽȺɁɈȼɈȽɈ�ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɈȽɈ�ɊȺɃɈɇɍ

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɡ�ɝɜɢɧɬɨɜɢɦɢ�ɜɢɛɿɣɧɢɦɢ�ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ�ɧɚ�
ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ� Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ�� Ⱦɨɜɟɞɟɧɚ� ʀɯ� ɫɭɬɬɽɜɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɧɚɞ�
ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɦɢ�ɞɨɥɨɬɚɦɢ�ɿ�ɪɨɬɨɪɧɢɦ�ɛɭɪɿɧɧɹɦ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'& ɩɪɢ�ɛɭɪɿɧɧɿ�
ɩɨɯɢɥɨ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɿɡ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɧɧɹɦ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ�ɞɨɥɨɬɨ 3'&��ɝɜɢɧɬɨɜɢɣ�ɜɢɛɿɣɧɢɣ�ɞɜɢɝɭɧ��ɲɚɪɨɲɤɨɜɟ�ɞɨɥɨɬɨ�� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ��ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�

ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɟ�
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɛɟɡɨɩɨɪɧɿ� ɞɨɥɨɬɚ�� ɚɪɦɨɜɚɧɿ� ɲɬɭɱɧɢɦɢ� ɩɨɥɿɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɦɢ� ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ� ɪɿɡɰɹɦɢ� ɬɢɩɭ�
3'&�3RO\FU\VWDOOLQH'LDPRQG&RPSDFW��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ʀɯ�ɜɢɫɨɤɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɦɢ�ɞɨɥɨɬɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�

Ɇɟɬɨɸ�ɞɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�± ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&�
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɧɚ� ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ� Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ�
ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ��ȻɇȽɉɊ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&�
ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɜɿɬɭ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɣ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�Ɍ� Ɉ� ɉɪɢɝɨɪɨɜɫɶɤɚ��Ɉ� Ɍ� Ⱦɪɚɝɚɧɱɭɤ�>���
�@��Ɇ� Ɉ��Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ��Ⱦ� Ʌ� Ʉɨɪɨɫɬɢɲɟɜɫɶɤɨɝɨ� >�@��ə� ɋ� Ʉɨɰɤɭɥɢɱɚ��ȯ� Ɋ� Ɇɪɨɡɟɤɚ��ə� ɋ� əɪɟɦɿɣɱɭɤɚ�
>����@�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ��Ɉɰɿɧɤɚ�ɡɧɨɫɭ�ɞɨɥɿɬ�3'&�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɧɚɞɚɧɚ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ə� ȼ� Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ�Ⱥ� ȼ� ɂɨɧɟɧɤɚ�ɬɚ�ɿɧ��>�@��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ� ɲɢɪɨɤɭ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɥɿɬ� 3'&� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɜ�
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ʀɯ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ� ȻɇȽɉɊ�� ɝɟɨɥɨɝɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɹɤɨɝɨ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��
Ɍɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɟɪɲɢɯ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�

Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ����±����� ɪɨɤɿɜ� ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɦ� ɍȻɊ� ɉȺɌ� ©ɍɤɪɧɚɮɬɚª�
ɛɭɥɨ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ���ɞɨɥɿɬ�ɬɢɩɭ�3'&�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ȼȺɌ�©ɉɟɪɦɧɚɮɬɨɦɚɲɪɟɦɨɧɬª�ɧɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ ʋ�
�� ɉɟɪɟɦɢɲɥɹɧɫɶɤɨɝɨ� ��ɉ��� ʋ �� ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ� Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ� ��ɉȻ�� ɿ� ʋ ���� ȼɟɪɯɧɶɨɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�
����ȼɆ��ɪɨɞɨɜɢɳ�ȻɇȽɉɊ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥ����Ⱦɥɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɯ�ɞɨɥɿɬ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ��� ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'& ɬɚ�ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɯ��ɉɞ ± ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɞɨɥɨɬɨ��Ɍɛ ±
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɛɭɪɿɧɧɹ��9ɦɟɯ��± ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ

ʋ
ɩ�ɩ�

ʋ
ɫɜɟɪɞɥ�

Ɍɢɩ�ɞɨɥɨɬɚ�
ɫɩɨɫɨɛ�ɛɭɪɿɧɧɹ

Ⱦɚɬɚ
ɛɭɪɿɧɧɹ

ȱɧɬɟɪɜɚɥ
ɛɭɪɿɧɧɹ��ɦ

ɉɞ�
ɦ

Ɍɛ�
ɝɨɞ

9ɦɟɯ��
ɦ�ɝɨɞ

ɜɿɞ ɞɨ

� �ɉ
�����ɋɌ����ɋȺ

3'& ȽȼȾ
��������±
��������

��� ��� ��� ���� ����

� �ɉ
�����Ɇɋ����ɋȺ

3'& ȽȼȾ
��������±
��������

��� ���� ��� ���� ����

� �ɉȻ
������Ɇɋ����ɋȺ

3'& ȽȼȾ
��������±
��������

��� ��� ��� ���� ����

� ���ȼɆ
������ɌȺɄȽ�ɋɌȺ�
���ɉ��3'& ȽȼȾ

��������±
��������

���� ���� ��� ����� ���

� ���ȼɆ
������ɌȺɄȽ±ɋɌȺ�
���ɉ��3'& ȽȼȾ

���������±
��������

���� ���� ��� ���� ���
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��������
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Ⱦɨɥɨɬɚ� 3'&� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɡ� ɝɜɢɧɬɨɜɢɦɢ� ɜɢɛɿɣɧɢɦɢ� ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ� �ȽȼȾ��
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ȼȺɌ�©ɉɟɪɦɧɚɮɬɨɦɚɲɪɟɦɨɧɬª�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɡ�ɩɪɨɮɿɥɶɨɜɚɧɢɦ�ɫɬɚɬɨɪɨɦ�>�@�

ɇɚ� ɩɨɯɢɥɨ� � ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɯ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ� �ɉ� ɿ� �Ȼɉ� ɜ�
ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɯ� ���±����� ɦ� ɩɨ�
ɦ¶ɹɤɢɦ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɩɨɪɨɞɚɦ� ɡ�
ɩɪɨɲɚɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɛɭɥɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɞɨɥɨɬɚ� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�
������ɦɦ�ɬɢɩɭ�Ɇɋ�ɿ�ɋɌ�����ɋȺ��
ɉɪɨɯɨɞɤɚ� ɧɚ� ɞɨɥɨɬɨ� ɫɤɥɚɥɚ� ɜɿɞ�
���� ɞɨ� ��� ɦ�� ɚ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ�
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ± ����±����� ɦ�ɝɨɞ�
�ɩɪɢ� ɩɥɚɧɨɜɿɣ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ�
ɲɚɪɨɲɤɨɜɨɝɨ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɪɨɬɨɪɧɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�± ����± ����ɦ�ɝɨɞ���

ɇɚɣɜɢɳɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɛɭɥɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɹ�
ɩɨɯɢɥɨ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�
ɡ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ�
ʋ� ���ȼɆ�� ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɫɟɪɜɿɫɧɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
ɛɭɪɿɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɦ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɌɈȼ�
©ɍɤɪɛɭɪɫɟɪɜɿɫª� >�@�� ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ�
ɩɪɨɮɿɥɶ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�
ɧɚ�ɪɢɫ� ��

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɨɜɛɭɪ�ɞɨ�
ɝɥɢɛɢɧɢ� ���� ɦ�� ɩɨɯɢɥɨ�
ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɣ� �ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ�
ɩɪɨɟɤɰɿʀ�� ± ���� ɦ��
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ�± ����ɦ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�
ɞɨɜɠɢɧɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�± �����ɦ�

ȱɧɬɟɪɜɚɥ� ����±�����
ɩɪɨɣɞɟɧɢɣ� ɞɜɨɦɚ�

Ɋɢɫ�����ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ�ɩɪɨɮɿɥɶ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ʋ����
ȼɟɪɯɧɶɨɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɦɢ� ɞɨɥɨɬɚɦɢ� ������ ɌȺɄȽ� ± ɋɌȺ����ɉ� ɡ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ� ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ��
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɰɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɭɞɚɪɧɨʀ� ɬɚ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�� ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɚɥɿɛɪɭɸɱɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɬɟɪɦɨɫɬɿɣɤɢɦɢ�ɚɥɦɚɡɧɢɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ�

ɉɟɪɲɟ� ɞɨɥɨɬɨ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɟ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ� ����±����� ɦ�� ɉɪɨɯɨɞɤɚ� ɩɨ� ɧɶɨɦɭ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ��� ɦ�
�ɪɢɫ� �� ɚ�� ɩɪɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� 9ɦɟɯ±���� ɦ�ɝɨɞ� �ɩɥɚɧɨɜɚ� ± ���� ɦ�ɝɨɞ��� Ⱦɨɥɨɬɨ� ɡɧɹɬɨ� ɡ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�
ɨɰɿɧɤɨɸ�ɡɧɨɫɭ�ɩɨ�ȺɊȱ�>�@��&7��/0��/7��:7��1��7��6��*��,��15��35�

Ⱦɪɭɝɟ�ɞɨɥɨɬɨ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɟ�ɜ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ�����±�����ɦ��Ɂɧɹɬɨ�ɡ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�
ɝɥɢɛɢɧɢ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɿɡ�ɡɧɨɫɨɦ�&7��:7��&5��&��1��7��6��*��,��15��7'��ɉɪɨɯɨɞɤɚ�ɫɤɥɚɥɚ�����ɦ��ɪɢɫ� ��ɛ��
ɩɪɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�9ɦɟɯ ±���ɦ�ɝɨɞ���ɩɥɚɧɨɜɚ�± ��� ɦ�ɝɨɞ��

ɚ� ɛ
Ɋɢɫ�����ȼɢɝɥɹɞ�ɬɨɪɰɹ�ɞɨɥɿɬ�3'& ɩɿɫɥɹ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��ɚ�± ����ɦ���ɛ�± ����ɦ�\ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ�ʋ����

ȼɟɪɯɧɶɨɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ

Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɡɹɬɨ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� �� ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɯ� ɞɨɥɨɬ� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ������ ɦɦ� ɧɚ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ� ȼɟɪɯɧɶɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ� ɪɨɞɨɜɢɳɚ� ʋ� ��ȼɆ�� ��ȼɆ� ɬɚ� ��ȼɆ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ� ����± ���� ɦ�
ɪɨɬɨɪɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɉɪɨɯɨɞɤɚ� ɫɤɥɚɥɚ� ɜɿɞ� ��±��� ɦ� ɩɪɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�9ɦɟɯ ± ����±����� ɦ�ɝɨɞ��
ɉɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&�ɿ�ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɯ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ �� ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɞ�3'&� ɿ�ɲɚɪɨɲɤɨɜɢɯ�ɧɚ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ�
ȼɟɪɯɧɟɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɒɚɪɨɲɤɨɜɿ�ɞɨɥɨɬɚ Ⱦɨɥɨɬɚ�3'& ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ3'&�ɒɚɪ�
ɇɨɦɟɪ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ ��ȼɆ����ȼɆ���ȼɆ ���ȼɆ ±
ȱɧɬɟɪɜɚɥ�ɛɭɪɿɧɧɹ��ɦ ����± ���� ����±���� ±
Ɉɛɫɹɝ�ɛɭɪɿɧɧɹ��ɦ ��� ��� ±
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɥɿɬ � � ±
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɛɭɪɿɧɧɹ��ɝɨɞ ��� ��� ±
ɋɟɪɟɞɧɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɞɨɥɨɬɨ��ɦ �� ��� ����
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�ɧɚ�ɞɨɥɨɬɨ��ɦ ��� ��� ����
ɋɟɪɟɞɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɛɭɪɿɧɧɹ��
ɦ�ɝɨɞ

���� ���� ����

Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&� ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɸ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɝɜɢɧɬɨɜɢɯ�
ɜɢɛɿɣɧɢɯ� ɞɜɢɝɭɧɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ȼȺɌ� ©ɉɟɪɦɧɚɮɬɨɦɚɲɪɟɦɨɧɬª� ɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɦɢ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɿɞɢɧɚɦɢ�.&O�3RO\PHU ± 3URGXFWLRQ=RQH ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ�ɛɭɥɚ�ɩɪɨɛɭɪɟɧɚ�ɡɚ�
���ɞɿɛ��ɳɨ�ɧɚ����ɞɿɛ�ɲɜɢɞɲɟ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ�

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɦ� ɤɚɧɚɥɨɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɢɜɟɫɬɢ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ�ɩɿɞ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɤɭɬɨɦ�ɡ�ɡɚɞɚɧɢɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɟɛɿɬ�ɞɨ����ɬ�ɧɚɮɬɢ�ɡɚ�ɞɨɛɭ��ɳɨ�
ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɪɢɫ� ����



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

Ɋɢɫ�����Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɮɿɥɶ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ʋ����ȼɟɪɯɧɶɨɦɚɫɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
�� ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɥɿɬ� ɬɢɩɭ� 3'&� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɞɨɜɢɳ�

Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�
�� Ʉɪɚɳɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɥɿɬ� 3'&� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� � ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ��

ɫɬɨɜɛɭɪɚ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɡ�ȽȼȾ�
�� ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'&�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ�ɿɡ�ɜɢɫɨɤɨɦɨɦɟɧɬɧɢɦɢ�

ȽȼȾ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɦɢ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɿɞɢɧɚɦɢ�� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��
ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɦ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɚ� ���� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�
ɫɤɟɪɨɜɚɧɨʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɿɡ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ� ɬɚ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɭɪɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɨɬ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɫ� ɜɢɧɬɨɜɵɦɢ� ɡɚɛɨɣɧɵɦɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ� ɧɚ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ� Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ� ɢɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɲɚɪɨɲɟɱɧɵɦɢ� ɞɨɥɨɬɚɦɢ� ɢ� ɪɨɬɨɪɧɵɦ� ɛɭɪɟɧɢɟɦ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɨɥɨɬ�3'& ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɧɚɤɥɨɧɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɢɡ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɞɨɥɨɬɨ� 3'&�� ɜɢɧɬɨɜɨɣ� ɡɚɛɨɣɧɢɣ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�� ɲɚɪɨɲɟɱɧɨɟ� ɞɨɥɨɬɨ�� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�
ɫɤɜɚɠɢɧɚ��ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�

7KH�EURXJKW�UHVXOWV RYHU�RI�LQWURGXFWLRQ�RI�FKLVHOV�RI�3'&�LQ�D�FRPSOH[�ZLWK�VSLUDO�GRZQKROH�PRWRUV�RQ�WKH�
GHSRVLWV�RI�%RU\VDY�RI�RLO�DQG�JDV�LQGXVWULDO�GLVWULFW��:HOO�SURYHQ�WKHP�VXEVWDQWLDO�DGYDQWDJH�DERYH�UROOHU�ELWV�DQGURWRU�
ERULQJ�GULOOLQJ��&HUWDLQ�SURVSHFWV�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�FKLVHOV�RI�3'&�DW�WKH�ERULQJ�GULOOLQJ�RI�WKH�DVORSH�GLUHFWHGPLQLQJ�
KROHV�IURP�KRUL]RQWDO�FRPSOHWLRQ�

.H\ZRUGV��FKLVHOV�RI�3'&��VSLUDO�GRZQKROH�PRWRU��UROOHU�ELW��KRUL]RQWDO�PLQLQJ�KROH��VHUYLFH�DFFRPSDQLPHQW�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɉɪɢɝɨɪɨɜɫɶɤɚ�Ɍ�Ɉ���Ⱦɪɚɝɚɧɱɭɤ�Ɉ�Ɍ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɥɿɬ�3'& ɧɚ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɜɿɬɭ�

���ɇɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��± ������± ʋ�������± ɋ����±���
�� ɉɪɢɝɨɪɨɜɫɤɚɹ� Ɍ�Ⱥ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɨɥɨɬ� ɬɢɩɚ� 3'&� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɯ�

ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɧɚɭɱ�� ɠɭɪɧ�� ©ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ� ɞɟɥɨª�� ± ������ ± ʋ� ��� ± ɋ�� ��±����
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�KWWS��ZZZ��RJEXV�UX�DXWKRUV�3ULJRURYVND\D�3ULJRURYVND\DB��SGI

�� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ�ɇ�Ⱥ���Ʉɨɪɨɫɬɵɲɟɜɫɶɤɢɣ�Ⱦ�Ʌ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɨɥɨɬ�ɢ�ɛɭɪɢɥɶɧɢɯ�ɝɨɥɨɜɨɤ�ɂɋɆ�
Ⱥɉ� ɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɹɯ� ɏɪɟɫɬɵɳɟɧɫɤɨɝɨ� ɍȻɊ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ�� ɧɚɭɱɧ�� ɬɪ�� ± Ʉ�� ��ɂɋɆ�
ɢɦ� ȼ�ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ����±����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

�� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ə�ɋ���Ɇɪɨɡɟɤ�ȯ�Ɋ���əɪɟɦɿɣɱɭɤ�ə�ɋ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�
ɩɪɢ� ɛɭɪɿɧɧɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɧɚ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ� ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��
ɧɚɭɱɧ��ɬɪ��± Ʉ���ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ����±���

�� Ɇɪɨɡɟɤ� ȯ�Ɋ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɝɜɢɧɬɨɜɢɯ� ɜɢɛɿɣɧɢɯ� ɞɜɢɝɭɧɿɜ� ɿ� ɞɨɥɿɬ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ����ȻɍɊȱɇɇə��± ������±ʋ����± ɋ����±���

�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɢɡɧɨɫɚ� ɞɨɥɨɬ� ɬɢɩɚ� 3'&� ɜ� ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ �
ə�ȼ� Ɇɹɫɧɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ� ɂɨɧɟɧɤɨ�ɋ�Ƚ� Ƚɚɞɠɢɟɜ��ɢ�ɞɪ�����Ȼɭɪɟɧɢɟ�ɢ�ɇɟɮɬɶ��± ������± ʋ����± ɋ�����± ���

�� Ɇɪɨɡɟɤȯ�Ɋ�ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ȼɁȾ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɟɤɰɢɟɣ�ɢ�ɞɨɥɨɬ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ����ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��± ������±ʋ����± ɋ����±���

�� Ɇɪɨɡɟɤ�ȯ�Ɋ��ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɩɨɯɢɥɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ����ȻɍɊȱɇɇə��± ������ʋ�����± ɋ����±���

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ�����������

Ⱥ��Ʉ��ɏɚɦɢɞɭɥɥɢɧ� Ɍ��Ⱥ��ɋɚɚɤɹɧ� ɇ��ȼ��Ʉɢɫɥɹɤɨɜ� ȼ��ɉ��Ɉɧɢɳɢɧ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ɁȺɈ�©ɗɁɌȺȻª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ȻɍɊȿɇɂə�ȽȿɈɅɈȽɈɊȺɁȼȿȾɈɑɇɕɏ�
ɋɄȼȺɀɂɇ�ɇȺ�ɈȻɔȿɄɌȺɏ�ɈȺɈ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�
ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɨɟ�ɛɭɪɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɬɚɦɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɥɨɧɤɨɜɭɸ�ɬɪɭɛɚ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɛɭɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ�ɩɪɨɯɨɞɤɨɣ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ��
ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɤɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɩɪɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɪɟɠɢɦɚɯ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤɟɪɧɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ȼ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ��
ɩɪɢɟɦɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɯ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɫɛɨɪɤɭ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɫɧɚɪɹɞɚ�� ɫɩɭɫɤ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɢ� ɩɨɞɴɟɦ� ɢɡ� ɧɟɟ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɢ�
ɤɨɥɨɧɧɵ� ɬɪɭɛ�� ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɨɛɫɚɞɧɵɦɢ� ɬɪɭɛɚɦɢ�� ɜɵɛɨɪ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɬɢɩɚ� ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɚ�� ɩɨɞɛɨɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ��
ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɟ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɬɜɨɥɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼ� ����� ɝ�� ɇɂȽɉ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª� ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɫ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɁȺɈ�ȽɉȽ�©ɗɁɌȺȻª�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɞɨ�����ɦª��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɵɥɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��
ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�

x ȼ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

x Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɱɟɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ� ɲɥɚɦɨɦ� ɢ� ɢɥɨɦ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜ� ɧɟɦ� ɩɟɫɤɚ�� ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ�
ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɢɡɧɨɫ�ɩɥɭɧɠɟɪɧɵɯ�ɩɚɪ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�

x ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɚɛɭɪɢɜɚɬɶ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɩɨɞ�
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ� ɭɝɥɨɦ�� ɢɡ�ɡɚ� ɱɟɝɨ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɜɵɜɨɞɢɬɶ� ɫɤɜɚɠɢɧɭ� ɧɚ� ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ� ɬɪɚɫɫɭ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɴɟɦɧɵɯ�ɤɥɢɧɶɟɜ�

x ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɢ�ɧɟɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�ɤɟɪɧɚ�ɜ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ��ɫɥɚɛɨɫɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

x Ɋɚɫɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɫɬɟɧɨɤ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɲɥɚɦɨɜɵɯ�ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɫɬɟɧɤɚɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɛɭɪɢɥɶɧɵɯ�� ɤɨɥɨɧɤɨɜɵɯ� ɢ� ɲɥɚɦɨɜɵɯ� ɬɪɭɛɚɯ�� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�� ɨɫɵɩɚɧɢɟ� ɫɬɟɧɨɤ�
ɫɤɜɚɠɢɧ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɫ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ�

x ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɤɟɪɧɨɪɜɚɬɟɥɢ� ɞɥɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɧɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɫ�
ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɚɬɢɪɚɬɶ�ɤɟɪɧ�ɜɫɭɯɭɸ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɣɫɚ�

x ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɜɵɧɨɫ� ɲɥɚɦɚ� ɫ� ɡɚɛɨɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɲɥɚɦɨɜɵɯ�
ɬɪɭɛ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɫ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ�

x ɇɢɡɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�± ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ���ɦ�
x Ȼɨɥɶɲɢɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɚ� ɡɚɛɭɪɢɜɚɧɢɟ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɞɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɩɨ�©ɤɭɪɭɦɧɢɤɚɦª�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɭɯɢɯ�ɫɵɩɭɱɢɯ�ɩɨɪɨɞ�
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɁȺɈ� ȽɉȽ� ©ɗɁɌȺȻª� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɧɚ�

ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɟɬ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª��

���ȼɧɟɞɪɢɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɬɚɦɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɬɟɧɨɤ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɩɪɢ� ɡɚɛɭɪɢɜɚɧɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɫɵɩɭɱɢɯ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɚɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɚ� ɡɚɛɭɪɢɜɚɧɢɟ�
ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɩɨɫɚɞɤɭ� ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ� ɢɥɢ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɤɨɥɨɧɧɵ�� ɂɫɩɵɬɚɬɶ� ɫɩɨɫɨɛ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�
ɜɨɞɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɢ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɫɬɟɧɨɤ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɫɦɟɫɹɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɁȺɈ�ȽɉȽ�©ɗɁɌȺȻª��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�±
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɞɭɜɚɧɢɟɦ�
ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɜɨɞɨɩɪɢɬɨɤɚ�ɜ�ɫɤɜɚɠɢɧɭ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ� ɤɨɥɨɧɤɨɜɵɣ� ɧɚɛɨɪ� ɢ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɬɢɩɚ� ɄɉɁ� ɞɥɹ�
ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɨɝɨ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɨ�ɡɚɛɢɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɚ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɤɟɪɧɚ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɞɜɨɣɧɭɸ� ɤɨɥɨɧɤɨɜɭɸ� ɬɪɭɛɭ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɤɨɪɨɧɤɨɣ� ɞɥɹ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫ� ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɢɤɨɦ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɜɵɯɨɞɚ�ɤɟɪɧɚ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɞɥɢɧɵ�ɪɟɣɫɚ�

���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢ�ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɤɨɪɨɧɤɭ�ɪɟɡɰɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɤɨɜ��Ʉɋ��
ɄɊɋ�� ɞɥɹ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ�ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟɦ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɩɨɜɢɲɟɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɜ�ɩɨɪɨɞɚɯ�9,,±9,,, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨ�ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ�

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ�ɜ�ɐɊɆɆ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɩɨɫɨɛɟ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɞɭɜɚɧɢɟɦ�� ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɢɯ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�

���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɣ�ɫɚɥɶɧɢɤ� �ɢɥɢ�ɫɚɥɶɧɢɤ�ɜɟɪɬɥɸɝ���ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�±
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�
ɦɚɥɨɝɨ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɦɟɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ�

��� ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɨɩɵɬɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫ� ɨɛɪɚɬɧɵɦ�
ɩɪɨɞɭɜɚɧɢɟɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɬɨɪ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�
ɷɮɮɟɤɬ� ± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɵɯɨɞɚ� ɤɟɪɧɚ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɞɥɢɧɵ� ɪɟɣɫɚ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

��� Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɢɚɦɟɬɪɵ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɫɧɚɪɹɞɚ� ɧɚ� ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�
ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ� ɛɟɡ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɚ� ɤɟɪɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɛ�� ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ± ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɲɥɚɦɨɜɵɯ�ɬɪɭɛ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɫɤɜɚɠɢɧ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɛɭɪɟɧɢɹ�

���ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ� ɛɚɲɦɚɤɢ�� ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɚɥɦɚɡɚɦɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɩɪɢ�ɩɨɫɚɞɤɟ�ɨɛɫɚɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɪɢ�ɩɨɫɚɞɤɟ�ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ�ɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɧɵ�ɨɛɫɚɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɟɧ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɱɢɫɬɧɨɝɨ�
ɚɝɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ�� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɪɨɞ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ����±����ɦ��ɦɢɧ��ɩɪɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ���±���ɚɬɦ��
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�

����ȼɧɟɞɪɢɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤɟɪɧɚ�ɢɡ�ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɣ�
ɬɪɭɛɵ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɟɪɧɚ�ɩɪɢ�ɡɚɬɢɪɤɟ�ɜɫɭɯɭɸ�

����ȼɧɟɞɪɢɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɵɣ�ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɢɤ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ�ɚɜɚɪɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɢɯɜɚɬɨɦ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɫɧɚɪɹɞɚ��ɷɤɨɧɨɦɢɹ�
ɨɬ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɫɚɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɢɡ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ� �ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɨɛɫɚɞɤɨɣ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�± ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɛɫɚɞɤɟ�ɫɤɜɚɠɢɧ�

ɂɡ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɟ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɢ� ɜɵɯɨɞ�
ɤɟɪɧɚ�ɜ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫɥɚɛɨɫɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ�,9±9,,, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɩɨ�ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����±�����ɝɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɇɂȽɉ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺ�ɢ�ɁȺɈ ȽɉȽ�
©ɗɁɌȺȻª�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɵ� ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɨɥɭɱɟɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�

ɉɪɢɜɟɞɟɦ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɞɚɧɧɵɟ�
ɨɩɵɬɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�� ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɧɨɜɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɞɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɞɭɜɚɧɢɟɦ�
ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª��

Ⱦɥɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɞɨ�����ɦ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ�
ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɫɟɪɢɣɧɨ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɬɢɩɚ�ɋɆ����ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɠɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�
ɬɢɩɨɜ�ɋȺ����ɋȺ���

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɬɢɩɚ�ɋɆ���ɜ�
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª� ɤ� ɤɨɪɩɭɫɚɦ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɨ�
ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ� ɞɢɚɦɟɬɪɭ� ɩɪɢɜɚɪɢɥɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɪɢ� ɫɟɤɬɨɪɚ��
ɜɵɪɟɡɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɪɢɫ�����

ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɪɟɡɚɧɢɹ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɡɚɡɨɪ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɟɧɤɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɢ�ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɲɥɚɦɨɜɨɣ�� ɬɪɭɛɨɣ�� ɱɬɨ� ɪɟɡɤɨ� ɫɧɢɡɢɥɨ� ɷɮɮɟɤɬ� ɲɥɚɦɨɜɨɝɨ�

ɫɚɥɶɧɢɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɟɫɭɪɫ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɋɆ���
ɞɚɧɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ��

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɁȺɈ�©Ƚɨɪɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�©ɗɁɌȺȻª�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɞɥɹ�
ɧɚɬɭɪɧɵɯ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɜ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª� ɬɪɢ� ɧɨɜɵɯ� ɬɢɩɚ� ɩɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɩɨɞ� ɢɧɞɟɤɫɨɦ� ɄɌɋɋ� �ɤɨɪɨɧɤɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ� ɫɟɤɬɨɪɧɵɟ� ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɟ���
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ʉɨɪɨɧɤɚ� ɬɢɩɚ�ɄɌɋɋ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ��ɢ� ɩɪɢɜɚɪɟɧɧɨɝɨ� ɤ� ɤɨɪɩɭɫɭ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ� ��� ȼ� ɤɚɠɞɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɜɩɚɢɜɚɥɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ� ɪɟɡɰɵ� �� ɢ� ɜɫɬɚɜɤɢ� �� ɫ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɢ� ɪɟɠɭɳɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ȼ� ����� ɝ�� ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɄɌɋɋ�
���ɯ����ɄɌɋɋ����ɯ����ɄɌɋɋ����ɯ����ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɦ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɢ�
ɫɟɤɬɨɪɨɜ��ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ�ɪɟɡɰɚɦɢ�

ɋɟɤɬɨɪɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ� ɢɡ� ɬɪɭɛɧɵɯ� ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ� �ɫɬɚɥɶ� ����� ɱɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɚɹɧɢɟ�
ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɫɬɚɥɶ� ���� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ� ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɩɪɢ� ɨɬɜɢɧɱɢɜɚɧɢɢ� ɢɯ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɭɬɹɳɟɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�

ɋɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɦɟɧɶɲɢɣ�ɢɡɧɨɫ�ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɯ�ɪɟɡɰɨɜ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɫɬɭɩɟɧɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɫɬɚɜɨɤ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ� ɪɨɥɶ� ɩɨɞɪɟɡɧɵɯ� ɪɟɡɰɨɜ� ɩɨ�
ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ�ɞɢɚɦɟɬɪɭ�ɤɨɪɨɧɤɢ�

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɬɢɩɚ� ɄɌɋɋ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ����±����� ɝɝ�� ɜ� Ⱥɦɚɤɢɧɫɤɨɣ�� Ȼɨɬɭɨɛɢɧɫɤɨɣ� ɢ�
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�

Ɋɢɫ�����Ʉɨɪɨɧɤɚ�ɬɢɩɚ�ɋɆ���ɫ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɢɜɚɪɧɵɦɢ�

ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ
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��

Ⱥɦɚɤɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ
ȼ� Ⱥɦɚɤɢɧɫɤɨɣ� ȽɊɗ ɧɚ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɨɞɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɚ� ɄɌɋɋ�

���ɯ���� ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ ɭɱɚɫɬɤɚ� ©Ȼɨɥɨɬɧɵɣª�� Ɉɛɳɚɹ� ɩɪɨɯɨɞɤɚ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ��� ɦ ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�����ɦ�ɱ�ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɪɟɠɢɦɵ�ɛɭɪɟɧɢɹ��
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɨɫɟɜɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�± ɞɨ���� ɞɚɇ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ ��±���ɨɛ�ɦɢɧ�
�ɪɟɞɤɨ���±���ɨɛ�ɦɢɧ���Ȼɭɪɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫ�ɩɪɨɞɭɜɤɚɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɦ ɇȼ����

Ɋɢɫ�����ɑɟɪɬɟɠ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɣ�ɫɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ

ɇɚ� ɨɞɧɨɣ�ɢɡ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ��±���ɦ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɡɚɩɭɳɟɧɚ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɤɨɪɨɧɤɚ�
ɋɆ���� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɪɨɞɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɤɚɪɫɬɨɜɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɫɥɨɣɤɚɦɢ� ɥɶɞɚ�� Ɋɟɫɭɪɫ ɫɟɪɢɣɧɨɣ
ɤɨɪɨɧɤɢ� ɞɨ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢɡɧɨɫɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ� �� ɦ�� Ȼɭɪɟɧɢɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ��Ⱦɥɢɧɚ� ɪɟɣɫɚ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ���±���ɦ��
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɛɭɪɟɧɢɹ�± ����ɦ�ɱ�

Ȼɨɬɭɨɛɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ
ȼɫɟɝɨ� ɜ Ȼɨɬɭɨɛɢɧɫɤɨɣ�ȽɊɗ ɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ��ɤɨɪɨɧɨɤ�ɨɞɧɚ�ɄɌɋɋ����ɯ���

�ɩɪɨɯɨɞɤɚ������ɦ���ɩɨ�ɞɜɟ�ɄɌɋɋ����ɯ�����ɨɛɳɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ���� ɦ��ɢ�ɄɌɋɋ����ɯ�����ɨɛɳɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɤɚ�
����� ɦ��� ȼɫɟ� ɤɨɪɨɧɤɢ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɩɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚɦ ɢ� ɞɨɥɨɦɢɬɚɦ� 9,±9,,,�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨ�ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ��Ʉɨɪɨɧɤɢ�ɋɆ���ɫ�ɩɪɢɜɚɪɧɵɦɢ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɹɦɢ� ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɡɚ�ɛɚɡɭ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��
ɢɦɟɥɢ� ɪɟɫɭɪɫ� ɨɬ� ����� ɞɨ� ���� ɦ�� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɣɫɵ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɄɌɋɋ� ɩɨ� ɩɨɪɨɞɚɦ� ,9±9 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɩɨ�
ɛɭɪɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ�� ɧɚɥɢɩɚɧɢɟɦ� ɝɥɢɧɵ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ� ɤ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɞɥɢɧɵ�ɪɟɣɫɚ�

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ
ȼ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ȽɊɗ�ɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɞɜɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɄɌɋɋ����ɯ����ɫ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ������ɦ�ɢ �����ɦ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ���ɦ�ɱ��
ɋɜɨɞɧɚɹ� ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɩɵɬɧɵɯ� ɢ� ɫɟɪɢɣɧɵɯ� ɤɨɪɨɧɨɤ� ɜ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�
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��



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɩɵɬɧɵɯ�
ɤɨɪɨɧɨɤ ɬɢɩɚ�ɄɌɋɋ�

ȼɵɜɨɞɵ
�� Ɉɛɳɢɣ� ɨɛɴɟɦ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɵɦɢ� ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ� ɄɌɋɋ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ȺɄ� ©ȺɅɊɈɋȺª�

ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɨɝɨɧɧɵɯ�ɦɟɬɪɨɜ�
��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�ɬɢɩɚ�ɄɌɋɋ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ�ɫɟɪɢɣɧɵɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ�

ɬɢɩɚ�ɋɆ���ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɜ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ�ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ± ɜ� ��±���ɪɚɡ� ɩɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɛɭɪɟɧɢɹ�± ɜ����±����ɪɚɡɚ�ɩɨ�ɞɥɢɧɟ�ɪɟɣɫɚ�± ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�����ɪɚɡɚ�

�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɄɌɋɋ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
�� Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɞɢɚɦɟɬɪ�± ɫ����ɞɨ����ɦɦ��
�� ɋɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɄɌɋɋ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�

ɧɚ�ɛɭɪɨɜɨɣ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɫ�ɧɚɩɚɹɧɧɵɦ�ɬɜɟɪɞɵɦ�ɫɩɥɚɜɨɦ�ɛɟɡ�ɡɚɦɟɧɵ�ɬɟɥɚ�ɤɨɪɨɧɤɢ�
�� Ʉɨɪɨɧɤɢ� ɬɢɩɚ� ɄɌɋɋ� ɩɨɫɥɟ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�

ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɵ�ɩɪɢ�ɛɭɪɟɧɢɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�ɜɡɚɦɟɧ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɋɆ���
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

�� ɂɡɦɟɧɢɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɤɨɪɨɧɤɢ�� ɭɦɟɧɶɲɢɜ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɫ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɹɦɢ� ɞɨ� ɬɪɟɯ�ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�
ɫɧɢɡɢɬɶ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɧɚ� ɭɫɬɭɩɟ� ɡɚɛɨɹ� ɩɪɢ�
ɛɭɪɟɧɢɢ�ɢ�ɩɥɨɳɚɞɶɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɫɨ�ɫɬɟɧɤɚɦɢ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�
ɩɪɢ�ɩɨɞɴɟɦɟ�ɤɨɪɨɧɤɢ��ɪɢɫ�����

�� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɧɚ� �±�� ɦɦ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ
ɡɚɡɨɪɚ ɦɟɠɞɭ� ɤɟɪɧɨɦ� ɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɥɨɧɤɨɜɨɣ�ɬɪɭɛɵ�

�� ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɞɚɪɧɭɸ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɢɧ� ɜ ɰɟɥɹɯɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɢɯ�
ɫɤɨɥɨɜ� ɩɪɢ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɯ� ɢ� ɭɞɚɪɧɵɯ�
ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜɬɪɟɳɢɧɨɜɚɬɵɯ� ɤɪɟɩɤɢɯ� ɩɨɪɨɞɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢ�
ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɡɚɬɢɪɚɧɢɢ ɤɟɪɧɚ�ɜɫɭɯɭɸ�

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�� ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɢ�
ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɤɟɪɧɨɪɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɞɥɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɬɢɩɚ�ɄɌɋɋ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ� ɨɬɪɵɜɚ� ɢ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɤɟɪɧɚ� ɛɟɡ�
ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɬɢɪɚɧɢɹ� ɟɝɨ� ɜ�
ɤɨɪɨɧɤɟ�

�� ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɤɨɪɨɧɨɤ�ɄɌɋɋ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɁȺɈ�ȽɉȽ�©ɗɁɌȺȻª�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɹ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ���� ���� ɪɭɛɥɟɣ� ɩɪɢ� ɩɪɨɯɨɞɤɟ� ɨɤɨɥɨ� ���� ɩɨɝɨɧɧɵɯ� ɦɟɬɪɚ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɨɯɨɞɤɢ� ɧɚ� ɤɨɪɨɧɤɭ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɤɨɪɨɧɤɚɦɢ�ɋɆ���

ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜ�
ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɭɪɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɧɚ�ɨɛ
ɽɤɬɚɯ�ȺɄ�©ȺɅɊɈɋȺª�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɧɟɜɦɨɭɞɚɪɧɨɟ�ɛɭɪɿɧɧɹ��ɟɤɫɩɪɟɫ�ɬɚɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɥɨɧɤɨɜɭ�ɬɪɭɛɚ�
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Ɋɢɫ�����Ɏɨɬɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɨɣ�
ɫɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ�ɤɨɪɨɧɤɢ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə
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ɍȾɄ����������

Ɋ��Ⱥ��ɂɫɚɟɜ� Ⱥ��Ɇ��ɂɫɦɚɢɥɨɜ� Ɉ��ɗ��Ȼɚɝɢɪɨɜ ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ɈɈɈ�©62&$5�$46ª��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

ɋɉȿɐɂɎɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ȻɍɊȿɇɂə�ɋɄȼȺɀɂɇ�ȼ�ȺɁȿɊȻȺɃȾɀȺɇȿ

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɩɥɚɫɬɨɜɵɦɢ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɜ� ɬɪɟɯ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɣɧɵɯ� ɞɚɜɥɟɧɢɣ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɛɭɪɟɧɢɟ��ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɪɧɢ� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ� ɧɟɮɬɢ� ɭɯɨɞɹɬ� ɜ� ɨɱɟɧɶ� ɞɪɟɜɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɚ�� ɇɚ�
Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɨɦ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ�ɧɟɮɬɶ�ɞɨɛɵɜɚɥɚɫɶ�ɟɳɺ�ɜ�9,,,�ɜ��ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ�ɞɨɛɵɱɭ�ɧɟɮɬɢ�ɧɚɱɚɥɢ�ɫ�
ɫɟɪɟɞɢɧɵ�;,; ɜ��ȼ������ɝ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�ɡɚɧɹɥ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɨ�ɞɨɛɵɱɟ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�
ɞɚɜɚɥ� ɛɨɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɦɢɪɨɜɨɣ� ɞɨɛɵɱɢ�� Ɂɚ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɞɨɛɵɬɨ� ɨɤɨɥɨ� �� ɦɥɪɞ� ɬ�
ɧɟɮɬɢ�ɢ���ɬɪɥɧ�ɦ� ɝɚɡɚ�>�@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɞɨɛɵɱɢ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚ� ɤɨɧɰɚ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɜɟɤɚ� ɷɪɚ� ɥɟɝɤɨɣ�
ɞɨɛɵɱɢ�ɧɟɮɬɢ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɷɪɚ�ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɣ�ɧɟɮɬɢ��ɇɟɮɬɶ�ɭɯɨɞɢɬ�ɜɫɟ�ɝɥɭɛɠɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɟɟ�
ɞɨɛɵɱɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɧɟɮɬɹɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɇɚ� ɫɭɲɟ� ɢ� ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ� Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ� ɦɨɪɹ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɢ�ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�����ɗɬɢ�
ɧɟɮɬɹɧɵɟ�ɢ�ɝɚɡɨɤɨɧɞɟɧɫɚɬɧɵɟ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɨɞɧɢɯ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ȺȼɉȾ���ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�F�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɨɟ��ȺɇɉȾ��

Ⱦɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɬɪɢ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ��
Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�©Ȼɭɥɥɚ�ɦɨɪɟª�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɜ����ɤɦ�ɨɬ�Ȼɚɤɭ�ɜ�ɩɨɥɨɫɟ�ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɹ�Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ�

ɦɨɪɹ�� Ɋɚɡɪɟɡ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ� ɝɥɭɛɢɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ� ɨɬ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɥɢɨɰɟɧɚ�ɞɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ�9� 9,, ɢ�9,,,
�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�± ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ����������ɢ����ɦ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɨɥɳɢ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɢɨɰɟɧ���ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�
ɫɜɨɞɧɵɣ�ɥɢɬɨɥɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�

ȼ� ɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ� 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɩɟɫɱɚɧɨ�ɝɥɢɧɢɫɬɵɦ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɜɟɪɯɧɹɹ� ɱɚɫɬɶ� ɪɚɡɪɟɡɚ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɢɧɢɫɬɚɹ�� ɧɢɠɧɹɹ� ± ɛɨɥɟɟ� ɩɟɫɱɚɧɚɹ�� Ɋɚɡɪɟɡ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ�9,, ɢ�9,,, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɭɜɟɥɢɱɟ�ɧɢɟɦ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɩɟɫɱɚɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɨɜ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ 9 �ɬɚɛɥ�����

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�©ɍɦɢɞª�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɜ����ɤɦ�ɨɬ�Ȼɚɤɭ�ɜ�ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ�Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��Ɋɚɡɪɟɡ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ� ɝɥɭɛɢɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ� ɨɬ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɩɥɢɨɰɟɧɚ�ɞɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ�9 ɢ�9,,
�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�± ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���� ɢ�����ɦ ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɨɥɳɢ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɢɨɰɟɧ���ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɱɟɦ�ɫɜɨɞɧɵɣ�ɥɢɬɨɥɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɟɡ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ

ȼ� ɥɢɬɨɥɨɝɢ�ɱɟɫɤɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ� 9�� 9,, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɩɟɫɱɚɧɨ�
ɝɥɢɧɢɫɬɵɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ��ɬɚɛɥ������

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ� ©Ȼɭɡɨɜɧɚ�Ɇɚɲɬɚɝɢª� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɧɚ� Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɨɦ� ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ�� Ɋɚɡɪɟɡ�
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ� ɨɬ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɥɢɨɰɟɧɚ� ɞɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ�ɇɄɉ�ɢ�
ɉɄ��ɫɪɟɞɧɹɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�± ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��� ɢ�����ɦ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɨɥɳɢ�ɬɚɛɥ������

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢɥɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ� ɮɥɸɢɞɚ� ɩɪɢ�
ɛɭɪɟɧɢɢ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɹɯ�Ȼɚɤɢɧɫɤɨɝɨ�ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�
ɫɬɜɨɥɟ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ� >�@�� ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ� ɢ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�� ɢ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� �ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ��
ɜɵɫɨɤɨɟ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ� ɩɪɢ� ɩɪɨɦɵɜɤɟ�� ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ� ɢɥɢ� ɋɉɈ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɚɥɶɧɢɤɚ�ɧɚ�ɛɭɪɢɥɶɧɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɢɥɢ�ɞɨɥɨɬɟ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ƚɥɭɛɢɧɚ��ɦ ɋɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�

ɪɚɡɪɟɡ
ɉɨɪɨɞɵ��ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ Ⱦɚɜɥ��Ɇɉɚ�

ɉɥɚɫɬ�ɝɢɞɪ�
ɍɞ�ɜɟɫ��ɝ�ɫɦ�

�±��� ɑɟɬɜɟɪɬɢɱɧɵɟ�
ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ

Ƚɥɢɧɚ�ɦɹɝɤɚɹ� ɩɟɫɨɤ��ɩɟɫɱɚɧɢɤ��
ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ�ɫɪɟɞɧɢɣ�

± ±

���� ��������� ����±����
���� ����±����
���±���� Ⱥɩɲɟɪɨɧ Ƚɥɢɧɚ�ɦɹɝɤɢɣ� ɩɟɫɨɤ��ɩɟɫɱɚɧɢɤ�

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ�ɫɪɟɞɧɢɣ�
± ±

����±���� Ⱥɤɱɚɝɢɥ Ƚɥɢɧɚ��ɩɟɫɨɤ��ɚɥɟɜɪɢɬ�ɫɪɟɞɧɢɣ� ± ±
����±���� ɉɌ Ƚɥɢɧɚ�ɬɜɟɪɞɵɣ��ɩɟɫɨɤ��

ɩɟɫɱɚɧɢɤ��ɚɥɟɜɪɢɬ�ɫɪɟɞɧɢɣ�
± ±

���� ± ����±����
���� ± ����±����
���� ��������� ����±����
���� ± ����±����
���� ± ����±����
���� ���������� ����±����
����±���� Ƚɨɪɢɡɨɧɬ�9 �Ȼɚɥɚɯɚɧɵ� ɉɟɫɱɚɧɢɤ�ɬɜɟɪɞɵɣ��ɩɟɫɨɤ��

ɚɥɟɜɪɢɬ��ɝɥɢɧɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ
± ±

��������� ± ɉɟɫɱɚɧɢɤ��ɩɟɫɨɤ�ɬɜɟɪɞɵɣ��
ɝɥɢɧɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ

± ±

���� ± ± ���������� ����±����
����±���� Ƚɨɪɢɡɨɧɬ�9,,

�ɉɟɪɟɪɵɜ�
ɉɟɫɱɚɧɢɤ�ɬɜɟɪɞɵɣ��ɚɥɟɜɪɢɬ��
ɩɟɫɨɤ��ɝɥɢɧɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ

± ±

���� ���������� ����±����
����±���� Ƚɥɢɧɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ ± ±
����±���� Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 9,,,

�ɇɄɉ�
ɉɟɫɱɚɧɢɤ��ɩɟɫɨɤ��ɝɥɢɧɚ�ɬɜɟɪɞɚɹ ± ±

����±���� ± Ƚɥɢɧɚ�ɬɜɟɪɞɚɹ ���������� ����±����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ƚɥɭɛɢɧɚ��ɦ ɋɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�

ɪɚɡɪɟɡ
ɉɨɪɨɞɵ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ��Ɇɉɚ�

ɉɥɚɫɬ�ɝɢɞɪ�
ɍɞ��ɜɟɫ��ɝ�ɫɦ�

�±��� ɑɟɬɜɟɪɬɢɱɧɵɟ�
ɨɬɥɨɠɟɧɢɟ

Ƚɥɢɧɚ� ɩɟɫɨɤ ± ����±����

���� ± ± ��������� ����±����
���� ± ± ± ����±����
���±���� Ⱥɩɲɟɪɨɧ Ƚɥɢɧɚ� ɩɟɫɨɤ ± ����±����
����±���� Ⱥɤɱɚɝɢɥ ɉɟɫɨɤ� ± ����±����
����±���� ɉɌ Ƚɥɢɧɚ��ɩɟɫɨɤ��ɩɟɫɱɚɧɢɤ��

ɚɪɝɢɥɥɢɬ�
± ±

���� ��������� ����±����
���� ± ����±����
���� ± ����±����
���� ��������� ����±����
���� ���������� ����±����
����±���� Ƚɨɪɢɡɨɧɬ�9 �Ȼɚɥɚɯɚɧɵ� ɉɟɫɱɚɧɢɤ��ɝɥɢɧɚ ± ±
����±���� ± ɉɟɫɨɤ��ɝɥɢɧɚ��ɚɪɝɢɥɥɢɬ ���������� ����±����
����±���� Ƚɨɪɢɡɨɧɬ�9,,

�ɉɟɪɟɪɵɜ�
ɉɟɫɱɚɧɢɤ��ɩɟɫɨɤ��ɝɥɢɧɚ ���������� ±

����±���� ± Ƚɥɢɧɚ ± ����±���

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɪɚɫɱɟɬɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

��

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɣɧɵɯ� ɞɚɜɥɟɧɢɣ� ɝɢɞɪɨɪɚɡɪɵɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ƚɥɭɛ��ɦ ɋɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�

ɪɚɡɪɟɡ
ɉɨɪɨɞɵ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ��Ɇɉɚ�

ɉɥɚɫɬ�ɝɢɞɪ
ɍɞ��ɜɟɫ��ɝ�ɫɦ�

�±��� Ɉɬɥɨɠɟɧɢɟ�Ⱥɩɲɟɪɨɧ�
Ⱥɤɱɚɝɢɥ�

Ƚɥɢɧɚ� ɩɟɫɨɤ��ɩɟɩɟɥ �������� ����±����

���±��� ɋɭɪɚɯɚɧɵ Ƚɥɢɧɚ� ɩɟɫɨɤ��ɚɪɝɢɥɥɢɬ ±
���±���� ɋɚɛɭɧɱɢ Ƚɥɢɧɚ��ɩɟɫɨɤ��ɚɪɝɢɥɥɢɬ��ɩɟɫɱɚɧɢɤ ± ����±����
����±���� Ȼɚɥɚɯɚɧɵ Ƚɥɢɧɚ��ɩɟɫɨɤ��ɩɟɫɱɚɧɢɤ� ɚɪɝɢɥɥɢɬ� ± ±
����±���� ɇɄȽ Ƚɥɢɧɚ��ɚɪɝɢɥɥɢɬ� ± ±
����±���� ɇɄɉ Ƚɥɢɧɚ��ɩɟɫɨɤ��ɩɟɫɱɚɧɢɤ ± ±
��������� Ʉɢɪɦɚɤɵ Ƚɥɢɧɚ��ɩɟɫɱɚɧɢɤ��ɚɪɝɢɥɥɢɬ� ± ±
����±���� ɉɄ Ƚɥɢɧɚ��ɩɟɫɨɤ��ɩɟɫɱɚɧɢɤ��ɚɪɝɢɥɥɢɬ� ± ±
����±���� ± Ƚɥɢɧɚ ��������� ����±����

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɪɨɞɨɜɢɳ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɥɚɫɬɨɜɢɦɢ� ɬɢɫɤɚɦɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɜ� ɬɪɶɨɯ� ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɿɞɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɫɬɨɜɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ�� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ��
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɛɿɣɧɢɯ�ɬɢɫɤɿɜ��ɬɢɫɤɭ�ɝɿɞɪɨɪɨɡɪɢɜɭ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɚɧɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɛɭɪɿɧɧɹ��ɩɥɚɫɬɨɜɢɣ�ɬɢɫɤ��ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�

7KH�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�GHYHORSPHQW�RI�GHSRVLWV�RI�GLIIHUHQW�IRUPDWLRQ�SUHVVXUHV��D�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�
GULOOLQJ�LQ�WKUHH�ILHOGV��GHYHORSHG�DQG�LPSOHPHQWHG�D�PHWKRG�RI�GULOOLQJ�ZHOOV�LQ�K\GURG\QDPLF�HTXLOLEULXP�DV�D�UHVXOW�
RI�SUHGLFWLRQ�RI�UHVHUYRLU�SUHVVXUH��FDOFXODWH�WKH�VWDWLF��G\QDPLF�GRZQKROH�SUHVVXUH�IUDFWXULQJ�SUHVVXUH�DQG�VSHFLDO�
DQDO\VLV�RI�WKH�JHRORJLFDO�FRQGLWLRQV�RI�WKHVH�DUHDV��

.H\ZRUGV��GULOOLQJ��UHVHUYRLU�SUHVVXUH��JHRORJLFDO�FRQGLWLRQV�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɤɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ� ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�

ɨɛɫɚɞɧɵɯ� ɤɨɥɨɧɧ� ɞɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɝɥɭɛɢɧɵ� ɢ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɲɟɧɢɟ� ɢɯ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɜ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� �� Ɉ� Ʉ� Ɇɚɦɟɞɛɟɤɨɜ�� Ƚ� Ɇ� ɇɨɜɪɭɡɨɜ�� Ƚ� Ɇ� ɗɮɟɧɞɢɟɜ�� Ɉ� ɗ� Ȼɚɝɢɪɨɜ�� ɋɟɪ� ©ɇɟɮɬɟɝɚɡɨ�
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