
ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�� ± Ʉ���ɂɧ�ɬ� ɫɜɟɪɯɬɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ�Ȼɚɤɭɥɹ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� Ʉɢɧɟɬɢɤɚ�ɪɨɫɬɚ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ�ɜ�ɲɟɫɬɢɩɭɚɧɫɨɧɧɨɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ���ȼ�ȼ��
Ʌɵɫɚɤɨɜɫɤɢɣ��ɇ�ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜ��ȼ�ȼ��ɇɚɝɨɪɧɵɣ�ɢ�ɞɪ�����ɬɚɦ�ɠɟ��������± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� Ȼɪɭɹɤɚ�ȼ�Ⱥ��ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜ�$QV\V :RUNEHQFK��ɍɱ��ɩɨɫɨɛ��ɑ����± ɋɚɦɚɪ��ɝɨɫ��ɬɟɯɧ��ɭɧ�
ɬ��������± ���ɫ��

�� Ʉɪɟɣɬ�Ɏ���Ȼɥɷɤ�ɍ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɢ��± Ɇ���Ɇɢɪ��������± ����ɫ�
�� ȼɚɪɝɚɮɧɢɤ� ɇ�� Ȼ�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɩɨ� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ� ɝɚɡɨɜ� ɢ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�� ± Ɇ���

ɇɚɭɤɚ��������± ����ɫ�
�� ɋɜɨɣɫɬɜɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� �� ɋɩɪɚɜ�� �� ɉɨɞ� � ɪɟɞ��

ȼ�ɉ�ɋɨɫɟɞɨɜɚ��± Ɇ���Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ��������± ����ɫ�
�� Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ� ɬɜɺɪɞɵɯ� ɬɟɥ�� ɋɩɪɚɜ�� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� ȼ�ɋ�� Ɉɯɨɬɢɧɚ�� ± Ɇ�� ɗɧɟɪɝɨɚɬɨɦɢɡɞɚɬ��

������± ����ɫ�
ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ�����������������������

Ʉ��Ɂ��Ƚɨɪɞɚɲɧɢɤ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ȼ��ɇ��Ʉɨɥɨɞɧɢɰɤɢɣ� ɤɚɧɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ��ȿ� Ɇ� ɑɢɫɬɹɤɨɜ��
ȼ� ɇ� Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɢɣ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ɍ� Ⱥ� ɋɨɪɨɱɟɧɤɨ� Ɇ� ȼ� Ⱦɭɛɟɧɤɨ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ� Ʉɢɟɜ

ȺɉɉȺɊȺɌɕ�ȼɕɋɈɄɈȽɈ�ȾȺȼɅȿɇɂə�ɋɌȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɋɂɇɌȿɁȺ�ɄȺɄ�
ɆɇɈȽɈɍɊɈȼɇȿȼȺə�ɉɈȾɋɂɋɌȿɆȺ�ɉɊȿȾɆȿɌɇɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ�©ɋɌɆª��
ɊȺɁɊȺȻɈɌȺɇɇȺə ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɈɇɌɈɅɈȽɈ�ɌȿɁȺɍɊɍɋɇɈȽɈ�ȺɇȺɅɂɁȺ

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɬɢɩɵ� ɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɩɪɢ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɢɧɬɟɡɟ� �ɇɊɇɌ��
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ��ɬɟɡɚɭɪɭɫ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɛɚɡɚ�ɡɧɚɧɢɣ��ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɚɩɩɚɪɚɬɵ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�>����@��

Ɉɧɬɨɥɨɝɢɢ�± ɦɨɞɟɥɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�
ɫɬɪɨɹɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ɍɚɤɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��
ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� �ɬ� ɟ�� ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ� ɹɡɵɤɨɜ��� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɹɦɢ��Ʉ�ɬɚɤɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ�
ɦɟɠɞɭ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ�� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ��

Ɇɨɞɟɥɶ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ� ± ɷɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɤɚɠɞɨɟ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɦɟɟɬ�
ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� �ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ���ɚ�ɜɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�± ɫɭɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��
± ɩɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɨɧɹɬɢɣ�

ɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɤɚɠɞɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɢɦɹ�ɢ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ��ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɢɥɢ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɩɪɟɯɨɞɹɳɢɯ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ���ɤɚɠɞɵɣ�ɚɬɪɢɛɭɬ�± ɡɧɚɱɟɧɢɟ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

± ɦɨɞɟɥɶ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɥɨɜɚɪɹ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɬɨɱɧɵɯ� ɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɜɫɟɯ�
ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɨɜɚɪɹ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɷɬɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�

ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�>�@�
± ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
± ɞɟɥɚɬɶ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɹɜɧɵɦɢ��
± ɨɬɞɟɥɹɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�
± ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
± ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɸ� ɤɚɤ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ� ɲɚɝ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��
Ȼɚɡɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª��ȻɁ�ɉɪɈ�©ɋɌɆª���ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�

ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ� ȼ� ɇ� Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ� �ɂɋɆ��� ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɉɪɈ� ©ɋɌɆª�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ� ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ� >�@� ɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ� >�@�� Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ� ɬɟɡɚɭɪɭɫ� ɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ� ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� �ɨɦɨɧɢɦɢɢ�� ɬ�� ɟ�� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ��ɬɟɪɦɢɧɨɜ���Ⱦɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ��ɜɵɛɨɪɚ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ� ɢ�
ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɢɦɢ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɂɋɆ�

Ɇɨɞɟɥɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɉɪɈ� ©ɋɌɆª ± ɨɫɧɨɜɧɚɹ�
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ��
ɜɵɛɨɪɤɭ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɢɯ��

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɚɯ�ɉɪɈ�©ɋɌɆª�>����@�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɛɚɡɢɫɚ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɉɪɈ�
©ɋɌɆª� ɫ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ� ɢ� ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɦ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�� ɗɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢɦɟɟɬ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ� ɢɟɪɚɪɯɢɸ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɉɨɫɬɪɨɢɜ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɸ�ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɉɪɈ�©ɋɌɆª�ɢ�ɡɚɩɨɥɧɢɜ�ɟɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɱɢɫɬɨ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �ɦɚɪɤɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� �ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɨɫɧɚɫɬɤɚ��
ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� �ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɩɚɬɟɧɬɵ� ɢ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɉɪɈ�©ɋɌɆª�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ�
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ� ɫɩɢɫɨɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� �ɢɟɪɚɪɯɢɢ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɥɨɠɟɧɢɹ�� ɫɬɪɨɹɬɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ��

Ʉɚɠɞɚɹ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɤɚɤ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɋɌɆ��
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɋɌɆ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɡɧɚɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɟɡɚɭɪɭɫ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɉɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�

Ⱦɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɛɳɟɣ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ� ɉɪɈ� ©ɋɌɆª�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ�� Ɇɨɞɭɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɢɟɪɚɪɯɢɸ�� ɬ� ɟ�� ɦɨɞɭɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɦɨɞɭɥɟɦ� ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢɥɢ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ�ɦɨɞɭɥɟɦ�� ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ��ȼ�
ɰɟɥɹɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɟɞɢɧɨɣ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɉɪɈ�©ɋɌɆª�ɛɵɥɚ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɜɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɡɧɚɧɢɣ��

ɉɪɢ� ɬɚɤɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɉɪɈ�
©ɋɌɆª� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�� ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɨɫɧɚɫɬɤɭ��ɦɚɪɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɮɢɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɚɠɞɚɹ�
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ�

Ɋɚɧɟɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɵɟ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɧɬɨɥɨɝɨ�
ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɉɪɈ�©ɋɌɆª�©ɉɨɪɨɲɤɢ�ɧɚɧɨɚɥɦɚɡɧɵɟª�>�@��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɋɌɆª��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�
ɱɟɬɵɪɟɯ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�� ɗɬɨɬ� ɮɪɚɝɦɟɧɬ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� �ȺȼȾ��� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɪɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɢɧɬɟɡɟ�ɋɌɆ��ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɩɨɪɨɲɤɨɜ�
ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɢɬɪɢɞɚ�ɛɨɪɚ �ɄɇȻ��ɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɥɦɚɡɚ�ɢ�ɄɇȻ��>�±��@��ɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ȺȼȾ��ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ���±���

Ɍɟɡɚɭɪɭɫɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ� ©Ɍɢɩɵ� ȺȼȾ� ɩɪɢ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɢɧɬɟɡɟ�
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜª��ɫɦ��ɪɢɫ�����

±Ⱥ±

ȺȼȾ�ȻȿɋɉɊȿɋɋɈȼɕȿ
ȼ ȺȼȾ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɋɌɆ
ɇ ȺȼȾ�ɦɧɨɝɨɩɭɚɧɫɨɧɧɵɣ�ɬɢɩɚ�©ȻȺɊɋª��ɪɚɡɪɟɡɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�

ȺȼȾ�ȼ�ɊȺȻɈɑȿɆ�ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ�ɉɊȿɋɋɈȼɈɃ�ɍɋɌȺɇɈȼɄɂ
ȼ ȺȼȾ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɋɌɆ
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ȺȼȾ�ɬɢɩɨɜ�©ɧɚɤɨɜɚɥɶɧɹ�ɫ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦª��©ɬɨɪɨɢɞª�ɢ ©ɛɷɥɬª�

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�
©ɇɚɞɬɜɟɪɞɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢª�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɢɩɢ� ɬɚ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɚɩɚɪɚɬɿɜ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ�� ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɩɪɢ�ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɢɧɬɟɡɿ��ɇɊɇɌ��ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɧɬɨɥɨɝɿɹ�� ɬɟɡɚɭɪɭɫ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ�� ɛɚɡɚ� ɡɧɚɧɶ�� ɧɚɞɬɜɟɪɞɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��
ɚɩɚɪɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ��ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�

2Q� WKH� EDVLV� RI� WKH� RQWRORJ\� DQG� WKHVDXUXV� DQDO\VLV� D� PXOWLOHYHO� VXEV\VWHP� RI� WKH� ©6XSHUKDUG� PDWHULDOVª
VXEMHFW�DUHD�KDV�EHHQ�GHYHORSHG��ZKLFK�SUHVHQWV�WKH�W\SHV�DQG�HOHPHQWV�RI�VWUXFWXUHV�RI�KLJK�SUHVVXUH�DSSDUDWXVHV�XVHG�
LQ�WKH�VWDWLFDO�V\QWKHVLV��ɇɊɇɌ��RI�VXSHUKDUG�PDWHULDOV�

.H\�ZRUGV��RQWRORJ\��WKHVDXUXV��PLQLQJ��NQRZOHGJH�EDVH��VXSHUKDUG�PDWHULDOV��KLJK�SUHVVXUH DSSDUDWXV��VWDWLF�
V\QWKHVLV�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ɉɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɛɚɡɵ� ɡɧɚɧɢɣ� ©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª� �� ȼ�� ɇ��

Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɢɣ��Ⱥ��Ⱥ��Ʌɟɛɟɞɟɜɚ��Ʉ��Ɂ��Ƚɨɪɞɚɲɧɢɤ�ɢ�ɞɪ�����ɒɬɭɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɥɟɤɬ��± ������± ʋ����± ɋ��
��±����

�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�©ɋɌɆª�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɨɧɬɨɥɨɝɨ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ���Ⱥ��Ⱥ��Ʌɟɛɟɞɟɜɚ��Ʉ��Ɂ��Ƚɨɪɞɚɲɧɢɤ��ȼ��ɇ��Ʉɨɥɨɞɧɢɰɤɢɣ�ɢ�ɞɪ��
���ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ����ɂɋɆ ɢɦ��ȼ��ɇ�Ȼɚɤɭɥɹ ɇȺɇ ɍɤɪɚɢɧɵ��������
± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� 1R\�1��)��2QWRORJ\�GHYHORSPHQW������$�JXLGH�WR�FUHDWLQJ�\RXU�ILUVW�RQWRORJ\ ��1��)��1R\��'��/��
0F*XLQQHVV�� ± 6WDQIRUG� .QRZOHGJH� 6\VWHPV� /DERUDWRU\� 7HFKQLFDO� 5HSRUW� .6/������� DQG�
6WDQIRUG� 0HGLFDO� ,QIRUPDWLFV� 7HFKQLFDO� 5HSRUW� 60,������������ 0DUFK� ������ ±
KWWS���SURWHJH�VWDQIRUG�HGX�SXEOLFDWLRQV�RQWRORJ\B�GHYHORSPHQW�RQWRORJ\����KWPO

�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ� ɬɟɡɚɭɪɭɫ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©ɋɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵª� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɧɚɧɢɣ� �� ȼ�� ɇ�� Ʉɨɥɨɞɧɢɰɤɢɣ�� ȼ�� ɇ�� Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɢɣ��
Ⱥ� Ⱥ� Ʌɟɛɟɞɟɜɚ� ɢ� ɞɪ�� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ±
ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ�� ��ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ��ɇ�
Ȼɚɤɭɥɹ ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� Ȼɨɪɢɦɫɤɢɣ� ɂ�� Ⱥ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɫɯɟɦɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɲɢɯɬɵ� ɧɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɢɬɪɢɞɚ�ɛɨɪɚ���ɂ��Ⱥ��Ȼɨɪɢɦɫɤɢɣ����
ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��± Ʉ����ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������
± ȼɵɩ������± ɋ�����±����

�� ɑɟɩɭɪɨɜ� Ⱥ�� ɂ�� Ȼɟɫɩɪɟɫɫɨɜɵɟ� ɚɩɩɚɪɚɬɵ� ©ɪɚɡɪɟɡɧɚɹ� ɫɮɟɪɚª� �ȻȺɊɋ��� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� �� Ⱥ�� ɂ�� ɑɟɩɭɪɨɜ� ��� ɋɢɧɬɟɡ�� ɫɩɟɤɚɧɢɟ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɇ��ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜ��Ⱥ��Ⱥ��ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɂɧ�ɬ�
ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɦ�� ȼ�� ɇ�� Ȼɚɤɭɥɹ�� ± Ʉ��� ������ ± ɋ�� ��±���� ± �ɋɟɪ��
©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟª��

�� ȼɟɧɬɰɟɥɶ�ȼ��Ⱥ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�©ɩɨɪɲɟɧɶ±ɰɢɥɢɧɞɪª�ɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɤɚɦɟɪɵ���ȼ��Ⱥ��ȼɟɧɬɰɟɥɶ��± Ɇ� ��ɆɎɌɂ��������± ���ɫ�

�� Ʉɚɬɪɭɲɚ�Ⱥ��ɇ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɹɱɟɣɤɚɯ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� �� Ⱥ�� ɇ�� Ʉɚɬɪɭɲɚ� ���
ɋɢɧɬɟɡ�� ɫɩɟɤɚɧɢɟ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ �� ɫɛ�� ɧɚɭɱ�� ɬɪ�� �� Ɉɬɜ�� ɪɟɞ�� ɇ�� ȼ��
ɇɨɜɢɤɨɜ�� Ⱥ�� Ⱥ�� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ�� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɂɧ�ɬ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢɦ�� ȼ�� ɇ��
Ȼɚɤɭɥɹ��± Ʉ���������± ɋ����±����± �ɋɟɪ��©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟª��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

�� Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡɚ�ɬɟɦɨɸ�����ɇ��ɞɨɝɨɜɿɪ������±ɇ���ɋɩɿɤɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɢɫɨɤɢɦ�
ɬɢɫɤɨɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɢɯ�ɩɨɪɨɲɤɿɜ�ɚɥɦɚɡɭ�ɬɚ�ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ�ɫɩɨɥɭɤ��± Ʉ� ��
ȱɇɆ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������± ���ɫ�

��� Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�Ɏ������±������Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɨɥɿɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɤɭɛɿɱɧɨɝɨ� ɧɿɬɪɢɞɭ� ɛɨɪɭ� ɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɞɥɹ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɚɫɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ��± Ʉ� ��
ȱɇɆ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������± ���ɫ�

��� ɉɚɬ����������58�ɋ��ɋ��ȼ������ȼɈ�-������Ɋɟɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɹɱɟɣɤɚ�ɦɧɨɝɨɩɭɚɧɫɨɧɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ� ɡɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ� ��
Ⱥ� ɂ��ɑɟɩɭɪɨɜ��ɂ��ɂ��Ɏɟɞɨɪɨɜ��ȼ��Ɇ��ɋɨɧɢɧ�ɢ�ɞɪ��± Ɂɚɹɜɥ��������������Ɉɩɭɛɥ�������������

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ��������

ɍȾɄ����������������������

Ɍ��ȼ��Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ��ɋ��Ⱥ��ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ� Ⱥ��Ɇ��Ʉɭɰɚɣ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ȻɈɊɋɈȾȿɊɀȺɓɂȿ�ɉɊɂɆȿɋɇɕȿ�ɐȿɇɌɊɕ�ȼ�ȺɅɆȺɁȺɏ��ȼɕɊȺɓȿɇɇɕɏ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȿ�
ɆȺȽɇɂɃ±ɍȽɅȿɊɈȾ

ȼ� ɪɨɫɬɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�0J±& ɩɪɢ� ɞɚɜɥɟɧɢɢ� S �� ���� Ƚɉɚ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� Ɍ� | ����±
���� q& ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɣ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɬɪɚɜɤɭ�ɜɵɪɚɳɟɧɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɚɥɦɚɡɚ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ,,D �� ,,E�� Ɇɟɬɨɞɨɦ� ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɜ�
ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɚɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɪɢɦɟɫɧɵɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɧɟɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɛɨɪɨɦ��ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɵ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɚɝɧɢɣ±ɭɝɥɟɪɨɞ�� ɂɄ�Ɏɭɪɶɟ�
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