
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɍȾɄ��������

ɘ� Ƚ� Ȼɟɡɵɦɹɧɧɵɣ��ȼ� Ɇ� ȼɨɥɤɨɝɨɧ��ɞɨɤɬɨɪɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ȿ� Ⱥ�Ʉɨɡɢɪɚɰɤɢɣ��Ⱥ� ɇ�
Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ� ɋ� Ʉ� Ⱥɜɪɚɦɱɭɤ��ɘ� Ⱥ��Ɏɟɞɨɪɚɧ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ� ɂ� ɂ� Ȼɭɠɚɧɫɤɚɹ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɦ��ɂ�ɇ��Ɏɪɚɧɰɟɜɢɱɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɁȺɄɈɇɈɆȿɊɇɈɋɌȿɃ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄ�
ɍɉɊɍȽɈɋɌɂ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɈȼ ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɎȺɁ�ȼɕɋɈɄɈȽɈ�ȾȺȼɅȿɇɂə�ɍȽɅȿɊɈȾȺ ɂ�

ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɚɡ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɢ� ɧɢɬɪɢɞɚ� ɛɨɪɚ ɧɚ� ɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɤ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢ� ɪɟɲɚɟɦɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�ɩɨ�Ɏɨɣɯɬɭ�Ɋɟɣɫɫɭ��ɉɨɤɚɡɚɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɚɠɟ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɚɥɵɯ�ɨɛɴɺɦɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɦɩɨɡɢɬ��ɮɚɡɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɭɝɥɟɪɨɞ��ɧɢɬɪɢɞ�ɛɨɪɚ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɮɚɡ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɢ� ɧɢɬɪɢɞɚ� ɛɨɪɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɲɢɪɨɤɨɣ� ɝɚɦɦɵ� ɫɬɚɥɟɣ�� ɫɩɥɚɜɨɜ�� ɧɟɪɭɞɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� >�@� ɉɪɢ� ɢɯ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɤɚɤ� ɢ� ɞɥɹ� ɞɪɭɝɢɯ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� >�@�� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɜɵɫɨɤɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɧɨɜɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�
ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� >�@�� ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɦɨɞɭɥɟɣ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɪɚɡɛɪɨɫɭ� ɦɟɠɞɭ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�>�@��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɯ�ɨɰɟɧɤɭ��
ɚ� ɧɟ� ɢɫɬɢɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� >�@�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɲɚɟɦɨɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɝɨ�ɡɚɞɚɱɢ�>�@�

ɐɟɥɶɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɮɚɡ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɢ� ɧɢɬɪɢɞɚ� ɛɨɪɚ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɫɥɚɛɭɸ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɤ� ɷɬɢɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�� ɛɭɞɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɧɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɪɟɲɢɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɰɟɩɨɱɤɭ�ɡɚɞɚɱ�>�@��ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɟɣ�
ɜ�ɨɛɪɚɡɰɟ�ɫ�ɜɵɛɨɪɨɦ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ��± ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɢ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɭɬɺɦ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ± ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�± ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɛɥɟɬɨɤ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ��«��ɢ�ɜɵɫɨɬɨɣ ���«���

ɦɦ��ɪɢɫ������Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɟɦ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɜɸɪɬɰɢɬɧɨɝɨ�ɧɢɬɪɢɞɚ�ɛɨɪɚ��������ɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɩɨɪɨɲɤɚ� ��� ��� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� �ɫ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� �«��� ɧɦ�� ɢɥɢ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ����� ɦɤɦ�� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɩɨɞ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɋɩɟɱɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɬ�ɢɦɟɥ�ɫɥɨɠɧɭɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɡɚɜɢɫɹɳɭɸ� ɨɬ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ��ɪɢɫ������Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɡɟɪɟɧ�ɧɢɬɪɢɞɚ�ɛɨɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ����
���� ɧɦ�� ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɚɹ�ɡɨɧɚ�ɤ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɡɟɪɧɚ� ɚɥɦɚɡɚ�� ɇɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɢɦɟɥɨɫɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɡɺɪɟɧ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɢɯ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɫɹ� ɭɝɥɟɪɨɞ�� ɇɚɥɢɱɢɟ�
ɝɪɚɧɢɰ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɠɮɚɡɧɵɯ�ɩɪɨɫɥɨɟɤ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�
ɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɫɮɚɥɟɪɢɬɧɨɦ�
ɧɢɬɪɢɞɟ� ɛɨɪɚ�� ɱɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɭ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɢ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɟɫɹ� ɤ� ɚɥɦɚɡɭ�� ɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ�
ɲɢɪɨɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

ȼ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɬɚɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� >�@� ɱɚɫɬɨɬɵ� I ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɧɚɲɟɝɨ�
ɫɥɭɱɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ���ȽȽɰ�!�I !���ɆȽɰ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ

Ⱦɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦɢ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ� ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɚɯ� ɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɟ� �� ɆȽɰ�
ɦɟɬɨɞɨɦ� ɪɚɞɢɨɢɦɩɭɥɶɫɚ� ɫ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ� ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ� >�@�
ɛɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
�ɋɊ��ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ� ɭɩɪɭɝɨɣ� ɜɨɥɧɵ� �ɍȼ�� FO ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɦ� ɟɦɭ� �ɫɦ�� ɪɢɫ�� ����
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɋɢɫ�����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɩɪɭɝɨɣ�

ɜɨɥɧɵ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɪɢɫɭɧɤɚ�� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɋɊ� ɍȼ ɜ� ɞɜɭɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ��
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɞɜɟ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɨɛ� ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɜɚɡɢ� ɢ�ɬɪɚɧɫɜɟɪɫɚɥɶɧɨ�ɢɡɨɬɪɨɩɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɟɪɜɨɣ� ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɞɜɭɦɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɋɊ�ɪɚɡɧɵɯ�ɍȼ�>�@��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

Ɋɢɫ� �� Ɉɛɪɚɡɟɰ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ� ) ɢ�
ɩɪɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɹ�FO��FW�

Ɋɢɫ�� ��� Ɍɢɩɢɱɧɚɹ� ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɮɚɡ�
ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɢ� ɧɢɬɪɢɞɚ�
ɛɨɪɚ
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ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɩɹɬɶɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�>�@��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɥɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ�
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Ⱦɥɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɸ�� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ�

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɋɊ� ɍȼ

ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɛɢɪɚɥɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

ɋɊ�ɍȼ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɭɩɪɭɝɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɱɟɪɟɡ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�
ɨɛɪɚɡɟɰ�>��@��ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɟ���ɆȽɰ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɚɞɢɨɢɦɩɭɥɶɫɚ�
ɫ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ�ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�>�@�

ɋɊ�ɍȼ��ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�
K

F
W W
ɢɡɦ R

 
�
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ɝɞɟ�Wɢɡɦ ± ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ��Wɨ ± ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɋɊ�ɍȼ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ�����ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�

ɜɨɥɧɵ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ� ɜɨɥɧɵ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɥɟɠɚɥɚ� ɜɧɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɟɪɜɨɣ�
ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�>��@�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ȟ ������
ɧɟ� ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ� ɨɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɦɨɞɭɥɟɣ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɂɡ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ɜɢɞɧɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

± ɦɨɞɭɥɢ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɩɨ� ɨɛɟɢɦ� ɝɢɩɨɬɟɡɚɦ�� ɞɚɥɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ� ȿ� ɢ� &���� ɗɬɨ�
ɨɬɥɢɱɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �� ��� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɰɟɧɤɚ� ɦɨɞɭɥɹ�ɘɧɝɚ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɨ�ɭɩɪɨɳɺɧɧɨɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ��ɫɦ��ɮɨɪɦɭɥɭ������

± ɤɨɦɩɨɡɢɬ� ɫ� ɚɥɦɚɡɚɦɢ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɢɦɟɟɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɜɞɜɨɟ� ɜɵɲɟ��
ɱɟɦ�ɫ�ɚɥɦɚɡɚɦɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ�

± ɜɫɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɩɪɢ�������ɋ�
± ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�ɱɺɬɤɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�
Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� >�@� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɨ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɝɟɬɟɪɨɮɚɡɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�>�����@�
ɞɥɹ� ɜɸɪɬɰɢɬɧɨɝɨ� ɢ� ɫɮɚɥɟɪɢɬɧɨɝɨ� ɧɢɬɪɢɞɚ� ɛɨɪɚ�� ɝɪɚɮɢɬɚ�� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɧɨɝɨ� ɢ� ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɥɦɚɡɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɟ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɠɢɦɚ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɪɚɡɧɵɟ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ� �ɜɢɥɤɢ�� Ɏɨɣɯɬɚ�Ɋɟɣɫɫɚ� >�@�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɦɧɨɝɨɮɚɡɧɨɣ� ɫɦɟɫɢ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɫɦɟɫɢ�
ɦɨɞɭɥɶ�ɘɧɝɚ� ɞɨɥɠɟɧ�ɥɟɠɚɬɶ� ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ������( ������Ƚɉɚ��Ȼɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɞɭɥɹ�ɘɧɝɚ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

± ɜ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ� >�@� ɞɥɹ� ɧɢɬɪɢɞɚ� ɛɨɪɚ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɩɪɢɛɥɢɠɺɧɧɵɟ� ɪɚɫɱɺɬɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɩɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�

± ɜ� ɧɚɲɢɯ� ɪɚɫɱɺɬɚɯ� ɧɟ� ɭɱɬɟɧɚ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɦɨɠɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

± ɜ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɚɡɵ�

Ɋɢɫ�� ��� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɫɩɟɤɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ȺȾɋ� ± ɚɥɦɚɡ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ��Ⱥɋɋ�± ɚɥɦɚɡ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ� ɜɪɟɦɹ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ�W�  ����W�  ����ɫ

ȼɵɜɨɞɵ
���ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɚɡ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɢ�ɧɢɬɪɢɞɚ�

ɛɨɪɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɭɝɢɯ� ɜɨɥɧ��
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɤ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɚɥɦɚɡ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ��ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɹ��

��� Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɤ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢ� ɪɟɲɚɟɦɨɣ� ɡɚɞɚɱɟ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɚɡ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�
ɢ�ɧɢɬɪɢɞɚ�ɛɨɪɚ ɞɚɠɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɚɥɵɯ�ɨɛɴɺɦɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɧɨɜɵɯ�ɮɚɡ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɩɪɢ�ɫɩɟɤɚɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɍ�ɪɨɛɨɬɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɢɯɿɞɧɢɯ�
ɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɮɚɡ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ� ɿ�ɧɿɬɪɢɞɭ�
ɛɨɪɭ� ɧɚ� ʀɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɭɠɧɨɫɬɿ�� Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɚɤɭɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɿ�ɪɨɡɜ
ɹɡɭɜɚɧɨʀ�
ɡɚɞɚɱɿ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɡ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɡɚ Ɏɨɣɯɬ�Ɋɟɣɫɫɨɦ�� ɉɨɤɚɡɚɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɭ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɚɥɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɦɩɨɡɢɬ��ɮɚɡɚ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ��ɜɭɝɥɟɰɶ��ɧɿɬɪɢɞ�ɛɨɪɭ

7KH�ZRUN�E\�DFRXVWLF�PHDVXUHPHQWV�UHYHDOHG�SDWWHUQV�RI�LQIOXHQFH�RI�SDUDPHWHUV�RI�RULJLQDO�SRZGHUV�DQG�WKH�
SURFHVV� RI� PDQXIDFWXULQJ� FRPSRVLWHV� EDVHG� RQ� KLJK�SUHVVXUH� SKDVHV� RI� FDUERQ� DQG� ERURQ� QLWULGH� RQ� WKHLU�
FKDUDFWHULVWLFV� RI� HODVWLFLW\�� 7R� LPSURYH� WKH� UHOLDELOLW\� RI� WKH� UHVXOWV� FDUULHG� RXW� DGDSWDWLRQ� DOJRULWKP� DFRXVWLF�
PHDVXULQJ� H[SHULPHQW� WR� IHDWXUHV� RI� WKH� REMHFW� DQG� WDVN� DW� KDQG�� 7KH� PHDVXUHPHQW� UHVXOWV� DUH� FRPSDUHG� ZLWK� WKH�
HVWLPDWHV� RI� WKH� 9RLJW�5HXVV�� 7KH� HIILFLHQF\� RI� WKH� XVH� RI� DFRXVWLF� PHWKRGV� IRU� VROYLQJ� RSWLPL]DWLRQ� SUREOHPV� RI�
FRPSRVLWLRQ�DQG�WHFKQRORJ\�RI�PDWHULDO�HYHQ�LQ�VPDOO�DPRXQWV�RI�WKH�WHVW�PDWHULDO�

.H\�ZRUGV��FRPSRVLWH�KLJK�SUHVVXUH�SKDVH��FDUERQ��ERURQ�QLWULGH
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

�� ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ� Ⱥ� Ⱥ��� Ƚɚɪɝɢɧ� ȼ� Ƚ��� ɒɢɲɤɢɧ� ȼ� Ⱥ��� Ȼɨɱɟɱɤɚ� Ⱥ� Ⱥ� ɉɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɥɦɚɡɚ�� �� Ɉɬɜ�� ɪɟɞ�� ɇɨɜɢɤɨɜ� ɇ�ȼ��� Ⱥɇ� ɍɋɋɊ�� ɂɧ�ɬ� ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ± Ʉ���ɇɚɭɤ��ɞɭɦɤɚ��������± ����ɫ�

�� Ɋɨɦɚɧ Ɉ �ȼ��� ɋɤɨɪɨɯɨɞ ȼ� ȼ��� Ɏɪɢɞɦɚɧ Ƚ� Ɋ� ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɢ� ɪɟɡɢɫɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ��± Ɇɧ���ȼɵɫɲ��ɲɤ���������± ��� ɫ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

�� Ȼɟɡɵɦɹɧɧɵɣ ɘ� Ƚ� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɮɢɡɢɤɨ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɨɪɢɫɬɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ����ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ��± ������ʋ �±���±
ɋ����±���

�� Ɏɪɚɧɰɟɜɢɱ ɂ� ɇ���ȼɨɪɨɧɨɜ Ɏ� Ɏ��� Ȼɚɤɭɬɚ ɋ� Ⱥ��ɍɩɪɭɝɢɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ� ɢ�ɦɨɞɭɥɢ� ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɧɟɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�± Ʉ���ɇɚɭɤɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ��������± ����ɫ�

�� ɋɤɨɪɨɯɨɞ� ȼ� ȼ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɨɪɢɫɬɵɯ� ɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɯ� ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ��� ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ�
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ��± ������± ʋ������± ɋ���±���

�� Ȼɟɡɵɦɹɧɧɵɣ ɘ� Ƚ��� Ʉɨɡɢɪɚɰɤɢɣ� ȿ� Ⱥ�� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ� Ⱥ� ɇ��� Ɍɟɫɥɟɧɤɨ� Ʌ� Ɉ�� ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɭɩɪɭɝɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɪɚɡɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ��
ȼɿɫɧɢɤ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ©ɏɉȱª�� ɋɟɪɿɹ�� ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ� ɬɚ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ��Ɂɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ��± ����� ± ʋ����������� ± ɋ���±���

�� Ȼɟɡɢɦɹɧɧɢɣ� ɘ� Ƚ� Ⱥɤɭɫɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ� ɦɟɡɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ���
Ɏɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɚ�ɦɟɯɚɧɿɤɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��± ������± ʋ����± ɋ���±���

�� Ɍɪɭɷɥɥ�Ɋ���ɗɥɶɛɚɭɦ�ɑ���ɑɢɤ�Ȼ� ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɮɢɡɢɤɟ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɬɟɥɚ��± Ɇ���Ɇɢɪ���
������± ����ɫ�

�� ɒɭɬɢɥɨɜ ȼ� Ⱥ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɮɢɡɢɤɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ�� ± Ʌ��� ɂɡɞ�ɜɨ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ� ɭɧ�ɬɚ�� ������ ±
��� ɫ�

��� ɇɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�� ȼ� � ɬ�� �� ɩɨɞ� ɨɛɳ�� ɪɟɞ�� ȼ� ȼ�Ʉɥɸɟɜɚ�� Ɍ� ���
ɂ� ɇ� ȿɪɦɨɥɨɜ��ɘ� ȼ�Ʌɚɧɝɟ��ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��± Ɇ���Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��������± ��� ɫ�

��� ȼɨɥɤɨɝɨɧ�ȼ� Ɇ��Ɏɿɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɨɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɿɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɯ� ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡ� ɜɸɪɰɢɬɧɨɝɨ� ɧɿɬɪɢɞɭ� ɛɨɪɭ��
Ⱥɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ« ɞɨɤɬ�� ɬɟɯɧ�� ɧɚɭɤ�� ��������� �� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɿɦ��
ȱ�Ɇ�Ɏɪɚɧɰɟɜɢɱɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�± Ʉɢʀɜ��������± ���ɫ�

��� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�� ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� �� ɉɨɞ� ɪɟɞ�� ɂ� ɋ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ�� ȿ� Ɂ� Ɇɟɣɥɢɯɨɜɚ� ± Ɇ���
ɗɧɟɪɝɨɚɬɨɦɢɡɞɚɬ��������± ���� ɫ�

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������

ɍȾɄ����������������������������

ȱ��Ⱥ��ɉɟɬɪɭɲɚ���ȼ� Ɇ� Ȼɭɲɥɹ�� ɞɨɤɬɨɪɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��
Ɉ� ɋ� Ɉɫɿɩɨɜ���Ɍ��ȱ��ɋɦɿɪɧɨɜɚ� ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ� ɇ�Ɇ� Ȼɿɥɹɜɢɧɚ���ɤɚɧɞ��ɮɿɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ

�ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɞɬɜɟɪɞɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦ� Ʉɢʀɜ
�Ʌɭɧɞɫɶɤɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɦ��Ʌɭɧɞ��ɒɜɟɰɿɹ

�Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚɍɤɪɚʀɧɚ

ɌȿɊɆɈȻȺɊɂɑɇȿ�ɋɉȱɄȺɇɇə�ȱ�ɉɊȺɐȿɁȾȺɌɇȱɋɌɖ�ɊȱɁȺɅɖɇɈȽɈ�ɄɈɆɉɈɁɂɌɍ�F%1�7L&�
ȽɊɍɉɂ�%/�ɉɊɂ�ɌɈɑȱɇɇȱ ɁȺȽȺɊɌɈȼȺɇɈȲ�ɋɌȺɅȱ�&$/',(

ɒɥɹɯɨɦ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ� ɦɿɤɪɨɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɩɪɢ� ɬɢɫɤɭ� a�� Ƚɉɚ� ɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ����� qɋ�
ɨɞɟɪɠɚɧɨ� ɪɿɡɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɬ� Ʉ�%/� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� F%1�7L&� �ɝɪɭɩɚ� %/�� ɜɦɿɫɬ� F%1� a��� ɨɛ����� Ɂɚ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɱɢɫɬɨɜɨɦɭ� ɛɟɡɭɞɚɪɧɨɦɭ� ɬɨɱɿɧɧɿ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɚɧɨʀ� ɫɬɚɥɿ�
&$/',(� ɡɿ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ����ɦ�ɯɜ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɡ�Ʉ�%/� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɡɧɚɱɧɭ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɩɟɪɟɞ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ�
ɝɪɭɩɢ�%+�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�F%1�������ɨɛ����ȻɨɪɫɢɧɿɬɨɦɌɆ�

ɄɥɸɱRɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɤɭɛɿɱɧɢɣ� ɧɿɬɪɢɞ� ɛɨɪɭ�� ɤɚɪɛɿɞ� ɬɢɬɚɧɭ�� ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɧɟ� ɫɩɿɤɚɧɧɹ�� ɪɿɡɚɥɶɧɢɣ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɡɚɝɚɪɬɨɜɚɧɚ�ɫɬɚɥɶ��ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ


