
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɍȾɄ��������������������������

ȼ� ɉ��Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ���ɞ�ɪ ɝɟɨɥ��ɦɢɧ��ɧɚɭɤ� Ɉ� Ⱥ� Ɂɚɧɟɜɫɤɢɣ���ɤɚɧɞ��ɯɢɦ��ɧɚɭɤ�
ɋ� Ⱥ� ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ���ɞ�ɪ ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ƚ� Ⱦ��ɂɥɶɧɢɰɤɚɹ���ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ȼ� ɋ��ɋɨɛɨɥɟɜɚ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɂȽɆ�ɋɈ�ɊȺɇ�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ

ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ�ɂ�ɋȼɈɃɋɌȼȺɒɅɂɎ� ɂ�ɆɂɄɊɈɉɈɊɈɒɄɈȼ�ɂɆɉȺɄɌɇɕɏ�
ȺɅɆȺɁɇɈ�ɅɈɇɋȾȿɃɅɂɌɈȼɕɏ�ȺȻɊȺɁɂȼɈȼ

ɉɨɥɭɱɟɧɵ� ɲɥɢɮ� ɢ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ� ɢɡ� ɫɵɪɶɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ� ɚɛɪɚɡɢɜɨɜ� ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɨɣ�
ɚɫɬɪɨɛɥɟɦɵ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɢɯ� ɮɚɡɨɜɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɰɵ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ�
ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɚɥɦɚɡɚ� ɢ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� ɜ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ��� ·� ��� �� ɢ� ��� ·� ��� ��� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɳɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɞɥɹ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɟɣ� ������ ± �������� ɦɤɦ��
ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɲɥɢɮ� ɢ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɵɯ�ɚɛɪɚɡɢɜɨɜ�
�ȺɅȺ��ɜ�����± ����ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɥɦɚɡ��ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɚɛɪɚɡɢɜɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�����

ɋɵɪɶɟ� ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɵɯ� ɚɛɪɚɡɢɜɨɜ� ɉɨɩɢɝɚɣɫɤɨɣ� ɚɫɬɪɨɛɥɟɦɵ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɲɥɢɮ� ɢ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ� ɫ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɢɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�>����@�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɭɬɟɦ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ�
ȺɅȺ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ���������ɦɤɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɲɥɢɮ� ɢ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ��ɢɡɭɱɟɧɵ�ɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɦɟɫɶ�
ɡɟɪɟɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɜ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɩɨ�ɰɜɟɬɭ�
ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ�± ɬɟɦɧɵɟ��ɫɜɟɬɥɵɟ�ɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ��ɪɢɫ�����

ɚ ɛ ɜ
Ɋɢɫ�����ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɩɨɪɨɲɤɢ�ɫɵɪɶɹ�ȺɅȺ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ����������ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹɯ��

ɚ�± u����ɛ�± u����u��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɮɚɡɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ�
ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ� ɚɥɦɚɡɚ� ���±���� ɋ�� ɢ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɚ� ���±���� ɋ��� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɦɚɥɨɟ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɚɡɵ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɝɪɚɮɢɬ��Ɍɢɩɢɱɧɚɹ�
ɞɢɮɪɚɤɬɨɝɪɚɦɦɚ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ�ɩɪɢ�ɮɚɡɨɜɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɋɢɫ�����Ɍɢɩɢɱɧɚɹ�ɞɢɮɪɚɤɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ȺɅȺ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ ��������ɦɤɦ

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� � ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɢ� ɞɪɨɛɥɟɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ� ɜ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ�ɫɜɟɬɥɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɢɰ��ɢɥɢ�ɫɜɟɬɥɵɟ�
ɡɟɪɧɚ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɚɡɟ��ɚ�ɬɟɦɧɚɹ�± ɤ�ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɟ�

ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɩɨɪɨɲɤɢ�ɛɵɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ�=(,66�
(92����ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɢɞɧɨ��
ɱɬɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɫɢɥɶɧɨ� ɪɚɡɜɢɬɚ�� ɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ���� �� ɭɝɥɟɪɨɞ�� ɋɢɥɶɧɨ� ɪɚɡɜɢɬɚɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɱɚɫɬɢɰ�
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɢɯ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�

ɚ ɛ ɜ

ɝ�� ɞ
Ɋɢɫ�����ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�

ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹɯ� ɚ�±�����ɛ�± u������ɜ�± u�������ɝ�± u�������ɞ�± �����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɉɨɫɥɟ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɚɥɦɚɡɧɨ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɵɯ� � ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɩɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɜ� ɬɚɛɥ�� ��� ɂɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɧɹɹ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɢɡ� ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ� ɦɚɪɨɤ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�Ⱥɋ���± Ⱥɋ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ �� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɠɚɬɢɢ��ɇ��ɞɥɹ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ȺɅȺ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ��ɩɪɢɛɨɪ�''$�����ɩɪɟɞɟɥ�ɭɫɢɥɢɹ������ɇ

Ɂɟɪɧɢɫɬɨɬɶ�
ɦɤɦ

������� ������� ������� ������� ������ ����� ����� �����

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ�
ɇ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���

�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɪɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ����ɡɟɪɟɧ�ɤɚɠɞɨɣ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�ɩɨ���ɪɚɡɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ȺɅȺ� ɩɪɢ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɠɚɬɢɢ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ� ɦɚɪɨɤ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� Ⱥɋ��±Ⱥɋ��� ɩɪɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������ɚ�ɤɪɭɩɧɨɣ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɞɪɨɛɥɟɧɧɵɯ� ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɮɚɡɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɦɟɫɶ� ɚɥɦɚɡɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ����������� ɫ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɦ� ���±�����ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ������±�������
ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɚɡɵ�� ɷɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ� ɫɵɪɶɹ�
ɞɥɹ�ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɢ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɨɣ�ɮɚɡɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ����� ɞɥɹ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ� ���� ɦɤɦ� ɩɨɫɥɟ� � ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ������

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ���� ɦɤɦ� ɢɡ�ȺɅȺ� � ɨɧɢ� ɛɵɥɢ� ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɵ� ɜ�
ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɣ� ɦɟɥɶɧɢɰɟ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɮɪɚɤɰɢɣ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɟɣ� ���� ·� ��� ɦɤɦ�� ɬɚɛɥ�� ��� ɩɪɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɜ� ���±�� ɪɚɡɚ� ɛɨɥɶɲɢɯ�� ɱɟɦ�
ɞɥɹ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɩɨɫɥɟ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɜ� ©ɰɚɪɫɤɨɣ�
ɜɨɞɤɟª� �ɫɦɟɫɶ� ɫɨɥɹɧɨɣ� ɢ� ɚɡɨɬɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɢɫɥɨɬ� ɜ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ����� ɞɥɹ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɬɢɰ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɚɦɨɥɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɬɟɥ� ɩɪɢ�
ɞɪɨɛɥɟɧɢɢ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɝɢɞɪɨɨɤɢɫɢ� ɧɚɬɪɢɹ� ɫ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɩɟɪɟɤɢɫɢ�
ɜɨɞɨɪɨɞɚ�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɞɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ȺɅȺ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ�ɜ�a��ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɢɡ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ�ɦɚɫɫɨɣ������ɤɚɪɚɬɚ

Ɂɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶ��ɦɤɦ
ȼɵɯɨɞ�

ɤɚɪɚɬ �

��� ���� �����
����� ��� �����
����� ��� ����
����� ��� ����
���� ��� ����
���� �� ����
��� �� ����
��� �� ����
�� �� ����

ȼɫɟɝɨ ���� �����
ɉɨɬɟɪɢ �� ����

ɂɬɨɝɨ� ���� ���

Ɉɛɳɢɣ� ɜɢɞ�ɮɨɪɦɵ�ɱɚɫɬɢɰ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɟɣ� ������ ɢ� ���� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɧɚ�
ɪɢɫ����

ɚ� ɛ

ɜ� ɝ
Ɋɢɫ�����ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ȺɅȺ�

ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶɸ��������ɫɥɟɜɚ��ɢ������ɫɩɪɚɜɚ��ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹɯ��
ɚ�± u�����ɛ�± u������ɜ�± u������ɝ�± u�����



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɵɪɶɹ� ȺɅȺ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɪɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɟɪɟɧ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɱɚɫɬɢɰ�ɭɞɥɢɧɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɨɣ�ɮɨɪɦ�ɷɬɨ�ɫɵɪɶɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɬɚɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɜ��±��ɪɚɡ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɫɵɪɶɟ�ɢɡ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ��ɷɬɨ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�
ɞɨɥɟɣ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɧɟɫɝɨɪɚɟɦɨɝɨ� ɨɫɬɚɬɤɚ� �����±�������� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɢɡ�ɚɥɦɚɡɧɨ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ�ȺɅȺ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ� ɚɥɦɚɡɚ� �ɬɚɛɥ�� �� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� Ɇ���������������
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɜ�ɂɋɆ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɥɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɚɤɨɣ�
ɠɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɨɤ�ɍȺɋ��Ɇ�� ɢɫɬɢɪɚɟɦɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ± ɨɛɪɚɡɰɵ� ɬɜɟɪɞɨɝɨ� ɫɩɥɚɜɚ� ɦɚɪɤɢ�
ȼɄ��� ɩɨ� ȽɈɋɌ� �������� ɜ� ɜɢɞɟ� �� ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ� ɫ� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɨɬ� ���� ɞɨ� ���� ɦɦ� ɢ�
ɜɵɫɨɬɨɣ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɦɦ��ɩɥɚɧɲɚɣɛɚ�± ɢɡ�ɤɨɪɭɧɞɨɜɨɣ�ɤɟɪɚɦɢɤɢ���ɏɋ��ɧɚɜɟɫɤɚ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ�
ɩɨɪɨɲɤɚ�± �����ɝ��ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�± ���ɦɢɧ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɢɦɩɚɤɬɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɨɝɨ�ɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɬɪɟɯ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

ɒɥɢɮɩɨɪɨɲɤɢ�ȺɅȺ ɒɥɢɮɩɨɪɨɲɤɢ�ɢɡ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ
Ɂɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶ�
ɩɨɪɨɲɤɚ��ɦɤɦ

Ⱥɛɪɚɡɢɜɧɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɨɬɧ��ɟɞ�

Ɂɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶ�
ɩɨɪɨɲɤɚ��ɦɤɦ

Ⱥɛɪɚɡɢɜɧɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɨɬɧ��ɟɞ�

��� ���� ��� ����
����� ���� ����� ����
����� ���� ����� ����
����� ���� ����� ����
������ ���� ������ ����
������� ���� ������� ����
������� ��� ������� ����
������� ���� ������� ����
������� ���� ������� ����

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɬɚɛɥ�� ��� ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɢ� ɢɡ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɢɦɟɸɬ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɭɸ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɜ� �� ɪɚɡɚ� ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɢ� ɢɡ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɥɦɚɡɚ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɩɨ�ȽɈɋɌ����������
ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɚɫɫɵ�ɫɨɲɥɢɮɨɜɚɧɧɨɝɨ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɨɛɪɚɡɰɚ� ɤ� ɦɚɫɫɟ� ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɷɬɨ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɚ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɞɥɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɍȺɋ��Ɇ�ɫ�ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��
ɩɥɚɧɲɚɣɛɚ�ɢɡ�ɤɨɪɭɧɞɨɜɨɣ�ɤɟɪɚɦɢɤɢ�ɦɚɪɤɢ���ɏɋ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�ɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ��
ɬɪɢ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɢɡ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɪɭɧɞɚ� ɢɥɢ� ɥɟɣɤɨɫɚɩɮɢɪɚ� ɩɨ� ȽɈɋɌ� ��������� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɡɦ�ɫ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɦ� ɢ�ɜɵɫɨɬɨɣ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɦɦ��
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ�ɛɥɨɤɟ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕȿ��ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɈɇɇɕȿ�ɂ�ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ
ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ȺɅɆȺɁȺ�ɂ�ɄɍȻɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɇɂɌɊɂȾȺ�ȻɈɊȺ

���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɢɡ�
ȺɅȺ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɜ� ɬɚɛɥ�� ��� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɢɦɩɚɤɬɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɨɝɨ�ɢ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ

Ɇɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ�ȺɅȺ Ɇɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɚ
Ɂɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶ�

ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɚ��ɦɤɦ
Ⱥɛɪɚɡɢɜɧɚɹ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɨɬɧ��ɟɞ�
Ɂɟɪɧɢɫɬɨɫɬɶ�

ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɚ��ɦɤɦ
Ⱥɛɪɚɡɢɜɧɚɹ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɨɬɧ��ɟɞ�
��� ���� ��� ����
����� ���� ����� ����
����� ���� ����� ����
����� ���� ����� ����
���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ����
��� ���� ��� ����
��� ���� ��� ����

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� ɩɨɪɨɲɤɢ� ɢɡ� ȺɅȺ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɭɸ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ����±��ɪɚɡɚ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɲɥɢɮ� ɢ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ȺɅȺ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɨɝɨ�� ɪɟɠɭɳɟɝɨ�� ɩɨɥɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�

ȼɵɜɨɞɵ
��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɮɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɫɵɪɶɹ� ȺɅȺ� ɩɨɩɢɝɚɣɫɤɨɝɨ�

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɮɚɡɚɦɢ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɥɦɚɡ�ɢ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ��ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɨɬ�
������ ɞɨ� ������ ��� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɉɨ� ɮɚɡɨɜɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɣ� ɢɫɯɨɞɧɵɣ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɦɩɚɤɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ� ɚɥɦɚɡɧɨ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɵɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɦ�

��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɧɨ�
ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɵɯ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ�� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɪɚɫɬɪɨɜɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɮɚɡɨɜɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ� ɢ� ɫɜɟɬɥɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɟɪɟɧ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ�
ɤɭɛɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɚɡɟ��ɚɥɦɚɡ���ɚ�ɬɟɦɧɵɟ�± ɤ�ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɟ��ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬ��

��� ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɦɚɫɫɵ� ɧɚɦɨɥɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɬɟɥ� ɩɪɢ� ɞɪɨɛɥɟɧɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɚɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɢɡ�ȺɅȺ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�

���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�ȺɅȺ�ɩɪɢ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɠɚɬɢɢ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ��ɦɨɠɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�ɦɚɪɨɤ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɥɦɚɡɨɜ�Ⱥɋ���± Ⱥɋ���
ɩɪɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɮɪɚɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�������ɚ�ɤɪɭɩɧɨɣ�±
ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

���ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɵɯ�ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɱɬɨ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɟɣ��������±����� ɦɤɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�
ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ�

��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɵɯ� � ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨ�ɧɟɫɝɨɪɚɟɦɨɦɭ�ɨɫɬɚɬɤɭ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɢ������ɨɋ��ɢ��ɜɵɞɟɪɠɤɟ��
����ɦɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������± ��������ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�
ȽɈɋɌ���������ɞɥɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ��

��� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɢɬɨɜɵɯ� ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɜ�
���±����ɪɚɡɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɷɬɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɞɥɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɢɤɪɨɩɨɪɨɲɤɨɜ�

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɲɥɿɮ� ɿ� ɦɿɤɪɨɩɨɪɨɲɤɢ� ɿɡ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɿɦɩɚɤɬɧɢɯ� ɚɛɪɚɡɢɜɿɜ� ɉɨɩɿɝɚɣɫɶɤɨʀ�
ɚɫɬɪɨɛɥɟɦɢ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ʀɯ� ɮɚɡɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɬɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɱɚɫɬɢɧɤɢ� ɩɨɪɨɲɤɿɜ�
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɚɥɦɚɡɭ� ɿ� ɥɨɧɫɞɟɣɥɿɬɭ� ɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ��±���� ɿ� ��±����� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ�
ɫɬɚɬɢɱɧɚ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ� ɳɥɿɮɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɞɥɹ� ɡɟɪɧɢɫɬɨɫɬɟɣ� �����±�������� ɦɤɦ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɚ�
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɲɥɿɮ� ɿ� ɦɿɤɪɨɩɨɪɨɲɤɿɜ� ɚɥɦɚɡɧɨ�ɥɨɧɫɞɟɣɥɿɬɨɜɢɯ� ɚɛɪɚɡɢɜɿɜ� �ȺɅȺ�� ɜ� ���±���� ɪɚɡɢ� ɜɢɳɚ� ɭ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɿɡ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɥɦɚɡɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɚɥɦɚɡ��ɥɨɧɫɞɟɣɥɿɬ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɚɛɪɚɡɢɜɧɚ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�

35(3$5$7,21�$1'�3523(57,(6�*5,1',1*�32:'(56�$1'�0,&52�32:'(56�0$'(�
2)�,03$&7�',$021'� /216'$/(,7(�$%5$6,9(6

7KHUH�DUH�JULQGLQJ� DQG�PLFURSRZGHUV�IURP�QDWXUDO�UDZ�PDWHULDOV�IURP�WKH�LPSDFW�DEUDVLYHV�RI�WKH�
3RSLJD\VN\�DVWUREOHPH�DUH�UHFHLYHG��7KHLU�SKDVH�VWUXFWXUH�DQG�SURSHUWLHV�DUH�LQYHVWLJDWHG��,W�LV�HVWDEOLVKHG�
WKDW� SDUWLFOHV� RI� SRZGHUV� FRQVLVW� � GLDPRQG� DQG� D� ORQVGDOLWH� LQ� WKH� UDWLR� RI� ��� ·� ���� DQG� ��� ·� �����
UHVSHFWLYHO\��6WDWLF�GXUDELOLW\�RI�JULQGLQJ�SRZGHU�IRU�D�JUDLQLQHVV�������± ��������PLFURQV�LV�GHWHUPLQHG��,W�
LV� VKRZQ� WKDW� DEUDVLYH� DELOLW\� D� JULQGLQJ� DQG� WKH� PLFURSRZGHUV� IURP� WKH� GLDPRQG�ORQVGDOLWH� DEUDVLYH�
�'/$��LV������� ����WLPHV�KLJKHU�LQ�FRPSDULVRQ�ZLWK�SRZGHUV�PDGH�RI�V\QWKHWLF�GLDPRQGV�

.H\ ZRUGV��GLDPRQG��ORQVGDOLWH��VWUXFWXUH��DEUDVLYH�DELOLW\�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɂɦɩɚɤɬɧɵɟ� ɚɥɦɚɡɵ� ± ɧɨɜɵɣ� ɜɢɞ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɍɤɪɚɢɧɵ�ȼɚɥɶɬɟɪ� Ⱥ�Ⱥ���

Ƚɭɪɫɤɢɣ�Ⱦ�ɋ���ȿɪɟɦɟɧɤɨ�Ƚ�Ʉ���Ȼɨɱɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��± ������ʋ����
ɋ�����± ���

�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɢɦɩɚɤɬɧɵɯ� ɚɥɦɚɡɨɜ�Ȼɨɱɤɨ�Ⱥ�ȼ��� ȼɚɥɶɬɟɪ�Ⱥ�Ⱥ��� Ƚɭɪɫɤɢɣ�
Ⱦ�ɋ���ȿɪɟɦɟɧɤɨ�Ƚ�Ʉ���Ɇɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��± ����������ʋ������ɋ����± ���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������


