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ВВЕДЕНИЕ  
Образование является первичным, 

предпосылочным пред или доэкономиче-
ским ресурсом, способным пробудить 
экономику, привнести в нее динамизм, 
обеспечить рывок в развитии производ-
ства. Оно является генератором, главной 
производительной силой любого общест-
ва в любой экономике, рыночной или нет, 
ибо в любой экономике действует и про-
изводит всегда человек, воспитанный и 
подготовленный вполне определенным  
образом [1]. 

Образование является важнейшим зве-
ном в воспитании, становлении и обеспе-
чении достойного уровня жизни человека. 
Как правило, чем выше образование че-
ловека, тем выше уровень его жизни, тем 
выше его заработная плата. 

В настоящее время система высшего 
образования в Украине требует сущест-
венного изменения для обеспечения раз-
вития общества и государства [2, 3]. На 
качество образования влияет множество 
факторов, в том числе и заработная плата, 
как работников высшей школы, так и на-
селения страны.  

Уровень минимальной заработной пла-
ты в Украине значительно отстает по 
сравнению с другими странами мира. В 
табл. 1 проведен сравнительный анализ 
минимальной заработной платы разных 
стран [4]. 

Проведя анализ данных таблицы можно 
сделать вывод, что Украина имеет очень 
низкий уровень качества жизни и  нахо-
дится на уровне стран третьего мира.   Это 
не способствует развитию высшего обра-
зования в Украине и престижности работ-
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ника образования. Вот уже четверть века 
отечественное образование ориентиро-
вано на Западное. Но оказывается, что 
бездумное и безоглядное копирование 
Западной системы высшего образования, 
на примере так называемого Болонского 
процесса, не всегда может служить доста-
точным основанием обеспечения качест-
венного обучения. Не продуманное и не-
выверенное временем импортирование, 
так называемые новшества в образовании 
и воспитании, имеющие очень «лакиро-

ванную обложку», могут быть опасными 
для национальной многовековой системы 
образования. Опасность может таиться в 
возможной утере связи с положительным 
прошлым, утере накопленных традиций, 
обеспечивающих высокое качество обра-
зования, высокие показатели образования 
в прошлом, а также в подмене качества 
образования и воспитания заформализо-
ванными процедурами и формальными 
показателями и отчетами. 

Таблица 1 
Минимальная заработная плата в разных странах 

Страна В национальной валюте Заработная плата в долларах США в месяц 
Аргентина 5.588.00 S (AR Peso) 602.95 

Турция 1.273.50 TRY ( TR Lira) 435.90 
Румыния 1050 RON 260.00 
Бразилия  788.00 BR Brazilian real 243.00 
Гондурас   5.385.52 HNL 242.00 

Китай   1160 - 1720 RMB 181.00 - 269.00 
Ангола  15.003.00 AOA (AO Kwanza) 119.00 

Индонезия 1.621.172.00 IDR (ID Rupiah) 115.00 
Никарагуа  3.014.41 NIC (NI Cordoba) 110.00 

Россия 29535 рублей 421.00 
Кения  10.954.70 KE Shilling 104.10 

Замбия  420.000.00 ZMK (ZM Kwacha)  79.00 
Гвинея 440.000.00 GNF (GN Guinean franc)  60.00 

Украина 1218 гривен  55.10 
Танзания  100.000.00 TZS (TZ Shilling)  45.70 

Бангладеш 1.500.00 BDT  19.00 
 
В последнее время наметилась тенден-

ция повышения внимания к изучению и 
пониманию влияния природно-
климатических факторов на все сферы 
жизнедеятельности человека и общества 
[5, 6, 7]. Украина относится к странам Вос-
точной Европы, в которых природно-
климатические условия носят негативный 
характер, приближаясь к экстремальным. 
Это объясняет функционирование про-
мышленных и сельскохозяйственных 
предприятий в кризисных условиях и ус-
ложняет требования к высшей школе. 

Важнейшим из этих требований является 
требования фундаментальности образо-
вания. 

Для повышения качества жизни насе-
ления целесообразно разработать эффек-
тивные направления развития образова-
ния и их реализация. На основании экс-
пертного оценивания были определены 
основные направления развития:  

- Фундаментальность образования. 
- Ориентация образования на потреб-

ности развития страны и региона.  
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- Образование для всех. Свободная дос-
тупность образования. 

- Интеграция в мировое образователь-
ное пространство. 

- Ориентация на современные средства 
образования. 

- Обеспечение социальной защиты ра-
ботников образования. 

- Резкое улучшение материально-
технической базы. 

- Повышение престижности работника 
образования. 

Не смотря на негативность вышеизло-
женного, лучшие ВУЗы Украины продол-
жают оставаться лучшими и попадают да-
же в мировые рейтинги ВУЗов. 

Приведем перечень украинских ВУЗов, 
которые попали в мировые рейтинги в 
табл. 2 [1]. 

Таблица 2 
Украинские ВУЗы в мировом рейтинге 

Год Рейтинг ВУЗа 
2014 Киевский университет им. Шевченко 

Харьковский университет им. Каразина 
Киевский политехнический университет 
Сумской университет 
Донецкий университет 
Харьковский политехнический университет 

2013 Университет им. Шевченко 
КПИ 
Университет им. Каразина 
Донецкий университет 

2012 Университет им. Шевченко 
КПИ 
Донецкий университет 

2011 КПИ  
Донецкий университет 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 
Система высшего образования региона 

на каждом отрезке времени имеет опре-
деленные тенденции, которые необходи-
мо учитывать при разработке образова-
тельного проекта. Тенденции развития 
региона, образовательного пространства 

позволяют наметить траекторию развития 
отдельного высшего учебного заведения с 
учетом его конкурентного окружения, для 
реализации процессов  развития. 

Для решения проблемы, связанной с 
прогнозированием траектории развития 
системы высшего образования региона, 
необходимо исследовать и разработать 
модели деятельности ВУЗов, которые 
должны позволять прогнозировать тен-
денции развития системы высшего обра-
зования региона в целом [8, 9]. Предполо-
жим, что регион – это замкнутая система, в 
которой все выпускники ВУЗов трудоуст-
раиваются по специальности в данном 
регионе. Как следствие, общий лицензи-
онный объем выпуска специалистов вы-
полняется на сто процентов и  соответст-
вует   прогнозируемой потребности ре-
гиона в кадрах с высшим образованием по 
любой специальности.  

В основе моделирования взаимодейст-
вия ВУЗов региона положены модели 
предпочтительности мотивов, адаптиро-
ванные к системе высшего образования. 

Все многообразие взаимодействий ме-
жду ВУЗами региона может быть сведено к 
следующему набору моделей взаимодей-
ствия: 

- крайне антагонистическая модель; 
- антагонистическая модель; 
- индивидуальная модель; 
- модель равенства; 
- кооперационная модель; 
- модель полного сотрудничества[8]. 
В настоящее время в Украине намети-

лась четкая тенденция к уменьшению ко-
личества высших учебных заведений, в 
результате будет необходимость провести 
оптимизацию имеющихся ВУЗов путем 
укрупнения и слияния. Критериями для 
достижения этой цели является: 

- количество студентов дневной и заоч-
ной формы обучения; 
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- количество направлений подготовки; 
- количество специальностей. 
Любой ВУЗ может быть представлен в 

виде совокупности подсистем с набором 
существенных характеристик. К таким 
подсистемам можно отнести кадровую, 
техническую, методическую, научную. 

ВУЗ с индексом z характеризуется на-
бором подсистем [8]: 

  ,,....,, 21 nz PPPV   
где Pi  - i-ая подсистема ВУЗа, i=1,… n; 
      n – количество подсистем. 
 Для Pi  определен набор характеристик: 

 ,,..., 21 ijkiii xxxP   

где ijkx - значимая характеристика i-ой 
подсистемы; 

        jk – максимальный порядковый но-
мер характеристики для i-ой подсистемы. 

 Анализ деятельности высшего 
учебного заведения осуществляется по 
показателям, сгруппированным по кате-
гориям [8]: 
1. структура высшего учебного заведения; 
2. качественные показатели комплекто-

вания контингента студентов; 
3. планы и программы подготовки студен-

тов; 
4. научно-педагогические кадры; 
5. интеграционные связи с другими вуза-

ми; 
6. научная деятельность ученых и студен-

тов; 
7. материально-техническая база подго-

товки студентов [8]. 
При наличии двух наборов характери-

стик подсистем, определенных через ин-
тервал времени, можно определить тен-
денции, тип и параметры  развития вуза 
[8]. 

Развитие будет характеризоваться 
улучшением большинства значимых ха-

рактеристик подсистем. Стабильность 
оценивается неизменными или незначи-
тельно измененными характеристиками. 
Деградация наблюдается при ухудшении 
основных характеристик подсистем [4]. 

Выделяются следующие типы состоя-
ний систем: 

С1 – состояние развития; 
С2  – состояние перехода от развития к 

стабильности: ;312 CCC   
С3 – состояние стабильного существо-

вания ВУЗа; 
С4 – состояние перехода от стабильного 

состояния к деградации: ;534 CCC   
С5 – состояние деградации, которое 

может привести к закрытию вуза [8]. 
Типы состояний позволяют провести 

анализ развития системы высшего обра-
зования региона, прогнозировать тенден-
ции ее развития, скоординировать разви-
тие образовательной системы с развити-
ем. 

В регионе в момент t существуют вузы 
V1, V2, …, Vn. Набор ВУЗов региона: 

 .,...,, 21 nVVVV   
Кроме того, ВУЗы региона могут иметь 

филиалы, учебные научно-
производственные центры, региональные 
факультеты. Признак филиала обозначим 
верхним индексом f с соответствующим 
номером, а принадлежность к ВУЗу – ниж-
ним индексом. Таким образом, комплекс 
филиалов [4]: 

 .,...,, 21
21

kf
n

fff VVVV   
Третья категория высших учебных за-

ведений – это филиалы, совместные фа-
культеты ВУЗов, которые расположены 
вне региона [8]: 

 .,...,, 11
21

lnn f
pn

f
n

f
n

f VWVWVWVW 
  

Все высшие учебные заведения регио-
на образуют множество: 

 .,, ff
s VWVVV   
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Каждое из множеств V, Vf, VWf на рас-
сматриваемом промежутке времени мо-
жет быть неизменным, способно расти или 
уменьшаться [8]. 

На каждом промежутке времени будет 
существовать один сценарий. Выбор сце-
нария развития региональной сети выс-
ших учебных заведений зависит от ряда 
факторов: 

- тенденций, формируемых министер-
ствами по открытию ВУЗов и филиалов; 

- тенденций региона по вопросу откры-
тия ВУЗов и филиалов; 

- количества невостребованных абиту-
риентов в регионе; 

- наличия в регионе инвестиционного 
или свободного капитала; 

- наличия в регионе незадействованных 
в учебном процессе преподавателей с 
учеными степенями [8]. 

Все сценарии условно разделяются на 
следующие группы по отношению к ре-
гиону и его образовательной сети: пози-
тивные и негативные. 

Некоторые сценарии являются неодно-
значными, поскольку выполнение такого 
сценария приведет к усилению конку-
рентной борьбы за абитуриента, ухудшит 
наполняемость групп, понизит качество 
предоставляемых образовательных услуг. 

Поскольку основным элементом регио-
нального образовательного пространства 
является ВУЗ, то для моделирования взаи-
модействий между ВУЗами региона необ-
ходимо сформировать внутреннюю мо-
дель ВУЗа. 

В обобщенном виде можно выделить 
набор интегрированных показателей,  
характеризующих стратегию развития 
ВУЗа в регионе. 

В основу классификации внутренних 
моделей ВУЗов положены оценки количе-
ственных изменений параметров: 

- контингент студентов; 

- лицензионный объем ВУЗа; 
- количество специальностей подготов-

ки; 
- количество форм обучения; 
- количество уровней подготовки; 
- количество филиалов, совместных фа-

культетов [8]. 
Любой из параметров за рассматри-

ваемый период времени может оставаться 
неизменным, вырасти или уменьшится. 

Среди взаимодействий между ВУЗами 
следует выделить следующее: 

- обмен студентами; 
- обмен преподавателями; 
- обмен методическим обеспечением; 
- предоставление возможности участ-

никам учебного процесса пользоваться 
общим библиотечным фондом ВУЗов-
партнеров; 

- предоставление ВУЗу-партнеру поме-
щений и оборудования для проведения 
занятий; 

- проведение совместных межвузов-
ских мероприятий, семинаров, конферен-
ций; 

- согласование политики ВУЗов в облас-
ти открытия специальностей, процедур, 
лицензирования и аккредитации [8].  

Учет и использование особенностей 
взаимодействия высших учебных заведе-
ний на рынке образовательных услуг по-
зволит упорядочить образовательную 
среду и обеспечить стабильное развитие 
системы высшего образования региона. 

Региональное образование ориенти-
ровано на нужды регионов (производство, 
подготовка и обслуживание производства, 
транспорт и другие сферы). Во всех пере-
численных отраслях необходимы IT-
специалисты.  IT-отрасль динамична, по-
этому необходимы изменения в обучении 
IT-специалистов, что ведет за собой изме-
нения в учебных планах по имеющимся 
дисциплинам и изучение новых дисцип-
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- количество направлений подготовки; 
- количество специальностей. 
Любой ВУЗ может быть представлен в 

виде совокупности подсистем с набором 
существенных характеристик. К таким 
подсистемам можно отнести кадровую, 
техническую, методическую, научную. 

ВУЗ с индексом z характеризуется на-
бором подсистем [8]: 

  ,,....,, 21 nz PPPV   
где Pi  - i-ая подсистема ВУЗа, i=1,… n; 
      n – количество подсистем. 
 Для Pi  определен набор характеристик: 

 ,,..., 21 ijkiii xxxP   

где ijkx - значимая характеристика i-ой 
подсистемы; 

        jk – максимальный порядковый но-
мер характеристики для i-ой подсистемы. 

 Анализ деятельности высшего 
учебного заведения осуществляется по 
показателям, сгруппированным по кате-
гориям [8]: 
1. структура высшего учебного заведения; 
2. качественные показатели комплекто-

вания контингента студентов; 
3. планы и программы подготовки студен-

тов; 
4. научно-педагогические кадры; 
5. интеграционные связи с другими вуза-

ми; 
6. научная деятельность ученых и студен-

тов; 
7. материально-техническая база подго-

товки студентов [8]. 
При наличии двух наборов характери-

стик подсистем, определенных через ин-
тервал времени, можно определить тен-
денции, тип и параметры  развития вуза 
[8]. 

Развитие будет характеризоваться 
улучшением большинства значимых ха-

рактеристик подсистем. Стабильность 
оценивается неизменными или незначи-
тельно измененными характеристиками. 
Деградация наблюдается при ухудшении 
основных характеристик подсистем [4]. 

Выделяются следующие типы состоя-
ний систем: 

С1 – состояние развития; 
С2  – состояние перехода от развития к 

стабильности: ;312 CCC   
С3 – состояние стабильного существо-

вания ВУЗа; 
С4 – состояние перехода от стабильного 

состояния к деградации: ;534 CCC   
С5 – состояние деградации, которое 

может привести к закрытию вуза [8]. 
Типы состояний позволяют провести 

анализ развития системы высшего обра-
зования региона, прогнозировать тенден-
ции ее развития, скоординировать разви-
тие образовательной системы с развити-
ем. 

В регионе в момент t существуют вузы 
V1, V2, …, Vn. Набор ВУЗов региона: 

 .,...,, 21 nVVVV   
Кроме того, ВУЗы региона могут иметь 

филиалы, учебные научно-
производственные центры, региональные 
факультеты. Признак филиала обозначим 
верхним индексом f с соответствующим 
номером, а принадлежность к ВУЗу – ниж-
ним индексом. Таким образом, комплекс 
филиалов [4]: 

 .,...,, 21
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Третья категория высших учебных за-

ведений – это филиалы, совместные фа-
культеты ВУЗов, которые расположены 
вне региона [8]: 
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на образуют множество: 
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Каждое из множеств V, Vf, VWf на рас-
сматриваемом промежутке времени мо-
жет быть неизменным, способно расти или 
уменьшаться [8]. 

На каждом промежутке времени будет 
существовать один сценарий. Выбор сце-
нария развития региональной сети выс-
ших учебных заведений зависит от ряда 
факторов: 

- тенденций, формируемых министер-
ствами по открытию ВУЗов и филиалов; 

- тенденций региона по вопросу откры-
тия ВУЗов и филиалов; 

- количества невостребованных абиту-
риентов в регионе; 

- наличия в регионе инвестиционного 
или свободного капитала; 

- наличия в регионе незадействованных 
в учебном процессе преподавателей с 
учеными степенями [8]. 

Все сценарии условно разделяются на 
следующие группы по отношению к ре-
гиону и его образовательной сети: пози-
тивные и негативные. 

Некоторые сценарии являются неодно-
значными, поскольку выполнение такого 
сценария приведет к усилению конку-
рентной борьбы за абитуриента, ухудшит 
наполняемость групп, понизит качество 
предоставляемых образовательных услуг. 

Поскольку основным элементом регио-
нального образовательного пространства 
является ВУЗ, то для моделирования взаи-
модействий между ВУЗами региона необ-
ходимо сформировать внутреннюю мо-
дель ВУЗа. 

В обобщенном виде можно выделить 
набор интегрированных показателей,  
характеризующих стратегию развития 
ВУЗа в регионе. 

В основу классификации внутренних 
моделей ВУЗов положены оценки количе-
ственных изменений параметров: 

- контингент студентов; 

- лицензионный объем ВУЗа; 
- количество специальностей подготов-

ки; 
- количество форм обучения; 
- количество уровней подготовки; 
- количество филиалов, совместных фа-

культетов [8]. 
Любой из параметров за рассматри-

ваемый период времени может оставаться 
неизменным, вырасти или уменьшится. 

Среди взаимодействий между ВУЗами 
следует выделить следующее: 

- обмен студентами; 
- обмен преподавателями; 
- обмен методическим обеспечением; 
- предоставление возможности участ-

никам учебного процесса пользоваться 
общим библиотечным фондом ВУЗов-
партнеров; 

- предоставление ВУЗу-партнеру поме-
щений и оборудования для проведения 
занятий; 

- проведение совместных межвузов-
ских мероприятий, семинаров, конферен-
ций; 

- согласование политики ВУЗов в облас-
ти открытия специальностей, процедур, 
лицензирования и аккредитации [8].  

Учет и использование особенностей 
взаимодействия высших учебных заведе-
ний на рынке образовательных услуг по-
зволит упорядочить образовательную 
среду и обеспечить стабильное развитие 
системы высшего образования региона. 

Региональное образование ориенти-
ровано на нужды регионов (производство, 
подготовка и обслуживание производства, 
транспорт и другие сферы). Во всех пере-
численных отраслях необходимы IT-
специалисты.  IT-отрасль динамична, по-
этому необходимы изменения в обучении 
IT-специалистов, что ведет за собой изме-
нения в учебных планах по имеющимся 
дисциплинам и изучение новых дисцип-
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лин. Разработка и совершенствование 
учебных планов в области IT-технологий 
ведется: 

1. с учетом местных региональных 
особенностей; 

2. с учетом новых требований. 
Подготовку специалистов целесооб-

разно проводить по нескольким направ-
лениям: «Программная инженерия», «Ком-
пьютерная инженерия» и другие.  

Изменение стандартов образования в 
области IT-технологий обуславливает по-
вышение квалификации IT-сотрудников и 
преподавателей. Что влечет за собой соз-
дание новых курсов (дисциплин), ориен-
тированных на инновации и предприни-
мательство. 

Не смотря на сложную финансовую со-
ставляющую образование в Украине про-
должает развиваться. В последнее время 
наметилась тенденция к созданию между-
народных проектов. В частности в ХНТУ на 
кафедре информационных технологий 
ведется и планируется два проекта по со-
вершенствованию и улучшению образо-
вания: TEMPUS TACIS и Erasmus+.  

Проект Erasmus+ предполагает прове-
дение анализа существующих подходов, 
стратегий, учебных программ подготовки 
и переподготовки (повышения квалифи-
кации) IT- специалистов регионального 
уровня: идеология, ресурсы, инфраструк-
тура, интеграция регионального образо-
вания в Европейские (или мировые) обра-
зовательные пространства, содружества  и 
совместные проекты с региональными 
предприятиями и региональным бизне-
сом.  Разработка идеологии и концентра-
ции совершенствования регионального 
уровня образования. 

Проект Erasmus+ предполагает созда-
ние: 

- треугольника знаний (студент / ком-
пании / университет); 

- создание веб-сайта проекта и поддер-
жание его в течение жизни проекта; 

-  создание региональных  IT-кластеров; 
- развитие компетенций на основе об-

разовательных программ бакалавра и ма-
гистра в области вычислительной техники 
и разработки программного обеспечения; 

- создание региональных консультаци-
онных центров; 

- организацию Украинского нацио-
нального инновационного форума 
(UNIPF); 

- создание на основе облачных вычис-
лений информационной системы, содер-
жащей обучающие и научно-
исследовательские проекты для бакалав-
ров и магистров; 

- периодическая публикация достигну-
тых результатов  в газетах, журналах, 
сборниках научных конференций; 

- развитие инфраструктуры, которая 
позволяет создать новую экосистему: уни-
верситет – предприятие - исследователь-
ское сотрудничество в украинском кон-
тексте; 

- организация рабочих встреч и разра-
ботка итоговых отчетов  работы. 

ВЫВОДЫ 
Реализация предлагаемых элементов 

стратегии развития высшего образования 
позволит осуществить принятие соответ-
ствующих решений по сбалансированно-
му развитию системы образования, что в 
свою очередь будет способствовать по-
вышению качества образования и его дос-
тупности, а это в конечном итоге должно 
повысить качество жизни населения Ук-
раины. 
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ПРОБЛЕМИ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

лин. Разработка и совершенствование 
учебных планов в области IT-технологий 
ведется: 

1. с учетом местных региональных 
особенностей; 

2. с учетом новых требований. 
Подготовку специалистов целесооб-

разно проводить по нескольким направ-
лениям: «Программная инженерия», «Ком-
пьютерная инженерия» и другие.  

Изменение стандартов образования в 
области IT-технологий обуславливает по-
вышение квалификации IT-сотрудников и 
преподавателей. Что влечет за собой соз-
дание новых курсов (дисциплин), ориен-
тированных на инновации и предприни-
мательство. 

Не смотря на сложную финансовую со-
ставляющую образование в Украине про-
должает развиваться. В последнее время 
наметилась тенденция к созданию между-
народных проектов. В частности в ХНТУ на 
кафедре информационных технологий 
ведется и планируется два проекта по со-
вершенствованию и улучшению образо-
вания: TEMPUS TACIS и Erasmus+.  

Проект Erasmus+ предполагает прове-
дение анализа существующих подходов, 
стратегий, учебных программ подготовки 
и переподготовки (повышения квалифи-
кации) IT- специалистов регионального 
уровня: идеология, ресурсы, инфраструк-
тура, интеграция регионального образо-
вания в Европейские (или мировые) обра-
зовательные пространства, содружества  и 
совместные проекты с региональными 
предприятиями и региональным бизне-
сом.  Разработка идеологии и концентра-
ции совершенствования регионального 
уровня образования. 

Проект Erasmus+ предполагает созда-
ние: 

- треугольника знаний (студент / ком-
пании / университет); 

- создание веб-сайта проекта и поддер-
жание его в течение жизни проекта; 

-  создание региональных  IT-кластеров; 
- развитие компетенций на основе об-

разовательных программ бакалавра и ма-
гистра в области вычислительной техники 
и разработки программного обеспечения; 

- создание региональных консультаци-
онных центров; 

- организацию Украинского нацио-
нального инновационного форума 
(UNIPF); 

- создание на основе облачных вычис-
лений информационной системы, содер-
жащей обучающие и научно-
исследовательские проекты для бакалав-
ров и магистров; 

- периодическая публикация достигну-
тых результатов  в газетах, журналах, 
сборниках научных конференций; 

- развитие инфраструктуры, которая 
позволяет создать новую экосистему: уни-
верситет – предприятие - исследователь-
ское сотрудничество в украинском кон-
тексте; 

- организация рабочих встреч и разра-
ботка итоговых отчетов  работы. 

ВЫВОДЫ 
Реализация предлагаемых элементов 

стратегии развития высшего образования 
позволит осуществить принятие соответ-
ствующих решений по сбалансированно-
му развитию системы образования, что в 
свою очередь будет способствовать по-
вышению качества образования и его дос-
тупности, а это в конечном итоге должно 
повысить качество жизни населения Ук-
раины. 
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