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ДЕЯКІ ПИТАННЯ СУТНОСТІ  
КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Розглядається місце і значення кадрової безпеки в загальній системі управ­
ління підприємств і організацій, характеризуються основні складові елементи 
кадрової безпеки та їх  вплив на діяльність підприємницьких структур.

Кадрова безпека підприємства, економічні злочини, персонал, лояльність 
працівників 

ʉʫʯʘʩʥʝ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʦ ʧʝʨʝʙʫʚʘʻ ʚ ʫʤʦʚʘʭ ʨʠʥʢʦʚʦʾ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʽʾ ʟ 
ʙʝʟʧʝʨʝʨʚʥʠʤʠ ʟʤʽʥʘʤʠ ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʛʦ ʽ ʚʥʫʪʨʽʰʥʴʦʛʦ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ. ʎʝ ʧʦʪʨʝʙʫʻ 
ʚʽʜ ʛʦʩʧʦʜʘʨʶʶʯʠʭ ʩʫʙôʻʢʪʽʚ ʧʦʩʪʽʡʥʦʾ ʘʜʘʧʪʘʮʽʾ, ʧʦʰʫʢʫ ʥʦʚʠʭ ʽ ʚʜʦʩʢʦʥʘ
ʣʝʥʥʷ ʚʞʝ ʚʽʜʦʤʠʭ ʟʘʩʦʙʽʚ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʩʠʩʪʝʤʠ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ. ʅʘ 
ʜʫʤʢʫ ʙʘʛʘʪʴʦʭ ʝʢʩʧʝʨʪʽʚ ʩʝʨʝʜ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʾʾ ʝʣʝʤʝʥʪʽʚ ʚʘʛʦʤʝ ʤʽʩʮʝ ʟʘʡʤʘʻ 
ʝʬʝʢʪʠʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʪʦʙʪʦ ʢʘʜʨʦʚʘ ʙʝʟʧʝʢʘ. ʉʘʤʝ ʣʶʜʠʥʘ ʟ ʾʾ 
ʟʥʘʥʥʷʤʠ, ʥʘʚʠʢʘʤʠ ʪʘ ʜʦʩʚʽʜʦʤ, ʘ ʥʝ ʣʠʰʝ ʪʝʭʥʽʯʥʽ ʯʠ ʤʘʪʝʨʽʘʣʴʥʽ ʨʝʩʫʨʩʠ, 
ʤʦʞʝ ʩʪʘʪʠ ʷʢ ʦʩʥʦʚʥʦʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʶ ʧʝʨʝʚʘʛʦʶ, ʪʘʢ ʽ ʦʩʥʦʚʥʦʶ ʟʘʛʨʦʟʦʶ 
ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘ. 

ɿʘ ʜʘʥʠʤʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʴʢʦʾ ʢʦʤʧʘʥʽʾ çPrice Waterhouse Coopersè, ʥʘʡʙʽʣʴʰʫ 
ʯʘʩʪʢʫ (ʧʦʥʘʜ 50%) ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʭ ʟʣʦʯʠʥʽʚ ʩʢʦʶʶʪʴ ʙʝʟʧʦʩʝʨʝʜʥʴʦ 
ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʽʡ (ʨʠʩ. 1) [7].

Рис. 1. Суб’єкти скоєння економічних злочинів

ʄʽʞʥʘʨʦʜʥʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʩʚʽʜʯʠʪʴ, ʱʦ ʙʣʠʟʴʢʦ 80 % ʤʘʪʝʨʽʘʣʴʥʦʾ ʰʢʦʜʠ 
ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚʘʤ ʟʘʚʜʘʻ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. Пʨʦʪʝ ʝʬʝʢʪʠʚʥʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷ ʨʦʙʦʪʠ ʩʣʫʞʙ ʟ 
ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʘʤʠ ʤʦʞʝ ʥʘ 60 % ʟʥʠʟʠʪʠ ʧʨʷʤʽ ʪʘ ʧʝʨʝʜʙʘʯʠʪʠ ʥʝʧʨʷʤʽ 
ʟʙʠʪʢʠ ʢʦʤʧʘʥʽʾ, ʧʦʚôʷʟʘʥʽ ʟ ʮʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ [5]. ʆʪʦʞ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʛʦ 
ʨʽʚʥʷ ʢʘʜʨʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʻ ʚʘʞʣʠʚʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚʧʣʠʚʫ ʥʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ, ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʪʘ 
ʩʪʘʙʽʣʴʥʽʩʪʴ ʧʽʜʧʨʠʻʤʩʪʚ ʽ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ.

Пʨʦʙʣʝʤʠ ʢʘʜʨʦʚʦʾ ʙʝʟʧʝʢʠ ʧʦʯʘʣʠ ʜʦʩʣʽʜʞʫʚʘʪʠ ʥʝʜʘʚʥʦ, ʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠ 
ʟʥʘʡʰʣʠ ʚʽʜʦʙʨʘʞʝʥʥʷ ʫ ʧʨʘʮʷʭ ʟʘʨʫʙʽʞʥʠʭ ʽ ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʠʭ ʥʘʫʢʦʚʮʽʚ ɯ. ɹʫʨʜʠ, 
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