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Днiпропетровськuй нацiональнuй yнiвepcumem 

ЛIВОБЕРЕЖНА YKPAiHA В ПЛАНАХ KOMПAHI'i 
нзiНГЕР" НА ПОЧАТКУ ХХст. 

Простежено дlяльнiсть фlрмн "Зiнгер" на тернторiiУкра'iнн на межi XIX-XX п. 
Проаналiэованl органiзацiйнi принцион роботн компанii, методики проникпения на 
новi тернторii' та характер дiя,1ьностi вiддiлень цi~:'i фiрмн. 

На межi XIX-XX ст., як вiдомо, Сполученi Штати Америки пережи
вали економiчний бум, пов'я3аний 3i стрiмким 3ростанням промисловос
тi, освоснням гiгантських ресурсiв 3ахiд;:i:ИХ штатiв, бурхливим резвитком 

науки та технiки. 
Подiбний же процес, як вiдомо, вимагас величе3НИХ iнвестицiй на 

внутрiшньо!му ринку. Внаслiдок цього в кiнцi XIX ст. на територii США 
дiяв цiлий ряд компанiй, самостiйних чи дочiрнiх, 3 переважною чи 3Нач
ною частиною iноземних капiталiв. Головним iнвестором в економiку 
США в той момент була Британiя, що було по в' язано як 3 економiчним~, 
так i 3 iсторико-полiтичними факторами. Але все активнiше в економiку 
США проникали германськi капiталовк:шдення. Вони ро3мiщува.;шся 
переважно в 3ахiдни:х та центральних штатах, де по3ицil Британii були не 
настiльки традицirпю мiцними, як у схiдних та пiвденно-схiдних штатах. 

За темпами економiчного 3ростання Германський рейх займав пер

те мiсце в €вропi, випереджаючи в 5,5 раза Францiю, в 10 разiв Брита
нiю1. Вiдсутнiсть великих колонiальних володiнь- Нi.'-!еччина поступа
лася в цьому навirь Бельгi'i та НiдерлаНЩLl\1, йдучи нарiвнi з Португалiею -
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спонукала нiмецъку промисловiсть шукати iнших ареалiв застосування 
кацiталiв. 

Не дивно, що за океаном у 1851 р. з'явилася фiрма "Зiшер" зi сiJiль
ним германо-американським кацiталом, а також з учаС"lЮ англiйських 

(точнiше, шотландських) промисловцiв2 . Умови спадкування та надання 
фiнансових пiльг урядом змусили компанiю до швидкоi натуралiзацii, 

особливо IJicля смертi в 1875 р. I.Зiшера. 
Проте великi потужностi заводу компанil (в Елiзабетпортi) й потре

ба в П продукцii серед фiрм легкоi промисловостi привели компанiю "Зiн
гер" до твидкого опанування внутрiшнього американського ринку i не
обхiдностi переiнвестування: (вторшm:ого iнвестування) коштiв у iнmi 

кра1ни IJiд ловим, тепер уже американським прапором. 
У той же час процес iнвестування враховував не тiльки суто еконо

мiчнi, але й полiтичнi фактори. Зокрема, фiрми додержувались певних 

напрямiв капiталовкладень, продиктованих у значнiй мipi полiтичними 

iнтересами краiни-метрополi'i. Це до певноi мiри гарантувале фiрми вiд 

фiнансових та iнших втрат у разi полiтичних конфлiктiв. 
Саме цi мiркування привели, на переконання автора, фiрму "Зiнгер" 

так далеко вiд США- асамена Украlну. Очевидно, директорат акцiонер

ноi компанi1 враховував не лише американськi, але й нiмецькi полiтичнi 
iнтереси. Останне не дивно, бо з 1863 р. в Гамбурзi виникла центрально
свропейська фiлiя на чолi з мiсцевим фабрикантом Г.Нейдлiшером, що 

володiв 2% акцiй фiрми i представляв il iнтереси в Нiмеччинi, Австро
Угорщинi, II.Iвeцi'i та Poci'i3. 

3 1897 р. виникас росiйська фiлiя "Компанi'i Зiнгер", заресстрована 
формально як самостiйна компанiя. Бiльшiсть ii директорату скJшдали нi
мецъкi пiдданi. 

Принципи органiзацi'i компанil в США розповсюджувалися й на Ро

сiйську iмперiю: створення власноi торговельноi мережi, виробничих 

фiлiй, реклампа дiяльнiсть, технiчне обслуговування клiснтури, спожив
чий кредит (}.J)IЯ Pocil складав 3 роки). Фiрмовий прийом "Зiнгера" д,'IЯ 

завоювання ринку полягав у обмiнi старих швацьких машин на новi (або 
ж rpomoвe вiдшкодування). Певною особливiстю дiяльностi компанi'i бу
ло те, що швацькi машини промислового характеру випускалися лите в 

США та iмпортувалися в краiнн перебування фiлiй. Мiсцевi ж заводи (в 
Британi1, Pocii) випускали лите машини споживчих моди:фiкацiй д,"IЯ iн
дивiдуального вжитку. 

Проникпения фiрми "Зiнгер" в Украlну диктувалося рядом суто 
економiчних мотивiв. Захiднi губернi'i, а частково й Пiвденна Укра!на 
вiдставали в загальноекономiчному розвитковi вiд Лiвобережжя, а це, 
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вiдповiдно, зiШЖувало купiвельну спроможнiсть населення й робило Лi
вобережну УкраШу бiльm привабливим iнвестицiйним полем. 

Методики проникнення германо-американських промисловцiв були 

традицiйними: органiзацiя торrовельноi' мережi на територii' Лiвобереж

но1 Укра'iни (використовуючи незалежну агентуру), iмпорт rотових 
швейних машин, потiм перехiд до opraнiзaцil "депо" (торгово-вироб

ничого пiдприемства на зразок майстерня-магазин) по повiтових центрах 
з iмпортом напiвфабрикатiв для остаточного складання на мiсцi, завер

шальним же етапом мало стати створення заводу фiрми на данiй терито
рii' й органiзацi1 фiлi1 в У краi'нi. Останнiй етап не був реалiзований через 
значнi потужностi заводу в Подольську й низьку купiвельну спромож
нiсть центрально-росiйських rубернiй, а раз так, то украi:нськi rубернi1 

були головним еложивачем продукпii: заводу (не враховуючи Москви та 

Петербурга), i особливо! потреби в розгортаннi заводу в Украi'нi в най
ближчi роки не виникало. 

У кадровому вiдноmеннi компанiя "Зiнгер" дотримувалася тради
цiйно1 для американських фiрм лiнii'. Американський персонал викорис
товувався лите на. пертих кроках, а вже на етапi створення депо вико

ристовувався фактично лите мiсцевий персонал. Роль контрольно-фi

нансового переовалу також никонували мiсцевi меmканцi, а американськi 

спецiалiсти ловерталися на батькiвщину. 

Що стосусrься глибокого аналiзу функцiонування компанi1 "Зiнгер" 
в Укра1нi, то дана тема виходить за рамки цiei: статтi, де автор спо

дiвасrься ввести до наукового oбiry архiвнi матерiали Лiвобережноi' Ук
ра1ни початку ХХ ст. 

Територiю Pocu було подiлено на вел:икi реriони, де дiяли "Цент
ральЮ вiддiлення", що пiдпорядковувалися правлimnо в Санкт-Петер

бурзi. На 1914 р. в Pocii: iснувало 50 центральних вiддiлень компанil. 3 
них по 3 було в Закавказзi та Середнiй Aзii', 6- в Сибiру, а 38- в €вро

пейськiй Pocii4 . 

На Лiвобережнiй Украi'нi на 1905 р. iснувало 4 центральних вiддi
лення компанll "Зiнгер". Процес i'x виникнення автором не дослiджував
ся, але ймовiрно припустити, що Харкiвське центральне вiддiлення ви
никло внаслiдок органiзацii' з Петербурга, потiм було утворено Сiмферо

польське центральне вiддiлення (хоча можливо його також створювали в 

Петербурзi). Севастопольське та Катеринославське центральнi вiддiлення 
явно були утворенi пiзнimе. Наявнiсть частkши документiв цих вiддiлень 
у фондах Харкiвського архiву наводить на думку про прiоритетне поход
ження Харкiвського центрального вiддiлення компанii' "Зiнгер". 

На 1907 р. на Лiвобережнiй Украi'нi iснувало не менте 15 депо в 
Харкiвськiй та Полтавськiй rубернiях, якi пiдляrали керiвництву з Харко-
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ва. У самому мiстi було 4 депо5 . Зага;~ьне керiвництво ХаркiвськиМ цент
ральним депо здiйснював А.Я.Гентшель, значну частину керiвникiв мiс

цевих депо складали особи нiмецького походження: Адольф Кок, Георг 

Доннер, Морiц Глiер, Вiльгельм Гентшель. Велику кiлькiсть керiвникiв 
складали й особи iудейського вiросповiдання. Це можна пояснити як 

особливостями нацiонального характеру Свисокою мобiльнiстю та пiд

приемливiстю), так i вiдповiдним рiвнем фахово'i пiдготовки. 
Дiя.:rьнiстю компанi'i "Зiнгер" було охоплено такi мiста як Суми, 

Полтава, Старобельськ, Слав'янськ, Охтирка, Путивль, Куп'янськ. Крiм 
того, Харкiвське центральне вiддiлення контролювало торговельну мере

жу в Бiлгородi, Курську, Орлi та прилеглому perioнi пiвденно'i Poci'i. 
За характером дiяльностi депо дiлилося на п' ять категорiй за.;rежно 

вiд наявних можливостей та характеру виконуваних послуг. Депо най

нижчо'i, п'ято'i категорi'i фактично здiйснювало оптово-роздрiбну торгiв
лю пiд керiвництвом одного завiдуючого депо, що вiдав тижневою фiнан

совою звiтнiстю. При наявностi в депо касира його статус пiдiймався до . 
4-1 категорi'i, якщо працював i механiк- до 3-1. Депо 1-1 та 2-1 категорu 
являли собою майстерню-магазин, де працював значний штат продавцiв, 

збиральникiв машин, механiкiв з ремонту, артiльникiв-комiвояжерiв. 

Останнi, як правило, працювали поза штатом, здiйснюючи, однак, важли

вi функцi'i зi збирання кредитних внескiв. Можна припустити, що керiв

ники депо 1-1 та 2-1 категорiй здiйснювали контроль над роботою депо 
нижчих категорiй. · 

Всюго в штатi Харкiвського вiддiлеiШЯ працюва;ю 171 постiйнИй та 1 1 1 по
зашrаnшх працiвникiв, а рiчн:ий бюджет депо перевищив 1906 р. 175 тис. крб.6 

Стабiлiзацiя постреволюцiйного перiоду призвела до твидкого зро
стання обеягу продажу швейних машин, необхiдностi органiзацll широко! 

сiтки обслуговування й ремонту вже реа.>riзовано'i технiки, адже фiрма 

додержувалась суворих гарантiйних зобов'язань. На 1916 р. в Лiвобереж
нiй Укра'iнi кiлькiсть депо збiльшилась вдвiчi й досягла 30, в тому числi, 
в Харковi зросла до 7. Kpi.l\1 того за межами Укра'iни пiдпорядкувюrись 
Харкiвському вiддiленню ще 13 повiтових та мiських депо Курсько'i та 
Орловсько'i губернiй. Серед мiст, в яких було розташовано депо, можна 

назвати всi повiтовi мiста ХаркiБсько1 та Полтавсько'i губернiй, у тому 
числi Гадяч, Лубни, Ромни, Краматорськ, Мерефу, Чугу1Б та iн. 

3 Лютневою революцi€!0 1917 р. умови працi iноземного пiдприем
н:ицтва рiзко погiрши.;rися, вже Б 1917 р. довелося закрити депо Б Гадячi, 
яке належало до 5-1 категорu. Але Б 1918 р. пiд час :нi;чецько-аБстрiйсько'i 
окупацu Укра'iни ситуацiя дещо стабiлiзувалася: пiдприемство компанil 
не було закрито, хоча США й Нiмеччина перебували в станi вiйни. Проте 
торгiвля здiйснювалась лише за рахунок запасiв, накопичених у поперед-
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нi ро:ки, а також здiйснювалось обслуговування ранiше реалiзованих ма
шин. 

Останнi установи "Зiнгеру" на Лiвобережн.iй Украi:нi iснували ще й 
в 1919 р., вiдомо, що влiтку цъого року вiдбувався процес лiквiдацii' депо 
2-1 кareгopii: в Iзюм{ Ймовiрно припустити, що якась дiяльнiсть компанii' 
"Зiнгер" nровадилася ще i в 1919 р. пiд час бiлогвардiйськоi: навали на 
Украi:ну i остаточно nрШiинилась лише в 1920 р. 
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