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YKPAIHCbKO•HIMEЦbKE ЕКОНОМIЧНЕ 
ПАРТНЕРСТВО I ВЛАДА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

(на прикпадi Днiпропетровськоiобластi) 

Розглянуто розвиток, особливостi й перспективи сучасного украi'н

сько-нi~ецького 3овнiшньоекономiчного спiвробi·гництва та роль дер
жавноi' влаДи в цьому процесi на Днiпропетровщинi. 

Прiоритети укра!нсько! зовнiшньоекономiчно! полiтики, зокре

ма, iнтеграцiя у €вропейськi i свiтовi економiчнi та фiнансовi структу
ри скеровують Укра!ну На ВСТаНОВЛеННЯ Й рОЗВИТОК ВЗа€МОВИГiДНИХ 
зв'язкiв з рiзними кр<йнами свiту. При цьому економiчнi вiдносини 

Укра!ни з iноземними партнера:ми € невiд'€мним елементом розбудо
ви власнаго народного господарства, що, в свою черrу, сприя€ науко

во-технiчному прогресу, зроtтанню темпiв економiчного розвитку i 
фiнаНсовоi' tютужностi кра!ни. Серед розмаlття форм зовнiшньоеко
номiчного партнерства нашоl держави найпоширенiшими вважаЮть
ся: зовнiшня торгiвля, створення спiльних пiдпри€мств, залучения 

iноземних iнвестицiй i робочоl силИ, науково-технiчне спiвробiтницт
во, лiзинг i т. iн . 

• Звйчайно, успiшна реалiзацiя проектiв економiчноl спiвпрацi ба
гато в чому забезпечу€ться максимальним спрйюшям з боку властей 

рiзного рiвня: Адже саме вiд дiй законодавчоl та виконавчоi' гiлок 

влади напряму залежить iнтенсифiкацiя економiчних стосункiв з iн

шимидержавами, вдосконалення власнаго законодавства, стандарти~ 

:Jацiя вiтчизнянИх виробiв вiдповiдно до Европейських зразкiв, пок

ращ~ння iнвестицiйного клiмату тощо. Тому навряд чи варто взагалi 

всерйоЗ говорити про ефективнiсть подiбно! criiвпpaцi поза владним 

контекстом. Це.:.. at<cioмa. . 
Водночас позити'вне вирiшення акреелених та iнших стратегiч

них завдань можливе лише за умов наявностi чiтких орi€нтирiв, а 

звiДсИ й прiоритетних напрямiв економiчно! активностi Украlни на 

свiтовому ринку. 1 одним з таких прiоритетiв €, безперечно, спiвробiт
'нИцтво з. економiчним лiдером €вропи i своЕрiдним локомотивом €В
ропейсько1 iнтеграцП :_Федеративною Республiкою Нiмеччини (ФРН). 
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Посiдаючи важливе геополiтичне мiсце на нашому континентi, ця кра

lна вже сьогоднi € одним з найбiльших зовнiшньоекономiчних парт
нерiв УкраУни, традицiйним експортером продукцil машинобудуван

ня, механiчних приладiв, електротехнiчних виробiв, пластмаси, фар

мацевтичних товарiв та iн. 

Ця стаття ·ставить на. метi дослiдити · розвиток украi'нсько

нiмецького економiчного партнерства, зокрема, йога основнi Ф()РМИ, 

здобутки та перспективи. Розгляд проблеми лока'лiзований Дiilпpo-· 
петровським промнеловим регiоном, що обумовлено широкй'r.i ripeд" 
ставництвом пiдпри€мств областi в структурi зовнiшньоеконО'мiчнЬго 
партнерства з Нiмеччиною, значними обсягами торговельнаго оборо

ту, тiсними зв'язками з рiзними регiонами НiмеччинИ тоща. Важли
вим вида€ться визначення мiсця та ролi рiзних гiлок i рiвнiв держав
но! влади у розвитку подальшоУ спiвпрацi мiж двома кра!нами. 

Переконанi: означенi завдання € нинi вельми актуальними, оскi
льки так чи iнакше сприяють оптимiзацП шляхiв посилення украЩс~:>

ко-нiмецького партнерства, акумулюють нагромаджений вiтЧ~~}-!Я
ними бiзнесменами практичний досвiд сniвробiтництва, допомаr.а10ть 
ВИЗНаЧИТИ ЙОГО сла,бкi ЧИ «ВуЗЬКi» ЛаНКИ, персПеКТИЕН:f ВИХОДУ На HOBi 
рубежi поступу. Ос.новою статтi € статистичнi да.нi · ДерЖко~стату 
Украlни i матерiали, наданi Днiпропетровською обласн6ю державною 
адмiнiстрацi€ю. 

· .. -.. ·····.· 

Нагада€мо, що новiтня iсторiя украi'нсько-нiмецьких вiдносин 
бере свiй початок з грудня 1991 р., коли ФРН однi€ю з перших визнала 
незалежнiсть Укра'iни. Втiм, реальне економiчне спiвробiтництво ста

ло можливим дещо пiзнiше, пiсля пертого вiзиту до нашо'i держави у 

1993 р. федерального канцлера ФРН Г.Коля i пiдписаних ним угод з 
новим украlнським керiвництвом про основи вза€мовiД'ноёин та еко
номiчну спiвпрацю. Вiдтодi мiж двома кра'iнами постуцово нмаrр~ 
джувалися дружнi, партнерськi стосунки, тривав констрУктивнИй дi
алог економiчного характеру. Так, у сiчнi 2001 р. niд час вiЗиту Д:о фРН 
укра'iнського президента було пiдписано мiжурядову УгоДу про реёт~ 
руктуризацiю частини зовнiшнього боргу Украlни на загальну суму 
245 млн. доларiв США. Торговельно-економiчне спiвробiтниЦтво з 
Нiмеччиною регулю€ вiдповiдна договiрно-правова база, яка на сьо

годнi налiчу€ близько 50 документiв. Вони передбачають надання 
Украlнi технiчноl допомоги, створення ринково! iнфраструктури, роз

виток регiонально'i спiвпрацi, в тому числi залучения нiмецьких iнве

стицiй. За даними Держкомстату Украiни, у 2006 р. Нiмеччина стала 
лi;~сром iнnестування в укра!нську економiку - 5,62 млрд. дол. Для 

4 



8.8./ваненко, €J.Бородiн 

порiвняння: австрiйськi iнвестицП становили 1,6 млрд. дол., доля екс· 
портованого капiталу з ВеликобританiУ - 1,56 млрд. дол., Нiдерландiв 
- 1, 49 млрд. дол., США- 1,42 млрд. дол., Pocii"- 0,98 млрд. дол. 

· · Про динамiку розвитку наших партнерських стосункiв свiдчить 
неу:ХИльне збiJiьшення кiлькостi пiдпри€мств в Украlнi з рi3ним сту
пенем участi нiмецького капiталу. Якщо у 2005 р. таких суб'€ктiв гос
подарсько'i дiяльностi налiчувалося 1116, то у 2006 р. lx число 3росло 
до 1200. Деякi з них уже тепер € лiдерами у своlх галузях виробницт
ва: автомобiльнiй, машинобудiвнiй, енергетичнiй та хiмiчнiй. Знач

ною мiрою цьому сприя€ економiчна орi€нтацiя В3а€мовiдносин, тодi, 

Як просування, скажiмо, американських чи росiйських компанiй :на 

укрi:йнський ринок iнколи гальму€Ться суто полfтичними чинниками. 
Тож i не дивно, що саме Нiмеччина традицiйно виступа€ одним iз 

основних торговельних та iнвестицiйних партнерiв Днiпропетровсь

ко! областi. За даними поточного 2007 р., на наш регiон припада€ 10о/О 
торгового обороту мiж Украiною та Федеративною Республiкою Нi

меЧчини, в тому числi 16,5% експорту товарiв з Украiни до НiмеччинИ 
та 7,9% iмпорту нiмецьких товарiв в Украi"ну. Причому спостерiга€ТЬ· 
ся стiЙка тенденцiя до нарощування обсягiв торгiвлi i в абсолютних 
величИнах. Так, якщо в 1999 р. вони становили 92,5 млн. дол., то у 
2006 р.- 269,3 млн. дол., а лише за перше пiврiччя нинiшнього року у 
:Порiвняннi з аналогiчним перiодом 2006 р. збiльшилася на 57,6 млн. 
ДОЛ. . 

Зауважимо принагiдно, що динамiка зовнiшньоi" торгiвлi Днiпро

nетровщини з Нiмеччиною в останнi раки характери3у€ться значним 

перевищенням (у 1,5 рази) обсягiв iмпортних товарiв над експортни
ми поставками вiтчизняних виробникiв до Нiмеччини, що в принцИпi 

вiддзеркалю€ загальнi тенденцil по Украi"нi. Проте задля 

об'€ктивностi вiдзначимо, що зростання iмпорту в нашiй областi 

спричинене · переважно збiльшенням iнвестицiйних товарiв, а це в nер
спективi поряд 3 iншими iнструментами та каталiзаторами може сти
мулювати й експортнi можливостi. Iншими словами, нагальнi потреби 

промислово! модернiзацii", зокрема, щодо застосування якiсно но~их, 

сучасних технологiй, алосередковано € факторами дисбалансу наша! 
торгiвлi 3 нiмецькими партнерами. 

Нiмеччина € традицiйно важливим ринком збуту украУнсько'i ме
талургiйноl та хiмiчноУ промисловостi. За данимИ Днiпропетровсько! 

обласно! адмiнiстрацП, основу експорту товарiв до Нiмеччини у пер
. шому пiврiччi 2007 р. становила продукцiя металургiйноi" прсмисло
востi - чорнi метали (39,8% вiд загального обеягу експорту до Нiмеч-
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чини) i вироби 3 них (37%), а такоЖ машинобудування - 3алiзничнi й 
трамвайнi локомотиви, шляхове обладнання (10,4%). Чiльне мiсце у 
товарнiй структурi експорту до Нiмеччини посiдають: коштовне ка

мiння та метали, деревина, шкiряна та хутрова сировина, полiмернi 

матерiали, пластмаси та каучук, продукцiя хiмiчноl та пов'язаних з 
нею rалузей промисловостi, мiнеральнi та готовi харчовi продукти 

тощо. Серед пiдприЕмств та органiзацiй Днiпропетровсько! областi 

найбiльшими експортерами до Нiмеччини у 2006 р. були: ВАТ «Нiко
польський завод феросплавiв», ВАТ «Нижньоднiпровський трубопро

катний завод», ВАТ «Павлоrрадвуriлля», ЗАТ «Нiкопольський завод 

нержавiюЧих труб», ВАТ «Днinропетровський трубний завод», Корпо

рацiя НВIГ «Iнтерпайп», ЗАТ «Швейно-торговельна фiрма «Днiпро», 

Державне зовнiшньоекономiчне пiдприЕмство «Укркольорпрqм», ВАТ 

«Новомосковський трубний завод», ВАТ «Мiттал Стiл Кривий Pir» та 
iн. 

3 iншоrо боку, ФРН залишаЕТься найбiльшим постачальником 
високотехнологiчно! продукцП та обладнання у Днiпропетровську 

область, iмпортуючи сюди товари машинобудiвноl та хiмiчно'i проми

словостi, nолiмернi матерiали, nластмаси, транспортнi засоб.и, кош

товностi, вироби з каменю, riпcy, цементу, керамiки, скла; гсiловнi 
убори, взуття, парасольки, текстиль, мiнеральнi та готовi харчовi 

продукти, жири, oлil, живi тварини та iн. Головними iмлортерами нi

мецькоl продукцil вистуnають такi niдпри€мства perioнy, як: ТОВ «Ве
нта Лтд», ВАТ «Новомосковський трубний завод», ТОВ «Проктер енд 
Гембл Ма:нюфекчюрiнr Украiна», ТОВ «Бадм», ТОВ «ВiнiЛ>>, ЗАТ 
«Едем», ТОВ «Тамфолд», ДП «Днiпропетровський .. науково
виробничий комплекс «Електровозобудування», ТОВ «Пфолюзит», 
ТОВ «Ольвiя Бета». · 

Нiмеччина - одна з провiдних кра!н-iнвесторiв до Днiripqn~1.'~ 
ровщини. Досить сказати, що станом на 1 липня 2007 р. JiшесТ'Ицii вiд 
суб'Ектiв господарювання Нiмеччини в економil<}' об.Ластi cк.ria.{l~ 
728,7 млн. дол. США, або 30,7% загальноrо обеягу отрИманих iнвести~ 
цiй. За даними обласного управлiння статистики, в perioнi nр<щюють 

45 пiдпри€мств та органiзацiй з нiмецьким капiталом. ОдИн 'з най
бiльш масштабних проектiв тут- пуск першого в Украi'нi акумулятор
ноrо заводу, здiйснений в рамках спiльного укра'iнсько-нiмецького 

пiдпри€мства «!ста-Центр». 

Серед iнших напрямкiв спiвпрацi пiдпри€мств областi 3 нiмець
кими iнвесторами вiдзначимо такi: технiчне обслуговування автомо

бiлiu (ТОВ «Суз»); оптова торriвля nаливам (ЗАТ «Фiанiт»); пiдf?ф та 
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забезпечення персоналом (ТОВ «МТМ»); послуги для юридичних осiб 

(<<Петра Карбо Хем»); виробництво хiмiчноУ продукцil (ТОВ «Фос

фат»); шиття одягу (ТОВ «Ердом») та iн. 3авдяки залучению нiмець

ких iнвестицiй на Днinропетровщинi було вiдкрито 3 центри оптовоУ 
торгiвлi «Метро» у мiстах Днiпропетровську, Кривому Розi та Днiпро

петровському районi. Плiдне спiвробiтництво нiмецьких та укра·iнсь
ких компанiй вiдбува€ться в агропромисловому секторi, зокрема, нi

мецька фiрма «Хорш» здiйсню€ пастачания сучасних сiльськоrоспо

дарських агрегатiв (сiвалок i культиваторiв) для кopnopaцi'i «Агра
Союз». 

Результативнiсть укра'iнсько-нir.1ецько'i економiчно'i вза€модil 

познача€Ться i в будiвельнiй галузi. Так, iнвестицiйнi надходження вiд 
нiмецьких партнерiв сприяли створенню ЗАТ «Радегаст» i ТОВ «Тех
сервiс», якi tпецiалiзуються на будiвництвi й оптовiй торгiвлi будiве

льними матерiалами вiдповiдно; з Нiмеччиною спiвпрацюють цемен

тнi заводи ВАТ «Кривий Рiг-Цемент» та ВАТ «ДнiпроцеменТ>> (з 2006 р. 
останнiй входить до складу ВАТ «Кривий Рir-Цемент»). Переважно на 

iноземнi капiтали тут було 3дiйснено технiчне переоснащення, що 

дозволило помiтно збiльшити обеяги виробниЦтва цементу. Примi

ром, тiльки на виробничих потужностях «Днiпроцементу» вони зрос

ли з 384 тис. тонн у 2002 р. до 571 тис. тонн у 2006 р. 
Перспективними напрямками економiчного та iнвестицiйного 

партнерства мiж пiдприЕмствами perioнy i нiмецькими компанiями € 
реалiзацiя проектiв у сферах фармацевтичного виробництва, маши

нобудування, транспорту, зв'язку та iн. з використавням сучасвих тех

ноJiогiй; залучения м фахiвцiв провiдних нiмецьких фiрм. Велике зна

чения для розвитку та поглиблення украlнсько-нiмецького спiвробiт

ництва ма€ дiяльнiсть двостороннiх мiжурядових комkiй з питань 

торrовельно-економiчноl та науково-технiчно\ спiвпрацi, робота еко
номiчних форумiв, в и ставок, презентацiй тоща. 

Яскравим пiдтвердженням iнтенсифiкацi'i партнерських торго

вельно-економiчних зв'язкiв Днiпропетровщини з нiмецькими бiзне

сменами стало налаrодження швидкоrо трансnортного сnалучения 

r.tiж двома краlнами. Насамnеред це знайшло сво€ вiдображення у сni

:Льних проектах щодо здiйснення нових авiарейсiв до Нiмеччини. У 

жовтнi 2005 р., наприклад, нiмецька авiакомпанiя «Люфтганза» вiдк
рила новий рейс за маршрутом Днiпроnетровськ - Франкфурт, заnро

вадивши у такий спосiб пряме спалучения з великим бiзнесовим мiс

том Нiмеччини. У 2006 р. перелiк мiжнародних рейсiв ВАТ «Авiаком
nанiя «Днiпроавiа» nоповнився ще одним наnрямком. Вiдтодi тричi на 
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тиждень вiдбуваються рейсиз Днiпропетровського аеропорту до Бер

лiна i у эваротному напрямку. 
Говорячи про зовнiшньоекономiчне партнерство пiдприЕмств 

областi з нiмецькими компанiями, слiд звернути увагу ще на. один Й()

го аспект, а саме: можливiсть отримания укра!нськими бi3несм~нами 

сучасних еi<ономiчних знань та навичек менеджменту в iнтересах мо

дернiзацП пiдвищення ефективностi дiяльностi власних виробництв 

та органiзацiй. I це теж не випадково, зважаючи, що невiд'ЕJ1.1ними 
Складниками спiвробiтництва Е обмiн досвiдом, науково-технiчними 

досяrненнями, квалiфiкованими спецiалiстами тоща. Принагiдно вiд~ 

значимо, що уряд Нiмеччини запровадив чимало програм консульта

тИвноl допомоги, особливо щодо пiдготовки та перепiдготовк!-f кад
рiв; Важливе значения, зокрема, мало пiдписання пiд час IV полiтичноХ 
консультацi"i на вищому рiвнi (грудень 2001 р.) спiльноl заяви урядiв 
Украlни та ФРН щодо пiдтримки Програми заходiв iз перепiдrотовки 

управлiнських кадрiв для сфер и пiдприЕмництва .ВYI{palнi,\ . 
3 метою поглиблення спiвробiтництва знiмецькимип~ртнерами 

на Днiпропетровщинi досить широко nракт.иrуються обмiнн науково

технiчною iнформацiЕЮ у найважливiших сферах еконоJVIiки, по!здки 

представникiв наших дiлових кiл, викладачiв i студентiв еконо~iЧНJо!Х 
спецiальностей до Нiмеччини задля вивчення i засвоЕння передового 
досвiду пiдготовi<и менеджерiв свiтового рiвня, впровадження новiт

нiх технологiй на виробництвi i т.п. У вищих навчальних закладах 
краю (ДНУ, НГУ, НМАУ та iн.) постiйно проводяться науково

практичнi конференцi!, де комплексно розrлядаються проблеми полi

тико-економiчних зв'язкiв Укра!ни та Нiмеччини, виявляються суnе

речливi, стримуючi чинники, визначаються перспективи nодальшо! 

взаЕмодi1 та використання iнтелеi<туального потенцiалу двох кра'iн. 

Показово, що одним 3 найбiльш ефективних методiв opraнiзaцil 
взаЕмокорисного укра!нсы<а-нiмецькоrо економiчного партнерства Е 

встановлення прямих контактiв мiж пiдприЕмствами та окремими 

регiонами. Тому значну увагу бiзнесмени i влада Днiпропетровщини 
придiляють розвитку саме мiжрегiонального сniвробiтництва. Тради

цiйно мiцнi економiчнi стосунки вона маЕ 3 БаварiЕю, Саксонi€ю, 
Бранденбургом. За раки украlнсько! незалежностi Днiпропетровська 

облдержадмiнiстрацiя уклала низку економiчних угод з федеральни

ми землями ФРН, якi певною мiрою сприяють економiчному розвитку 

регiону, дозволяють створювати новi робочi мiсця тоща. Ось лише 

дсякi з них: спiльна заява про економiчне спiвробiтництво iз Землею 

Бранденбург (1993 р.); протокали намiрiв щодо утворення i дiяльнос-
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тi спiльного пiдпри€мства iз -землею Саарланд (1994 р.) та регiональ
ного спiвробiтництва з Пiвнiчною Рейн-ВестфаJriЕю (1996 р.); домов
ленiсть про спiвробiтництво iз Спiлкою €прияння·економiки при Мiнi

стерствi економiки м.Гамбург (2007 р.).' Важливим кроком для украlн
ських пiдприЕмцiв.на .шляху н.е'·Лише яiмецького, ал е i.Европейськоrо 
ринкустала угода вiд Р-червня-2004 р. Товариства технiчного нагля

ду Тюф Норд fрупн 3' Д~iпропетровською Спiлкою промисловцiв та 
пiдпри€мцiв ·i:·диiпроnетровською .'J'оргово~промиёловою палатою про 

спlвробiтництво для'niдв'ищенняякостi та сертифiкацi'i'продукцil пiд
приЕмств нашого регiону. 

Для залучения у наш край новихнiмецьких капiталiв регiональ

на бiзнес-елiта спiльно з облдержадмiШстрацiЕЮ здiйснюють спроби 
щодо проведения потужних рекламних акцiй у Нiмеччинi. Пiдпри€мцi 

обох кра"iн nозитивно оцiнюють економiчнi форуми, що перiодично 
·' вiдбуваЮться в Украi'нi та Нiмеччинi. Так, улистопадi 2001 р. спiльно з 
Товариствам <<БАО Берлiю> та Торгово-промисловою палатою 

м.Берлiна в сто.тiицi Нiмеччини проведено День економiки Укра!ни, 
учасниками Я:коrо вперше були i представники бiзнесу та сiрганiв ви
конавчоi' влади Днiпропетровщини. Результатом форуму стали певнi 

домовленостi щодо спiвробiтництва у будiвельнiй галузi, досягнутi 
мiж украi'нськими та нiмецькими пiдпри€мствами. У наступи ому, 2002 р., 
вiдбулася · презентацiя Днiпропетровсько'i областi на нiмецько

украi'нському економiчному форумi «Мiжрегiональна кооперацiя зем

лi Саксонiя-Анrальт з Украi'ною: потенцiал, шанси, ризики» в 

м.Магдебурr, де було вiдзначено висекий економiчний (зокрема, iнве
стицiйний) потенцiал нашого краю, йога мiсце i значения у регiона
льному розподiлi працi в Украi'нi, взаЕмозв'язки з пiдпри€мствами Нi

меччини. 

Представники влади та бiзнесу Днiпропетровщини протягам кi

Jtькux останнiх рокiв Е постiйними учасниками престижних мiжнарод

них виставак «Hannover Messe». У 2005 р., наприклад, на цiй виставцi 
11<.1 регiональному стендi областi було представлено iнформацiйно

презентацiйну продукцiю понад 70 пiдпри€мств. Представникам зе
мель Нiмеччини були переданi i'x iнвестицiйнi пропозицi"i та iншi iн
формацiйнi матерiали. Шд час участi нашо"i делегацГi на чолi з губер
натором Н.М.Д€€вою у мiжнароднiй виставцi «Hannover Messe-2007» 
було пiдписано Протокол про намiри щодо розвитку дружби та спiв
працi з Землею Саарланд, досягнуто домовленостi про органiзацiю 
вiзиту дiловоi' делегацi"i Днiпропетровськоi' областi до м.Саарбрюкен, 
проведения кооперацiйноi' бiржi та участi у Днях економiки Украi:ни. 
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Пiдготовка до здiйснення вказаних заходiв nеребува€ пiд особистим 

контролем голови облдержадмiнiстрацП, що свiдчить про стратегiч

ний характер економiчних вiдносин з Нiмеччиною. 

Таким чином, завдяки налагодженню динамiчних i плiдних еко
номiчних зв'язкiв мiж Украi'ною та Нiмеччиною, дi€вiй niдтримцi мiс

цевих органiв влади Днiпропетровщина виступа€ активним суб'€ктом 

украi'нсько-нiмецького економiчноrо спiвробiтництва, використову

ючи йога, як i своi' потужнi промислово-сировиннi, аграрнi та бiзнесо
вi можливостi передусiм в iнтересах розбудови власнаго народного 

господарства, власнаго iнновацiйноrо розвитку. I це цiлком .виправ
даний, сучасний niдxiд, заснований на давно аnробованiй у свiтi мо
делi рiвноправного, вза€мовигiдного партнерства краi'н, окремих ре

гiонiв, пiдпри€мств, органiзацiй чи установ. У даному контекстi й ми, 

судячи з усього, на вiрному шляху. 

Натомiсть хотiлося б бодай пунктирно позначити i привермути 
уваrу фахiвцiв, бiзнесменiв, властей до деяких проблемних дiлянок 

украlнсько-нiмецькоi економiчноi спiвпрацi. Насамперед це - нагаль

на потреба у покращеннi iнвестицiйного клiмату в Украi'нi. Для цьоrо 

вiтчизнянi пiдпри€мцi i влада спiльними зусиллями мають подолэти 
серйознi перешкоди у виглядi недостатньо чiткоi: i нестабiльноl зако
нодавчоi' бази (особливо щодо ре€страцi! та розвитку пiдпри€мств 

малого та середнього бiзнесу), невирiшенiсть питань про землю, су

перечностей у податковiй полiтицi i т. iн. Наразi слiд nодбати i про 
сутт€ве збiльшення експорту готових виробiв наших пiдпри€мств, 

Остан·н€, безумовно, передбача€ пошуки нових форм i мето;цiв 
роботи, виявлення нових нiш на нiмецькому ринку. Проте в умовах 

жорсткоi конкуренцГi закрiпитися на цьому ринку можна лише ·шля

хом напружено!, повсякденноi лрацi всiх без винятку учасникiв вироб

ничага процесу - вiд генерального директора до робiтника чи опера

тора конкретно! ланки, за рахунок активiзацП маркетингових зусиль 

суб'€ктiв зовнiшньоторговельноi дiяльностi, чiткоi: органiзацil роботи 

щодо забезпечення експорту та пiдвищення якостi продукцii", оптимi

зацil цiн на не!. На наш погляд, украi:нськi експортери у своlй дiяль

ностi мають активно використовувати певнi конкурентнi переваrи, 

такi, скажiмо, як: квалiфiкованi кадри, висакий науково-технолоriч

ний рiвень, низькi виробничi витрати, вигiдне геоrрафiчне розташу

вання тоща. 

3 iншоrо боку, наявнiсть зазначених проблемних ситуацiй якраз i 
свiдчить про те, що мИ ма€МО ще великий, недостатньо задiяний оnо

тснl(iал лля розвитку регiональноrо i загальнонацiонального еконо-
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мiчного nартнерства з Нiмеччиною та П окремими землями. Вiдтак, 
центральним i мiсцевим органам влади рiзних рiвнiв варто було б 
щонайnерще чiткiше визначитися з перспективними i прiоритетними 
напрямками зовнiшньоекономiчноl спiвnрацi з ФРН. Для Днinропет
ровського регiону такими напрямками iнновацiйноl дiяльностi за уча
стю нiмецько! сторони могли б бути: машинобудування та приладо
будування; розвиток високоякiсно\ металургil; модернiзацiя електро
станцiй, новiтнi ресурсозберiгаючi технологП та вiдновлювальнi дже
рела енергi'i; удосконалення хiмiчних технологiй, впровадження ви
робництва нових матерiалiв, розвиток бiотехнологiй; високотехноло
гiчний розвиток сiльського господарства i переробноl промисловостi. 
У сферi малого бiзнесу регiоналъним властямтай самим бiзнесменам 
слiд було б подбати про розвиток мережi бiзнес-центрiв, реалiзацiю 
програм мiкрокредитування малих пiдприЕмств небанкiвськими фi
нансовими установами, про·Iх·фiнансово-кредитну пiдтримку на Дер

жавному рiвнi тощо. 

Ясна рiч, вказаними пропозицiями зовсiм не вичерпуються сут
нiснi характеристики дослiджуваного явища, а ми аж нiяк не претен

дуЕМО на вираження iстини, так ·би мовити, в останнiй iнстанцii". Це 
лише н'ашt припущення та бачення, що· випливають з аналiзу досить 
об'ЕмноУ фактологiчноi i статистичноi iнформацii. Тим не менш ризик-· 
немо стверджувати, що саме перелiченi напрямки могли б стати на
шими основоположними орi€нтирами у зовнiшньоекономiчнiй дiяль
ностi з iноземними партнерами (в тому числi нiмецъкими) на най
ближчу nерспективу i водночас каталiзаторами бiльш енергiйноl вза
Емодii украlнських пiдприЕмств з органами влади в питаннях мiжна
родноi iнтеграцi'i, у справi економiчного вiдродження Днiпропетров

щини i Украlни в цiлому. 

Надiйшла до редколегii"25.09.2007 

11 


