
²íòåãðàö³ÿ ³ ãëîáàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ êóëü-
òóðíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³, åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³-
àëüíèé ïîñòóï ÕÕ² ñòîë³òòÿ ñïðèÿþòü á³ëüø ÿê³ñíîìó ðîçâèò-
êó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ïåðñïåêòèâè ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ïîòðåáóþòü
ïîñò³éíîãî é ñèñòåìíîãî îíîâëåííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, àäæå, íà
äóìêó Â.Â.Ïîïóãàºâà, ñàìå "îñâ³òà º ºäèíèì çàñîáîì äëÿ ùàñ-
òÿ íàðîä³â…" [ 9, ñ. 293]

Ïîð³âíÿííÿ êðà¿í ñâ³òó çà ð³çíèìè ïàðàìåòðàìè ¿õ ðîçâèò-
êó ïîêàçóº, ùî ÷èì âèùèé ð³âåíü îñâ³òè â êðà¿í³, òèì äåìîê-
ðàòè÷í³øèé ¿¿ ïîë³òè÷íèé óñòð³é, êðàùå ðîçâèâàºòüñÿ åêîíî-
ì³êà, íèæ÷å áåçðîá³òòÿ é äîâøà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí.

Îñâ³òà º ñåðöåâèíîþ ñó÷àñíî¿ "åêîíîì³êè çíàíü", àäæå ò³ëü-
êè îñâ³÷åíå é äîáðå íàâ÷åíå ñóñï³ëüñòâî çäàòíå åôåêòèâíî ðîç-
ðîáëÿòè, óïðîâàäæóâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè íîâàö³¿. 

Çàêîíè Óêðà¿íè "Ïðî îñâ³òó", "Ïðî çàãàëüíîîñâ³òí³é íà-
â÷àëüíèé çàêëàä", Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîçâèòêó îñâ³òè Óê-
ðà¿íè â ÕÕ² ñòîë³òò³" ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðîãîëîøóþòü ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó é ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè, "âèõîâàííÿ ïîêîë³ííÿ ëþäåé, çäàòíèõ
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ³ íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, îáåð³ãàòè
³ ïðèìíîæóâàòè ö³ííîñò³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèâàòè ³ çì³öíþâàòè ñóâåðåííó, íåçà-
ëåæíó, äåìîêðàòè÷íó, ñîö³àëüíó òà ïðàâîâó äåðæàâó ÿê íå-
â³ä'ºìíó ñêëàäîâó ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîò" [5, ñ. 81].

Îñâ³òà ÕÕ² ñòîë³òòÿ – öå îñâ³òà äëÿ ëþäèíè. ¯¿ îñíîâà – ðîç-
âèâàëüíà, êóëüòóðîòâîð÷à äîì³íàíòà, âèõîâàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà çäàòíà äî ñàìîîñâ³òè é ñàìîðîçâèòêó, óì³º
âèêîðèñòîâóâàòè çäîáóò³ çíàííÿ é âì³ííÿ äëÿ òâîð÷îãî âèð³-
øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðàöþâàòè ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî-
ìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, êðèòè÷íî ìèñëèòè é çì³íþâàòè
ñåáå é ñâ³ò, çäàòíà äî çì³í íà êðàùå.

Ñàìå ôîðìóâàííÿ òàêî¿ îñîáèñòîñò³ ïîòðåáóº â³ä íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó ãåíåðàö³¿ é àêóìóëþâàííÿ ïåðåäîâèõ ³äåé ó çì³ñò³,
ôîðìàõ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, âèçíà÷åííÿ
íîâèõ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ
ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì íà íîâèõ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ çàñàäàõ.

Ñàìå öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ë.².Äàíèëåíêî,
Â.Î.Ñóõîìëèíñüêîãî, Î.².Ìàðìàçè, ².Îñàä÷îãî, ².Ï.Ï³äëàñîãî,
Î.Ïîìåòóí, Â.Ñ.Ï³êåëüíîãî, Â.Ãðîìîâîãî, À.Ñ.Ìàêàðåíêà òà ³í.

Áàãàòî âèìîã äî øêîëè ç áîêó ñîö³óìó ïðèõîäÿòü ñïîíòàí-
íî, âèíèêàþòü íåñïîä³âàíî é ïîòðåáóþòü ìèòòºâî¿ ðåàêö³¿
ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Öå ñïîíóêàº øêîëè ñàìîñò³éíî âèçíà-
÷àòè ñòðàòåã³÷í³ ä³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü àêòóàëüíèì çàïèòàì
ñïîæèâà÷³â ³ çàìîâíèê³â îñâ³òè. Îð³ºíòàö³ÿ øêîëè íà çîâí³ø-
íº ñåðåäîâèùå, ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñ-
ï³ëüñòâà ìàþòü ñüîãîäí³ ñòàòè îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ,
çàáåçïå÷èòè ñòðàòåã³þ ¿¿ ðîçâèòêó. Òàêèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³í-
íÿ ñïðèÿº ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåì äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó,
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ßêèì øëÿõîì ñüîãîäí³
ìàº ðîçâèâàòèñÿ øêî-
ëà? ßê³ ïèòàííÿ º àê-
òóàëüíèìè äëÿ êîëåê-
òèâó, ùî æèâå ìàéáóò-
í³ì, ñòâîðþþ÷è ñüîãîä-
í³ ÿê³ñíèé ð³âåíü íàäàí-
íÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã?
Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàí-
íÿ âè çìîæåòå çíàéòè
â ñòàòò³. Àâòîðêà
ïðîïîíóº âëàñíèé øëÿõ
ðîçâèòêó øêîëè, îáðà-
íèé ¿¿ êîëåêòèâîì.

Êàêèì ïóòåì ñåãîäíÿ
äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ
øêîëà, êàêèå âîïðîñû
àêòóàëüíû äëÿ êîëëåê-
òèâà, êîòîðûé æèâåò
áóäóùèì, ñîçäàâàÿ ñå-
ãîäíÿ êà÷åñòâåííûé
óðîâåíü ïðåäîñòàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã?
Îòâåòû íà äàííûå
âîïðîñû âû ñìîæåòå
íàéòè â ñòàòüå. Àâòîð
ïðåäëàãàåò ñîáñòâåí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ
øêîëû, èçáðàííûé åå
êîëëåêòèâîì.

What ways have to deve-
lop school and what qu-
estions are actual for the
collective which lives for
future, creating qualita-
tive level for giving edu-
cational services today?
The answers these ques-
tions you can find in
this article. The author
offers her own way,
which was selected by
her pedagogical collecti-
ve.
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ØÊÎËÀ: Â²Ä ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß –
ÄÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

Î.Â.Âàñèëü÷åíêî 



äîñÿãíåííþ îñíîâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿,
çàáåçïå÷óº øêîë³ ìîæëèâ³ñòü óðàõóâàííÿ
é ïåðåäáà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í [2, ñ.87].

Ó ð³çíèõ âèäàííÿõ çóñòð³÷àºìî âèçíà-
÷åííÿ: "åôåêòèâíà øêîëà", "³íôîðìàö³é-
íèé çàêëàä", "ïðîãðåñèâíà øêîëà", àëå
öå ñèíîí³ìè çàêëàäó, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ
é íàìàãàºòüñÿ áóòè êîíêóðåíòîçäàòíèì
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

ßê³ æ îçíàêè òàêèõ çàêëàä³â?
Äåâ³ä Õîïê³íç çàçíà÷àº, ùî ïðîãðåñèâ-

íà øêîëà – öå øêîëà, äå:
1. Êåð³âíèöòâî çàêëàäó óçãîäæóº ñâîþ

ðîáîòó ç íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ.
2. Ñïðèÿòëèâà àòìîñôåðà â êîëåêòèâ³.
3. Íàãîëîñ íà íàâ÷àëüí³é ïðîãðàì³ òà

âèêëàäàíí³.
4. ×³òê³ ö³ë³ é âèñîê³ âèìîãè äî ó÷í³â.
5. ª ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ òà äî-

ñÿãíåííÿìè.
6. Ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó òà

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
7. ²ñíóº ï³äòðèìêà áàòüê³â òà ì³ñöåâèõ

óïðàâë³íü îñâ³òè [12, ñ. 4].

Øêîëó, ùî çì³íþºòüñÿ, ìîæíà âèçíà-
÷èòè çà òàêèìè îçíàêàìè:

ïîñò³éíî âèâ÷àþòüñÿ ñîö³àëüíå çà-
ìîâëåííÿ òà îñîáèñò³ñí³ çàïèòè ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

â³äáóâàºòüñÿ ñèñòåìíå îíîâëåííÿ ìå-
òè é çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó; 

ôîðìóþòüñÿ ñóá'ºêòèâí³ ñòîñóíêè
ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó;

ó÷èòåë³ îïàíîâóþòü íîâ³ ïåäàãîã³÷í³
òåõíîëîã³¿;

ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèëüíà óâàãà ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé êåð³âíèê³â ³ ïåäàãî-
ã³â;

ñòâîðþþòüñÿ óìîâè (ô³íàíñîâ³, ìàòå-
ð³àëüí³, êàäðîâ³, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³)
äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;

òâîð÷à ³í³ö³àòèâà â÷èòåëÿ çàîõî÷ó-
ºòüñÿ é ñòèìóëþºòüñÿ;

âèçíà÷åí³ ÷³òê³ êðèòåð³¿ îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ øêîëè [8, ñ. 8].

Îçíàêè åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ øê³ë
âèñâ³òëåíî ó òåìàòè÷íîìó âèïóñêó æóð-
íàëó "Ïîñòìåòîäèêà" [7]:

íàÿâí³ñòü ñï³ëüíî¿ ìåòè;
ñòâîðåííÿ â øêîë³ ñïðèÿòëèâîãî ì³ê-

ðîêë³ìàòó äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó;

åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ òà çä³éñíåííÿ
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

åôåêòèâíå êåð³âíèöòâî.
ßê ìè áà÷èìî, óñ³ âèùåîïèñàí³ çàêëà-

äè ìàþòü ñï³ëüí³ îçíàêè ³ ºäèíó ìåòó –
ðîçâèòîê, ³ çäàòí³ äî ïîçèòèâíèõ çì³í.

Ðîçâèòîê ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè ñèñòåìà
íàáóâàº íîâèõ ÿêîñòåé, ÿêèõ ó íå¿ íå áó-

ëî. Ðîçâèòîê – öå çì³íè ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê
³ ÿê³ñí³: áóäü-ÿê³, ëèøå ïîçèòèâí³; òîáòî
ñèñòåìà, ùî çì³íèëàñÿ, ç íîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, ÿêà åôåêòèâí³øå, í³æ ðàí³øå,
âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿ ³ íàáóâàº íîâèõ
ôóíêö³é [10].

Ñàìå  ðîçâèòîê äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâè-
ùèòè äîâãîñòðîêîâó åôåêòèâí³ñòü ôóí-
êö³îíóâàííÿ çàêëàäó. Äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³
áàãàòüîõ óñï³øíèõ îðãàí³çàö³é ñâ³ä÷èòü,
ùî âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü íèìè äîñÿã-
íóòà çàâäÿêè êåðîâàíèì çì³íàì, òîáòî
çä³éñíåííþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é
óïðàâë³ííÿ.

Ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, íà äóìêó Î.Å.Æîñàíà, – öå
ñâîºð³äíèé ïîøóê â³äïîâ³ä³ íà ÷îòèðè ïè-
òàííÿ:

1. ßêèì º ñüîãîäí³ çàêëàä, éîãî ñèëüí³
é ñëàáê³ ñòîðîíè?

2. ßêèì õîò³ëîñÿ á áà÷èòè íàâ÷àëüíèé
çàêëàä ó ìàéáóòíüîìó?

3. ×è ìîæíà ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåíó
ìåòó ³ ÿê³ ìîæóòü áóòè ïåðåøêîäè?

4. Ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè ³ â ÿê³é ïîñë³-
äîâíîñò³, àáè äîñÿãòè ìåòè? [1, ñ. 9].

Äîñèòü ñõîæèé ï³äõ³ä çíàõîäèìî â ³í-
øèõ àâòîð³â, ÿê³ ñòðàòåã³÷íó ïîë³òèêó
çàêëàäó ïîâ'ÿçóþòü ³ç òàêèìè ïèòàííÿìè:

Ó ÿêîìó ñòàí³ ñüîãîäí³ øêîëà?
ßê³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè øêîëà ââàæàº

ñïðàâä³ âàæëèâèìè?
Ùî ÷åêàº íà öþ øêîëó ÿê ñîö³àëü-

íèé ³íñòèòóò ó ìàéáóòíüîìó?
ßêó øêîëó õî÷óòü ñòâîðèòè ëþäè,

êîòð³ â í³é ïðàöþþòü?
ßê âèçíà÷èòè øëÿõè ðîçâèòêó øêî-

ëè é ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêà-
þòü? [8, ñ. 87].

Îòæå, îçíàêàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó º
âèð³øåííÿ ïèòàíü äîâãîñòðîêîâîãî õàðàê-
òåðó, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïð³îðèòåòí³ ö³ë³
çàêëàäó, çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷èòè ³ âðàõóâà-
òè çì³íè, âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè âçàº-
ìîä³é ³ç ñîö³óìîì. Âèçíà÷åííÿ êîëåêòè-
âîì ì³ñ³¿, ñòðàòåã³¿ òà ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³,
ðîçðîáêà ïëàíó, ïðîåêò³â, ïðîãðàì ðîç-
âèòêó ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ä³ÿëüíîñò³
øêîëè òà îêðåìèõ ¿¿ ëàíîê.

Ñó÷àñíà ïåäàãîã³÷íà íàóêà ïðîïîíóº
êåð³âíèêàì âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâèé ï³äõ³ä. ßêà ³ñòîð³ÿ éîãî âèíèê-
íåííÿ? Ó íàø³é êðà¿í³ ç 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò.
óïðîâàäæóºòüñÿ ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, äëÿ ÿêî-
ãî ãîëîâíå – äîñÿãíåííÿ ìåòè, ÿêà ñôîð-
ìóëüîâàíà â êîëåêòèâ³, ñïðÿìîâàíà íà
ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì çàêëàäó
îñâ³òè ³ âèðàæàº ñï³ëüíå ïðàãíåííÿ òà ïå-
ðåäáà÷àº îäåðæàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â [3, c. 49].  Õî÷à â 60-ò³ ðîêè ÕÕ
ñò. íà Çàõîä³ âèíèêëî ïðîãðàìíå óïðàâ-
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4. Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ïåðøîãî åòàïó
ïîáóäîâè íîâîãî çàêëàäó.

5. Ôîðìóâàííÿ ïëàíó ä³é.
6. Åêñïåðòèçà ïðîãðàìè [1, ñ. 9].

Ëîã³÷íó ñòðóêòóðó åòàï³â ðîçðîáêè
ïðîãðàìè ïðîïîíóº Î.².Ìàðìàçà:

1. Àíàë³òè÷íèé (ä³àãíîñòè÷íèé, ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé).

2. Êîöåïòóàëüíèé (ö³ëüîâèé, ïðîåêò-
íèé).

3. Îðãàí³çàö³éíèé (îðãàí³çàö³éíî-ìî-
òèâàö³éíèé).

4. Ïðàêòè÷íèé (îðãàí³çàö³éíî-âèêî-
íàâ÷èé, ðåãóëÿòèâíî-êîðåêö³éíèé ìîí³-
òîðèíã).

5. Ï³äñóìêîâèé (óçàãàëüíþþ÷èé) [3,
ñ. 55].

Ó íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåä-
ñòàâëåíî ð³çí³ áà÷åííÿ ñòðóêòóðè é çì³ñ-
òó äîêóìåíòà. Îñü äåÿê³ ç íèõ:

² âàð³àíò
1. Ñìèñëîâà ÷àñòèíà.
1.1. Ìîäåëü îá'ºêòà ä³ÿëüíîñò³.
1.2. Òåõíîëîã³ÿ.
1.3. Ïàðàìåòðè ñòàíó îá'ºêòà, ðåàëü-

íèé òà î÷³êóâàíèé ñòàíè.
2. Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ.
3. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.
4. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà.
5. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ.
6. Îðãàí³çàö³éíà ÷àñòèíà (êîíêðåòí³

çàõîäè) [6, c. 33].

²² âàð³àíò
Ðîçä³ë ². Ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíèé àíà-

ë³ç ñòàíó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó.
Ðîçä³ë ²². Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó çàêëàäó

îñâ³òè.
Ðîçä³ë ²²². Ïëàí ä³é (ðîáîòè) [3, ñ. 55-56].

ßê ìè áà÷èìî, ð³çíîñòîðîíí³ñòü íàó-
êîâèõ ïîãëÿä³â ñïðèÿº òîìó, ùîá êåð³â-
íèê øêîëè çðîáèâ âèá³ð, ÿêèé ââàæàº
á³ëüø çðó÷íèì ³ äîö³ëüíèì, óðàõîâóþ÷è
îñîáëèâîñò³ çàêëàäó. Ñàìå òàê ³ áóëî
çðîáëåíî â íàøîìó êîëåêòèâ³, êîëè âè-
íèêëà ïîòðåáà â ïðîñóâàíí³ âïåðåä. 

Îçíàéîìëåííÿ ç íàäáàííÿìè â³ò÷èçíÿ-
íî¿ é çàðóá³æíî¿ øêîëè óïðàâë³ííÿ çàê-
ëàäîì, äåÿê³ ïîãëÿäè ÿêèõ ÿ íàìàãàëàñÿ
âèñâ³òëèòè â ïîïåðåäí³õ ðÿäêàõ ñòàòò³,
äåòàëüíå îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ì³ñòà Êîìñîìîëüñüê [11] äàëî ðîçóì³ííÿ
ïðîãðàìè (ïëàíó) ðîçâèòêó çàêëàäó, ðåà-
ë³çàö³¿ ö³º¿ ³äå¿ â øê³ëüíîìó êîëåêòèâ³.
Ðîçïî÷àëàñÿ ðîáîòà.

Ïåðøèé êðîê. Äîíåñåííÿ ³äå¿ íàïèñàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòà äî êîëåêòè-
âó. Âèäàííÿ íàêàçó ïî øêîë³ ïðî ðîçðîá-
êó ïëàíó ðîçâèòêó (ìè âèð³øèëè, ùî ñà-
ìå òàê áóäå íàçèâàòèñÿ ñòðàòåã³÷íèé
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ë³ííÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà íåäîñêîíàë³ñòü ðîç-
ðîáêè ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â, ñóòü öüîãî
ï³äõîäó ïîëÿãàëà â òîìó, ùîá ðîçãëÿäàòè
ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÿê ö³ë³ñíó
ñèñòåìó ä³é [3, ñ. 51].

Ïîºäíàííÿ äâîõ ï³äõîä³â (ö³ëüîâîãî òà
ïðîãðàìíîãî) äàº íîâèé âèä – ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâèé, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ö³-
ëüîâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó. Â³í ³ çàáåçïå÷óº
ïð³îðèòåòí³ñòü ïåðøî÷åðãîâèõ ö³ëåé ³ çà-
âäàíü, îð³ºíòóº íà êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ó
âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â (êàäðè, ÷àñ, ô³íàí-
ñè òîùî) òà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî çíà-
÷óùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â [3, ñ. 52].

Ñàìå öåé ìåòîä îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äàº ìîæëèâ³ñòü
çíàéòè íîâ³ ïîãëÿäè íà ïëàíóâàííÿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ïîë³òèêè
ðîçâèòêó øëÿõîì ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿
â³äïîâ³äíîãî äîêóìåíòà.

Ñó÷àñíà íàóêà äàº òàê³ âèçíà÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî øê³ëüíîãî äîêóìåíòà,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê çàêëàäó.

Ïëàí ðîçâèòêó øêîëè – öå âñåîñÿæíå
óçàãàëüíåííÿ óÿâëåíü ïðî ãîëîâí³ ïð³î-
ðèòåòè ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿,
âèð³øåííþ ÿêèõ ïåäêîëåêòèâ ïðèñâÿ÷óº
ùîíàéìåíøå 3 ðîêè; º ñïëàíîâàíèé, ïå-
äàãîã³÷íî é åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé
ïðîöåñ áåçïåðåðâíîãî çðîñòàííÿ òà ðîç-
âèòêó ïåâíî¿ øêîëè [6].

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó – öå ðîáî÷èé äîêó-
ìåíò äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíî¿ òà ïî-
òî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, ùî ì³ñòèòü â³-
äîìîñò³ ïðî âèõ³äíèé ñòàí øêîëè çàãà-
ëîì òà ¿¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì; ã³ïîòåòè÷íó
ìîäåëü çàêëàäó, áàæàíó â ìàéáóòíüîìó;
îïèñóº çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñë³äîâí³ñòü
ä³é, ùî ïðèâåäóòü äî ïåðåäáà÷óâàíîãî.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó – öå ñèñòåìà ä³ÿëü-
íîñò³ ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè, çàâ-
äàííÿìè, ïðîãíîçîâàíèìè ðåçóëüòàòàìè,
ÿêà çáàëàíñîâàíà ³ç êàäðîâèìè òà ³íøè-
ìè óìîâàìè, íàÿâíèìè ðåñóðñàìè é íåâè-
êîðèñòàíèìè ðåçåðâàìè [3, ñ. 52].

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí – íåâåëèêèé çà îá-
ñÿãîì, àëå âàæëèâèé äîêóìåíò, îïðàöüî-
âàíèé ó ðàìêàõ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ, ÿêèé îïèñóº ì³ñ³þ îðãàí³çà-
ö³¿, áà÷åííÿ ¿¿ ðîçâèòêó íà òðèâàëó ïåð-
ñïåêòèâó, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, à òàêîæ ìåòî-
äè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Â³í ñòâîðþºòüñÿ íà äî-
ñèòü òðèâàëèé â³äð³çîê ÷àñó (íå ìåíøå
í³æ íà 2 – 3 ðîêè) [8, ñ. 95].

Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ïåâí³ åòàïè ðîç-
ðîáêè îçíà÷åíîãî ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåí-
òà. Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ï³äõîä³â:

1. Ïðîáëåìíèé àíàë³ç ñòàíó çàêëàäó.
2. Ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ìàéáóòíüîãî

çàêëàäó.
3. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿, îñíîâíèõ íàïðÿ-

ì³â ³ çàâäàíü ïåðåõîäó äî íîâîãî çàêëàäó.



ïëàí çì³í).

Äðóãèé êðîê. Çàñ³äàííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè
(ñïðèÿëî ïîÿâ³ ³í³ö³àòèâíî¿, òâîð÷î¿ êî-
ìàíäè). Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîáîòè é
â³äïîâ³äàëüíèõ. Ïîøóê äæåðåë ³íôîðìà-
ö³¿. Áóëà âèçíà÷åíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êî-
ìàíäè: íà ä³àãíîñòè÷íî-àíàë³òè÷í³é îñíî-
â³ çàâäÿêè ñèñòåìàòè÷í³é ³ ïîñò³éí³é âçà-
ºìîä³¿ âñ³õ ñóá'ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó
(ó÷í³â, áàòüê³â, ó÷èòåë³â, ãðîìàäè) ñïëà-
íóâàòè é ðåàë³çóâàòè ïîñòóïîâèé ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê øêîëè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ é çàáåçïå÷åííÿ ã³äíèõ óìîâ äëÿ
ôîðìóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³,
à òàêîæ ðîçðîáëåí³ ì³ñ³ÿ ³ ìåòà ä³ÿëüíîñ-
ò³ øêîëè. 

Ì³ñ³ÿ øêîëè. Êîæí³é äèòèí³ – ã³äí³ é
íåîáõ³äí³ óìîâè ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿
ñâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âëàñíîãî é ñóñï³ëü-
íîãî áëàãà.

Ãåíåðàëüíà ìåòà. Øëÿõîì ñï³âïðàö³
ä³òåé, áàòüê³â, ó÷èòåë³â, ãðîìàäè, ðîçóì³-
þ÷è, ùî êîæåí º ñàìîö³ííîþ îñîáèñò³ñ-
òþ, ÷åðåç â³äêðèò³ ùèð³ ñòîñóíêè, áåççà-
ïåðå÷íå ïðèéíÿòòÿ äèòèíè, ñâîáîäó ³
òâîð÷³ñòü ó÷èòåëÿ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ
ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó Ëþäèíè.

Òðåò³é êðîê. Àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü
çàêëàäó. Àíêåòóâàííÿ ó÷àñíèê³â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, îáðîáêà äà-
íèõ. Çàçíà÷ó, ùî àíêåòóâàííÿ, áåñ³äè,
âèâ÷åííÿ äóìêè ïðîâîäèëèñÿ ìàéæå óï-
ðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó íàïèñàííÿ ïëàíó
ðîçâèòêó øêîëè. Àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü
äàëà çìîãó â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ: "Äå ìè
çàðàç?", âèîêðåìèòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè ä³ÿëüíîñò³, ñôîðìóâàòè ïð³îðèòåòí³
çàâäàííÿ:

1. Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. 
2. Çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè. 
3. Àäàïòàö³ÿ âèõîâàíö³â äî ñàìîñò³é-

íîãî æèòòÿ. 
4. Ôîðìóâàííÿ âì³ííÿ â÷èòè ³ íàâ÷àòè-

ñÿ. 
5. Çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿

áàçè çàêëàäó (ðèñ.1.).

×åòâåðòèé êðîê. Ðîçðîáêà êîíöåïòó-
àëüíèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó.

Ï'ÿòèé êðîê. Ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
çàêëàäó àáî îêðåìèõ éîãî ëàíîê.

Áóëè âèðîáëåí³ òàê³ ìîäåë³:
ñòðóêòóðíî-óïðàâë³íñüêà ìîäåëü çàê-

ëàäó;
îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü

ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè;
îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè

ä³òüìè;

ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ïðîô-
ñï³ëêîâîãî êîì³òåòó;

ìîäåëü ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
ìîäåëü âèõîâíî¿ ðîáîòè;
ìîäåëü âèïóñêíèêà.

Øîñòèé êðîê. Ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî
êîìïëåêñó ðîçâèòêó øêîëè ïåðåäáà÷èëî
ðîçðîáêó ï'ÿòè ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ
òðèâàº. Âîíè îõîïèëè äèäàêòè÷íó, âè-
õîâíó, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íó ñèñòåìè  çàêëàäó.

Ïðîåêò "Ïðîñò³ð æèòòºòâîð÷îñò³" (êî-
îðäèíàòîð Î.Â. Ðîìàí) ñïðÿìîâàíèé íà
âèõîâàííÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ³ ðîçâèòîê
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ïðîåêò "Ãëèáèíè ìàòåìàòèêè" (êîîð-
äèíàòîð Ò.Î.Òèøêî) ìàº íà ìåò³ çàîõî-
÷åííÿ ó÷í³â äî âèâ÷åííÿ ïðåäìåò³â ô³çè-
êî-ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó, ðîçâèòîê ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ó÷í³â.

Ïðîåêò "Áåç ñåðöÿ ùî çðîçóì³ºìî?"
(Ãóìàííà ïåäàãîã³êà) (êîîðäèíàòîð
Ç. ². Ãîí÷àðåíêî) ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâà-
íèé íà ðîçøèðåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ ó÷èòåë³â, ä³ºâó ñï³âïðàöþ âñ³õ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ òà åìîö³é-
íî¿ êóëüòóðè â÷èòåë³â òà áàòüê³â, âèõî-
âàííÿ áàæàííÿ "äóìàòè ñåðöåì".

Ïðîåêò "Ðîäèíà" (êîîðäèíàòîð
Î.Â.Ðîìàí) ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèé íà
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âçàºìîä³¿ áàòüê³â ³ ïå-
äàãîã³â äëÿ ñòàíîâëåííÿ  ó÷íÿ ÿê îñîáèñ-
òîñò³.

Ïðîåêò "Êîìôîðòíå çàáåçïå÷åííÿ"
(êîîðäèíàòîð Æ.Â.ªâñòðîïîâà) ïåðåäáà-
÷àº  ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿
áàçè øêîëè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ÿê³ñ-
íî¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñõåìàòè÷íî ïëàí ðîçâèòêó øêîëè
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Òðàäèö³¿ 

Ì³ñ³ÿ Ïðèíöèïè 

Ôóíêö³¿ 

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó



çìåíøèòüñÿ ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³
ä³òåé íà 3 %;

çðîñòå ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ øêîëè íà 5 – 7 %.

Âîñüìèé êðîê. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ é äðó-
êóâàííÿ ìàòåð³àë³â. Ï³äãîòîâêà ïðåçåí-
òàö³é.

Äåâ'ÿòèé êðîê. Çàòâåðäæåííÿ íà çàñ³-
äàíí³ ïåäðàäè. Óçãîäæåííÿ ç ì³ñüêèì
â³ää³ëîì îñâ³òè. Ñòâîðåííÿ åêñïåðòíî¿
ãðóïè.

Äåñÿòèé êðîê. Ïðåçåíòàö³ÿ ïëàíó ðîç-
âèòêó øêîëè. 

"Ïëàí ä³é – öå äîïîìîãà íà øëÿõó äî
âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè øê³ë. Â³í áóäå
"æèâèì" ëèøå çà óìîâè éîãî àêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ. Îòæå, íàéêðàùå ì³ñöå
äëÿ ïëàíó ä³é – öåíòð âàøîãî ðîáî÷îãî
ñòîëó" [4, ñ. 36].

Çàçíà÷ó, ùî ðîáîòà íàä ñòâîðåííÿì
ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè òðèâàëà äåê³ëüêà
ì³ñÿö³â. ª åíòóç³àñòè ñïðàâè. Ïðèºìíî,
ùî òàêèõ á³ëüø³ñòü. Ó÷àñíèêè çáèðàëè-
ñÿ ó âå÷³ðí³é ÷àñ ³ âèõ³äí³ äí³, ïåâí³ íà-
ðîáêè ãîòóâàëè âäîìà ñàìîñò³éíî, à ïî-
ò³ì ïðåäñòàâëÿëè ãðóï³, îáãîâîðþâàëè,
â³äñòîþâàëè, äèñêóòóâàëè, àëå âðåøò³
ïðèéìàëè êîëåã³àëüíå ð³øåííÿ é ðîçõî-
äèëèñÿ çàäîâîëåíèìè, ç äîìàøí³ì çàâ-
äàííÿì äëÿ íàñòóïíî¿ çóñòð³÷³.

Òàêîæ òðåáà ñêàçàòè, ùî íàïèñàííÿ
ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè ñïðèÿëî îá'ºäíàí-
íþ ñï³ëüíîþ ðîáîòîþ íå ò³ëüêè ïðàö³â-
íèê³â øêîëè, à é ó÷í³â-ñòàðøîêëàñíè-
ê³â, ïðåäñòàâíèê³â áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè.

Ðîçïîâ³ä³ ïðî çðîáëåíå ñåðåä êîëåêòè-
âó, ó÷í³â ³ áàòüê³â ðîçøèðþâàëî êîëî
ïðèõèëüíèê³â.

Ðåçóëüòàò ðîáîòè – ïîÿâà ñòðàòåã³÷íî-
ãî øê³ëüíîãî äîêóìåíòà, ÿêèé ìàº ²V
ðîçä³ëè (ðèñ. 3).
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òâîð÷îþ ãðóïîþ áóâ ïðåäñòàâëåíèé ó
âèãëÿä³ ïîñòåðà (ðèñ. 2).

Ñüîìèé êðîê. Ïðîãíîçóâàííÿ. Î÷³êóâà-
í³ ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ïëàíó ðîçâèòêó
øêîëè íà 2009 – 2011 ðð. 

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîñÿãòè òàêèõ ðåçóëü-
òàò³â:

çðîñòå ð³âåíü çàãàëüíî¿ êóëüòóðè
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
íà 3 – 5 %;

çðîñòå ê³ëüê³ñòü ó÷í³â,  ñâ³äîìî çàé-
íÿòèõ ñóñï³ëüíî-êîðèñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
íà 5 – 10 %;

çðîñòå ÿê³ñòü ìàòåìàòè÷íèõ çíàíü
ó÷í³â äî  3 %;

çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â – ïåðå-
ìîæö³â îë³ìï³àä ³ ïðîñâ³òíèöüêèõ êîí-
êóðñ³â íà 3 – 5 %;

çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó êëà-
ñàõ ³ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ìàòåìàòè-
êè äî 28 ó÷í³â ó êëàñ³;

çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â, ÿê³
âïðîâàäæóþòü ³äåþ ãóìàííî¿ ïåäàãîã³êè
äî 7 – 10 ÷îëîâ³ê;

çðîñòå ê³ëüê³ñòü áàòüê³â – àêòèâíèõ
ó÷àñíèê³â øê³ëüíîãî æèòòÿ íà 5 %;

çìåíøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³÷íî
çàíåäáàíèõ ä³òåé íà 5 %;

çáåðåæåòüñÿ ìåðåæà êëàñ³â íà ð³âí³
26, êîíòèíãåíò ó÷í³â – íå ìåíøå  í³æ
600 ÷îëîâ³ê;

 

Ðèñ. 2. Ìàêåò ïîñòåðà 
"Ïëàí ðîçâèòêó øêîëè Êîìñîìîëüñüêî¿

ÇÎØ ¹ 2, 2009 – 2011. Øêîëà óñï³øíî¿ ³
ñàìîäîñòàòíüî¿ îñîáèñòñîò³"

 

Ðèñ. 3.  Çì³ñò ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè



Òðèâàº ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó ðîçâèòêó
øêîëè, ïîñò³éíî âåäåòüñÿ ìîí³òîðèíã,
ï³äáèòî ïåðø³ ï³äñóìêè. Ìàºìî ÷³òêî
âèçíà÷åí³ ö³ë³ é øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ.
Óïåâíåíà, óñå áóäå ãàðàçä, àäæå ìè éäå-
ìî íàïðàâëåíî, ðîçâèâàºìîñÿ, óäîñêîíà-
ëþºìîñÿ.

Ð.S. Äðóç³, ìè çàâæäè ãîòîâ³ ïîä³ëèòè-
ñÿ íàïðàöþâàííÿìè. ßêùî âîíè Âàì ïîò-
ð³áí³ – çâåðòàéòåñÿ: Êîìñîìîëüñüêà ÇÎØ
²-²²² ñòóïåí³â ¹ 2 ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åí-
íÿì ìàòåìàòèêè, Êîìñîìîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿
ðàäè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³. Âóë. Ìîëîä³æ-
íà 25, ì. Êîìñîìîëüñüê, Ïîëòàâñüêà îáë.
39800. Òåë. 05348-2-15-75; 067-2573160,
åë. ïîøòà: komschool2@mail.ru; web sait
www.koms2.at.ua 
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