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Ñó÷àñíèé ñâ³ò òà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íüîìó, íàäçâè-
÷àéíî øâèäêî çì³íþþòüñÿ. Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é – òåõíî-
ëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, à òàêîæ âïëèâ áàãà-
òüîõ ³íøèõ ÷èííèê³â ñòâîðþþòü âðàæåííÿ ïðî íåìîæëèâ³ñòü
îö³íêè ìàéáóòí³õ ïåðñïåêòèâ, à â³äòàê ìàéæå óíåìîæëèâëþ-
þòü ïëàíóâàííÿ. Ñïðàâä³, ñïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ â
ñêëàäíîìó òà äèíàì³÷íîìó îòî÷åíí³ äóæå âàæêî, îäíàê öå
ìîæëèâî ³ íåîáõ³äíî. Êîæåí êåð³âíèê, îðãàí³çîâóþ÷è ïðîöåñ
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿,  ïîñòàº ïåðåä âèáîðîì åôåê-
òèâíèõ òåõíîëîã³é ïëàíóâàííÿ.  

Ïåðñïåêòèâè ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çàëåæàòü â³ä
ãîòîâíîñò³ äî çì³í ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, â³ä
âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñâ³äîìîãî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ¿õ ïåðåä-
áà÷åííÿ, ðåãóëþâàííÿ, ïðèñòîñóâàííÿ äî ïîñò³éíî çì³íþâàíèõ
çîâí³øí³õ óìîâ. 

Òîìó î÷åâèäíîþ ñòàº ïîòðåáà â ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó. Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³ä ïëàíóâàííÿ êëàñè÷íîãî º ìîæëèâ³ñòü
àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà â³ä-
ïîâ³äíà êîðåêö³ÿ ïðîöåñ³â âíóòð³øí³õ. ²ç òàêèõ ïîçèö³é âèõî-
äèëà ³í³ö³àòèâíà ãðóïà ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó
ì³ñòà Êîìñîìîëüñüêà ó 1997 ð., ÿêà ï³äãîòóâàëà äî çàòâåðäæåí-
íÿ íà ãðîìàäñüêèõ ñëóõàííÿõ îäèí ³ç ïåðøèõ â Óêðà¿í³ ñòðà-
òåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ì. Êîìñîìîëüñüêà. Ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³
ïëàíè ðîçðîáèëè ³ ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà, ñåðåä ÿêèõ  Âîäîïðîâ³ä-
íå óïðàâë³ííÿ âîäíî-êàíàë³çàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà, Êîìñî-
ìîëüñüêòåïëîåíåðãî òà ³íø³. Äëÿ íèõ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí – îñ-
íîâà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòèð äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ
ãàëóçåé  ãîñïîäàðñòâà, çàëó÷åííÿ ìåøêàíö³â äî ïëàíóâàííÿ
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ì³ñòà. Äîñâ³ä  ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ó Êîìñîìîëüñüêó íàäèõíóâ ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ
øêîëè íà ñòâîðåííÿ  âëàñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó. 

Êîìñîìîëüñüêà ÇÎØ ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 1 ³ç ïîãëèáëåíèì âèâ-
÷åííÿì åêîíîì³êè ³ ïðàâà – ïåðøèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, çàñíó-
âàííÿ ÿêîãî çá³ãëîñÿ ³ç ñòàíîâëåííÿì ìîëîäîãî íàääí³ïðÿí-
ñüêîãî ì³ñòà Êîìñîìîëüñüêà. Ó 2012 ð. øêîëà â³äçíà÷àòèìå
ï'ÿòäåñÿòèð³÷÷ÿ.  ßêîþ ¿¿ õî÷óòü áà÷èòè ó÷í³, ïåäàãîãè, áàòü-
êè ÷åðåç òðè, ï'ÿòü, äåñÿòü ðîê³â? ßêå ì³ñöå ñåðåä îñâ³òí³õ çàê-
ëàä³â ì³ñòà, ðåã³îíó âîíà ìàº ïîñ³äàòè? ßêó ðîëü øêîëà ìàº â³-
ä³ãðàâàòè â ãðîìàä³? Íà ö³ òà ³íø³ çàïèòàííÿ ìàº â³äïîâ³ñòè
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó øêîëè. Ðîçðîáëÿþ÷è ïðîåêò ïëà-
íó ðîçâèòêó øêîëè, ìè âèõîäèëè ç òîãî, ùî â³í ìàº áóòè êîí-
êðåòíèì, ö³ëåñïðÿìîâàíèì, äîñÿæíèì òà çîñåðåäæåíèì íà
ê³ëüêîõ íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ çàêëàäó ïð³îðèòåòàõ. Îñîáëèâ³ñòþ
ï³äãîòîâêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè º òå, ùî äî
ó÷àñò³ ó éîãî ðîçðîáëåíí³ ìè çàëó÷èëè íå ò³ëüêè àäì³í³ñòðàö³þ
øêîëè, à ³  â÷èòåë³â, ó÷í³â, áàòüê³â òà ïàðòíåð³â íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ÿê³ â³çüìóòü ó÷àñòü ³ ó éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ìîæå ñòàòè òèì âàæåëåì, ùî äîïîìîæå âäîñêîíàëèòè
âæå íàÿâí³ ôîðìè òà ìåòîäè ðîáîòè êîëåêòèâó øêîëè ³
çîñåðåäèòè óâàãó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòü-
ñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó
ðîçâèòêó Êîìñîìîëü-
ñüêî¿ ÇÎØ ²-²²² ñòóïå-
í³â ¹1, ÿêèé çàáåçïå-
÷èòü âäîñêîíàëåííÿ
âæå ³ñíóþ÷èõ ôîðì òà
ìåòîä³â ðîáîòè êîëåê-
òèâó øêîëè ³ çîñåðå-
äèòü óâàãó íà äîâãîñ-
òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó.

Â ñòàòüå îñâåùàåòñÿ
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàç-
âèòèÿ Êîìñîìîëüñêîé
ÇÎØ ²-²²² ñòóïåíåé
¹1, êîòîðûé îáåñïå-
÷èò óñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñóùåñòâóþùèõ
ôîðì è ìåòîäîâ ðàáî-
òû êîëëåêòèâà øêîëû
è ïîçâîëèò ñîñðåäîòî-
÷èòü âíèìàíèå íà äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ.  

This article is about the
processes of making stra-
tegic plan of the develop-
ment Komsomolsk school
¹1. Our plan is allowed
us to improve common
forms and methods of
school staff's working
and gives us some useful
information of long-term
development of the ins-
truction.

ÂÈÁ²Ð ÑÒÐÀÒÅÃ²¯
ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ ØÊÎËÈ –
ÂÈÁ²Ð ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ

Í. À. Òÿãàé 



ìàº øêîëà. Òðàäèö³éíèì ïð³îðèòåòîì
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º îñîáèñò³ñíî îð³ºí-
òîâàíèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî ó÷íÿ, ùî ìàº
ï³äòðèìêó ñåðåä ó÷í³â, â÷èòåë³â òà áàòü-
ê³â ³ ñïðèÿº çðîñòàííþ àâòîðèòåòó øêîëè.
Ñôîðìóëþâàâøè ì³ñ³þ, îðãàí³çàö³ÿ çíà-
õîäèòü ñâ³é îñîáëèâèé øëÿõ â îñâ³òíüîìó
ïðîñòîð³, ÿêèé â³äð³çíÿº òà âèîêðåìëþº ¿¿
ç-ïîì³æ ³íøèõ. 

Ì³æíàðîäíà òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà âèñó-
íóëè òà âäîñêîíàëèëè øèðîêèé ñïåêòð
ìåòîä³â ôîðìóëþâàííÿ òà àíàë³çó ö³ëåé:
"ìîçêîâà àòàêà", "àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿
ìàéáóòíüîãî", "ê³áåðíåòè÷í³ ñåñ³¿", "âïðà-
âè äèëåòàíò³â", "ìåòîä Äåëüô³" òîùî [3;
114]. Äîñâ³ä ïîêàçàâ, ùî âèêîðèñòàííÿ
ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â äàº çìîãó âèñóíóòè ö³-
ë³, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ùîäî ö³ëåé
ðîçâèòêó òà ö³ëåé óïðàâë³ííÿ.

Óñ³ ö³ë³ âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ ì³-
ñ³¿, ïîçèö³é, ÿê³ îðãàí³çàö³ÿ ìàº â çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³, òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ùî
â³äáèâàþòü áàæàíèé ñòàí îðãàí³çàö³¿,
ÿêèõ òðåáà äîñÿãòè. Çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ –
öå ¿¿ çàÿâè ïðî òå, ÿê, çà äîïîìîãîþ ÷îãî
âîíà çáèðàºòüñÿ âèêîíóâàòè ñâîþ ì³ñ³þ. 

Âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé º ïåðøîþ ôàçîþ ó
ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ. Òîìó åôåêòèâí³ñòü
ïëàíóâàííÿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
ÿêîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôàçè. Äëÿ ôîðìóëþ-
âàííÿ ö³ëåé ìè ñòâîðèëè ôîêóñ-ãðóïè,
ÿê³ òàê ñôîðìóëþâàëè ö³ë³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó:

÷åðåç òðè ðîêè Êîìñîìîëüñüêà ÇÎØ
²-²²² ñòóïåí³â ¹ 1 – âèçíàíèé  ë³äåð  íà
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã;

ðîçâèòîê îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â ãðî-
ìàäè; 

ñèñòåìíå çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ìåòîäèê íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ;

ðîçâèòîê óìîâ äëÿ ðîçâèòêó îáäàðó-
âàíü êîæíîãî ó÷íÿ çàêëàäó; 

çáåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ òðàäèö³é
çàêëàäó, çàñíîâàíèõ íà íàö³îíàëüíèõ òà
ïàòð³îòè÷íèõ çàñàäàõ;

ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ
ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå-
ñó, ì³æ øêîëîþ òà ¿¿ îòî÷åííÿì; 
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Îäí³ºþ ³ç ïåðøèõ ñïðîá ïðîàíàë³çóâà-
òè òà çàïðîïîíóâàòè íîâó ìîäåëü çàêëàä³â
îñâ³òè â óìîâàõ îíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà áó-
ëà êîëåêòèâíà íàóêîâà ïðàöÿ ðîñ³éñüêèõ
ó÷åíèõ Þ. À.Êîíàðæåâñüêîãî, Ê. Î.Íåôå-
äîâî¿, Ò. ².Øàìîâî¿. 

Çíà÷íó óâàãó ïðîáëåì³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â
çàêëàäàõ îñâ³òè ïðèä³ëÿþòü óêðà¿íñüê³
íàóêîâö³ Ã.À.Äìèòðåíêî, Ë.².Äàíèëåíêî,
Ã. Â. ªëüíèêîâà, Ë. Ì. Êàðàìóøêà, Î. ². Ìàð-
ìàçà  òà ³í. Âîíè çâåðòàþòüñÿ äî çàãàëü-
íèõ ïèòàíü ìåíåäæìåíòó  îðãàí³çàö³é [3;
4], äî ñòðàòåã³÷íîãî  ïëàíóâàííÿ  ÿê  çà-
ñîáó  àêòèâíîãî  òâîðåííÿ  ìàéáóòíüîãî
[2; 211]; äî îñîáëèâîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Âèâ÷àþ÷è òåõíîëîã³þ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà éîãî îñíîâí³ åòàïè, ìè  âè-
êîðèñòàëè åëåìåíòè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ, ùî çàïðîïîíîâàí³ ùå â
ìèíóëîìó ñòîë³òò³ îñíîâîïîëîæíèêàìè
ìåíåäæìåíòó Ìàéêëîì Ìåñêîíîì, Ìàé-
êëîì Àëüáåðòîì ³ Ôðàíêë³íîì Õåäîóð³
(ðèñ.1).

Äîñèòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ââà-
æàº çà ïîòð³áíå ïî÷èíàòè ôîðìóâàííÿ òà
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç
òàêèõ ñóòòºâèõ êàòåãîð³é, ÿê "áà÷åííÿ",
ô³ëîñîô³ÿ ³ñíóâàííÿ, ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³¿,
ì³ñ³ÿ.

Ïðàöþþ÷è íàä ôîðìóëþâàííÿì ì³ñ³¿
øêîëè, ìè âðàõóâàëè  ÷³òê³ ïðàâèëà âè-
áîðó ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ äàþòü çìîãó äî-
ñèòü æîðñòêî ïîâ'ÿçàòè îá'ºêòèâí³ òà
ñóá'ºêòèâí³ ¿¿ ñòîðîíè. Öå çàáåçïå÷åííÿ
â³äêðèòîãî ðîçðîáëåííÿ òà îáãîâîðåííÿ
ìåòè ñåðåä ó÷í³â, áàòüê³â, â÷èòåë³â; îö³í-
êà òà îáãîâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àí-
ò³â ìåòè ó ìåæàõ îðãàí³çàö³¿. Îñü îäèí ³ç
çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â ì³ñ³¿, ÿêèé ìàâ
íàéá³ëüøå ñõâàëüíèõ â³äãóê³â:

"Øêîëà – ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ
ðîçâèòêó çä³áíîñòåé êîæíîãî ó÷íÿ". 

Òàêå âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ øêîëè ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà òèõ íàïðàöþâàííÿõ, ÿê³  âæå
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Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ



íå¿ øàíñ³â äîñÿãòè óñï³õó. Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ
òàêèõ ïåðåøêîä òà íåáåçïåê âèêîíóþòüñÿ
äâà íàñòóïí³ êðîêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ: çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é àíàë³ç.
Ïîäàëüøèé åòàï ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ – ä³àãíîñòè÷íèé, ÿêèé âêëþ÷àº àíàë³ç
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øí³õ
ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ìàº
íà ìåò³ âèÿâèòè ïîòåíö³éí³ çàãðîçè òà
ìîæëèâîñò³, ç ÿêèìè îðãàí³çàö³ÿ ìîæå
ñòèêíóòèñÿ ó ìàéáóòíüîìó. Çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå, ó ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ ñüîãîäí³
íàø çàêëàä, ñïðèÿòëèâèì íàçâàòè âàæêî.
Ìè ñêëàëè ïåðåë³ê ìàéáóòí³õ çàãðîç  ç
óðàõóâàííÿì ¿õ çíà÷åííÿ ³ ñòóïåíÿ âïëè-
âó íà îðãàí³çàö³þ. Ñåðåä íèõ: çì³íè  â
ïîòðåáàõ  ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ  ïîñëóã;
íåñïðèÿòëèâà  åêîíîì³÷íà  ñèòóàö³ÿ òà
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, ñóòòºâå
ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â, ïîã³ð-
øåííÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëà-
äó;  íåãàòèâí³  äåìîãðàô³÷í³  çì³íè òà ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ó÷í³â ó íàâ÷àëüíîìó
çàêëàä³;  ð³âåíü  çàêîíîäàâ÷èõ  âèìîã òà
÷àñò³ çì³íè íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ â
îñâ³ò³, îáìåæåííÿ àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó òîùî. Âïëèíóòè íà ë³êâ³äàö³þ
öèõ çàãðîç øêîëà íå ìîæå, à îñü çìåíøè-
òè ¿õ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê îðãà-
í³çàö³¿ ðåàëüíî.  

Íàñòóïíèé êðîê – àíàë³ç âíóòð³øíüîãî
ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, à ñàìå: íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, ïåðñîíàëó, ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàíñ³â, êóëüòóðè òà
³ì³äæó äëÿ òîãî, ùîá âèÿâèòè ¿¿ ñèëüí³ ³
ñëàáê³ ñòîðîíè. Ñèëüí³ ñòîðîíè – öå îñîá-
ëèâ³, óí³êàëüí³, îðèã³íàëüí³ âëàñòèâîñò³
îðãàí³çàö³¿ àáî, ùîíàéìåíøå, ÿêîñò³, ÿê³
â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ³íøèõ. Äî ñèëüíèõ ñòî-
ð³í íàøî¿ îðãàí³çàö³¿ ìè â³äíåñëè âèñîêèé
ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³  ç  êëþ÷îâèõ ïè-
òàíü;  ïîçèòèâíèé  ³ì³äæ  ó÷í³â  òà  âèïóñ-
êíèê³â; ðîçðîáêó åôåêòèâíèõ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñòðàòåã³é òà îá´ðóíòîâàíîãî
"ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó"; àêòèâíå çàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òà âèõîâíèõ
òåõíîëîã³é;  óòðèìàííÿ ñòàá³ëüíî¿ ÷èñåëü-
íîñò³ ó÷í³â â óìîâàõ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè;
åôåêòèâíèé  òâîð÷èé  ìåíåäæìåíò; ÿê³ñ-
íèé êàäðîâèé ñêëàä òà çäàòí³ñòü  ðåàë³çó-
âàòè  êîìïåòåíòí³  òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ ìîæëèâîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â;
ïîçèòèâíèé ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³-
ìàò; ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ çä³áíîñòåé êîæíèì ó÷íåì, çá³ëüøåí-
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ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ íàâ÷àí-
íÿ òà ïåðåáóâàííÿ ó çàêëàä³ äëÿ âñ³õ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ãåíåðàëüíî¿ ìåòè ïîò-
ð³áíî äîâåñòè ¿¿ çì³ñò äî âñ³õ ó÷àñíèê³â
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, âèçíà÷èòè
âíåñîê êîæíîãî ó ñòðàòåã³÷íèé óñï³õ îð-
ãàí³çàö³¿ âçàãàë³. Öå ìîæíà çàáåçïå÷èòè
çà äîïîìîãîþ äåêîìïîçèö³¿ ö³ëåé òà çà-
äà÷, òîáòî ïîáóäîâîþ "äåðåâà ö³ëåé", äå
âñòàíîâëþþòüñÿ êîíêðåòí³, âèì³ðÿí³ çà-
äà÷³, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ êîíêðåòíèõ âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³. "Äåðåâî ö³ëåé" – öå íàî÷-
íå ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ ï³äïîðÿäêîâàíîñ-
ò³ òà âçàºìîçâ'ÿçêó ö³ëåé, ùî äåìîíñòðóº
ðîçïîä³ë çàãàëüíî¿ ìåòè àáî ì³ñ³¿ íà ï³äö³-
ë³, çàâäàííÿ òà îêðåì³ ä³¿, äàº óÿâëåííÿ
ó÷àñíèêàì ïðîöåñó ïðî òå, ùî ïîòð³áíî
ðîáèòè êîæíîìó, ùîá äîñÿãòè ìåòè.  

Ï³ñëÿ òîãî ÿê âèçíà÷åí³ ì³ñ³ÿ ³ ö³ë³,
íàñòàº åòàï àíàë³çó ³ âèáîðó ñòðàòåã³¿. Íà
öüîìó åòàï³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ç ïðè-
âîäó òîãî, ÿê, ÿêèìè çàñîáàìè îðãàí³çà-
ö³ÿ áóäå äîìàãàòèñÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
(ðèñ. 2.).

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ:
äàº âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³

øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé çì³öíåííÿ,
çðîñòàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà
îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà ïåâíèõ ïð³-
îðèòåòàõ;

º ñïîñîáîì âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿
îðãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíî¿,
íåïîâíî¿ òà íåäîñòàòíüî òî÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿; ïîñò³éíî óòî÷íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëü-
íîñò³;

º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ
ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ º ñèñòåì-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ òàêî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ÿê øêîëà,
âèá³ð íå ìîæå áóòè îáìåæåíèé îäí³ºþ
ñòðàòåã³ºþ. Ìîâà ìîæå éòè ïðî ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó – ïåâíîãî ïåðåë³-
êó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñòðàòåã³é: ñòðàòåã³¿
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ô³íàíñîâî¿,
êàäðîâî¿, ðåñóðñíî¿ òîùî. Òàê, íàïðèê-
ëàä, ñòðàòåã³ÿ â³äíîñíî ïåðñîíàëó ïåðåä-
áà÷àº äîá³ð, çàì³ùåííÿ, çàêð³ïëåííÿ, ïðî-
ñóâàííÿ, íàâ÷àííÿ, ïåðåêâàë³ô³êàö³þ,
îö³íêó, çâ³ëüíåííÿ êàäð³â òîùî. 

Íà  øëÿõó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ òðàïëÿ-
þòüñÿ ïåðåøêîäè òà íåáåçïåêè. ×èì êðà-
ùå ¿õ áà÷èòü îðãàí³çàö³ÿ, òèì á³ëüøå ó

Ðèñ. 2.  Îñíîâí³ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿

 
Äå ìè 

ñüîãîäí³? 

 
ßê ìè òàì 

îïèíèìîñü? 
 

 
Ùî 

â³äáóâàºòüñÿ 
íàâêîëî íàñ? 

 
Äå ìè õî÷åìî 
îïèíèòèñü? 



âèõ ðåñóðñ³â. Êàäðîâèé àíàë³ç Êîìñî-
ìîëüñüêî¿ ÇÎØ ¹ 1  ñâ³ä÷èòü ïðî âèñî-
êèé ïðîôåñ³éíèé  ð³âåíü êåð³âíèê³â óñ³õ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ìàþòü â³äïî-
â³äíó îñâ³òó, äîñâ³ä ðîáîòè, ìîòèâàö³þ.   

Äèíàì³êó ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåäêîëåêòè-
âó â³äîáðàæàº ä³àãðàìà 1.  

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, àäì³í³ñòðàö³ÿ
øêîëè  àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü â ïðàê-
òèö³ ðîáîòè íîâ³ òåõíîëîã³¿.  Äëÿ çàïðî-
âàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïëàíó áóäóòü çàñ-
òîñîâàí³ íîâ³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿:
òåõíîëîã³¿ êîíòðîëþ, òåõíîëîã³¿ ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó, òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì. Çíà÷íîþ ì³ðîþ âîíè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â àäì³í³ñòðóâàíí³ çàêëàäó.
Íàïðàöüîâàíî ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, ùî
çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ÿê³ñòü íàâ÷àëüíîãî
òà âèõîâíîãî ïðîöåñó ó çàêëàä³ (ïðîåêòí³
òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ðîç-
âèâàëüíå íàâ÷àííÿ òîùî).

Êîìñîìîëüñüêà ÇÎØ ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 1
º þðèäè÷íîþ îñîáîþ ³ ìîæå ïåâíîþ ì³-
ðîþ ñàìîñò³éíî ïëàíóâàòè ñâîþ ô³íàíñîâó
ñòðàòåã³þ. Âîäíî÷àñ çàêëàä  ô³íàíñóºòüñÿ
ç äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â ³ ö³ë-
êîì çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêå ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ îòðèìàº â³ä äåðæàâè. Øêîëà
ìàº ñåðéîçíó ï³äòðèìêó â³ä ñïîíñîð³â.
Ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â ùîðîêó øêîëà îò-
ðèìóâàëà ñïîíñîðñüê³ âíåñêè â³ä 50 000
äî 100 000 ãðí. Ñóòòºâèì âíåñêîì º áàòü-
ê³âñüê³ êîøòè, ÿê³ ñêëàäàþòü áëèçüêî 30
000 ãðí ùîð³÷íî. Øêîë³ âèïîâíèòüñÿ 50
ðîê³â, ³ çà ÷àñ ¿¿ åêñïëóàòàö³¿ æîäíîãî ðà-
çó íå âèêîíóâàâñÿ êàï³òàëüíèé ðåìîíò. 

Øêîëà ìàº äîñèòü ïîòóæí³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ðåñóðñè: ùîðîêó äîïîâíþºòüñÿ íî-
âîþ ë³òåðàòóðîþ øê³ëüíà á³áë³îòåêà,
çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêî-
âî¿ ë³òåðàòóðè. Ó ìåòîäè÷íîìó êàá³íåò³
øêîëè ñòâîðåíî ìåä³àòåêó, äå ç³áðàí³ ìå-
òîäè÷í³ ðîçðîáêè â÷èòåë³â òà åëåêòðîíí³
ìàòåð³àëè äëÿ ïðîâåäåííÿ óðîê³â.  Ïðî-
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íÿ ê³ëüêîñò³ ãóðòê³â ñïîðòèâíîãî òà åñòå-
òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ó÷àñò³ ó÷í³â òà â÷èòåë³â â
³íòåëåêòóàëüíèõ òà òâîð÷èõ êîíêóðñàõ,
ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
òîùî. Íà íàøó  äóìêó,   ìàº  áóòè ðîçðîá-
ëåíà  òåõíîëîã³÷íà  ñõåìà  çáèðàííÿ,  îá-
ðîáêè  òà  àíàë³çó  äàíèõ  ïðî  âíóòð³ø-
í³é  ñòàí  çàêëàäó îñâ³òè.  

Ñëàáê³ ñòîðîíè – öå ÿêîñò³, ÿêèõ íå
âèñòà÷àº îðãàí³çàö³¿. Ðîáîòà íàä ñëàáêè-
ìè ñòîðîíàìè øêîëè ñïîíóêàëà ³ ó÷í³â, ³
â÷èòåë³â, ³ áàòüê³â äî ðîçäóì³â íàä òèìè
ôàêòîðàìè, ùî óñêëàäíþþòü ä³ÿëüí³ñòü
çàêëàäó, çìåíøóþòü éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü.
Öå íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ïðî  ðèíîê  îñ-
â³òí³õ  ïîñëóã  ³  ïîòðåá  ùîäî íüîãî  ó÷-
í³â  òà  ¿õ  áàòüê³â, ïðî ñòàí òà ïîòðåáè
ðèíêó  ïðàö³;  íåäîñòàòíüî âèâ÷åíà òà
âðàõîâàíà ñèñòåìà  åôåêòèâíèõ  ðåêëàì-
íèõ  çàõîä³â, íåäîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó.

Ïðîöåñ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
àíàë³çó çâè÷àéíî çàâåðøóºòüñÿ ïðîâåäåí-
íÿì ïîð³âíÿëüíîãî SWOT-àíàë³çó. Çà  äî-
ïîìîãîþ  òåõíîëîã³¿  SWOT-àíàë³çó äîñ-
ë³äæóþòüñÿ ³ âñòàíîâëþþòüñÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçêè  ì³æ  ñèëüíèìè  òà  ñëàáêèìè
ñòîðîíàìè, ìîæëèâîñòÿìè  òà  çàãðîçàìè
äëÿ ôîðìóâàííÿ  ó  ïåðñïåêòèâ³  ñòðàòåã³¿
íàâ÷àëüíîãî  çàêëàäó. 

Òàêèì ÷èíîì, ñèëüí³ ñòîðîíè – öå ïî-
çèòèâí³ âíóòð³øí³ òåíäåíö³¿ òà õàðàêòå-
ðèñòèêè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,  ùî  ìî-
æóòü  áóòè  âèêîðèñòàí³  äëÿ  äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ  ö³ëåé.  ¯õ  ùå  òðàêòóþòü
ÿê âíóòð³øí³  ìîæëèâîñò³  ÷è  ðåñóðñè,
ÿê³  ìîæóòü  çóìîâèòè  ôîðìóâàííÿ  êîí-
êóðåíòíî¿  ïåðåâàãè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.  

Âëàñíèé àíàë³ç ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ò³ ðå-
ñóðñè, ÿê³ çàêëàä ìàº äëÿ âëàñíîãî ðîç-
âèòêó, ³ çàïëàíóâàòè çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
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Ä³àãðàìà 1. Äèíàì³êà ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ÇÎØ ¹ 1 ì. Êîìñîìîëüñüêà



äîâæóºòüñÿ ïðîöåñ ³íôîðìàòèçàö³¿ íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó. Ó øêîë³ º êîìï'þòåð-
íèé êëàñ, êàá³íåò ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, êîìï'þòåðàìè îñíàùåí³ øê³ëüíà á³á-
ë³îòåêà, îêðåì³ êàá³íåòè, êàá³íåòè àäì³í³ñ-
òðàö³¿, áóõãàëòåð³¿. Ç êîæíîãî êîìï'þòåðà
º âèõ³ä â ²íòåðíåò.

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ìàº ñâîº ëîã³÷íå çà-
âåðøåííÿ â ïëàí³. Ïëàí – öå îô³ö³éíèé äî-
êóìåíò, ó ÿêîìó ñêîíöåíòðîâàíà ñèñòåìà
âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â ïðîãíîçó
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñ-
òàâëåíî¿ ìåòè.

Ðîçðàõîâàíèé ïëàí ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó íà 3 ðîêè ³ ìàº áóòè âèêîíàíèé äî
ï'ÿòäåñÿòèð³÷÷ÿ øêîëè – çíàêîâî¿ ïîä³¿ â
æèòò³ çàêëàäó.  Â³í ïðîõîäèòü ïóáë³÷íå îá-
ãîâîðåííÿ òà ïðîöåäóðó óçãîäæåííÿ  ç ó÷-
í³âñüêèì òà ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâàìè
øêîëè, áàòüê³âñüêîþ ãðîìàäñüê³ñòþ. Éîãî
ðåàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ öèõ ãðóï
äî ñï³ëüíî¿ ïðàö³, à ï³äñóìêîì ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíó ìàº ñòàòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
çíàíü ó÷í³â, óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, ïåðåõ³ä íà âèùèé ñòóï³íü
ðîçâèòêó çàêëàäó. Ïðè ñêëàäàíí³ ïëàíó
ðîçâèòêó øêîëè áóëè âðàõîâàí³ îñíîâí³
íàïðÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ì.
Êîìñîìîëüñüêà,  ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ÿêîãî
áðàëè ó÷àñòü â÷èòåë³ òà áàòüêè çàêëàäó.

Ïàðòíåðàìè øêîëè º ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
çàö³¿ "Öåíòð ìóí³öèïàëüíîãî ðîçâèòêó" òà
"Ë³ãà ïàðòíåð³â çà ðîçâèòîê Êîìñîìîëü-

ñüêà", Áàòüê³âñüêà ðàäà ì³ñòà, çàñîáè ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè
ñòâîðåíèé êîîðäèíàö³éíèé öåíòð, äî ñêëà-
äó ÿêîãî óâ³éøëè êåð³âíèêè ðîáî÷èõ ãðóï,
àäì³í³ñòðàö³ÿ øêîëè, íàóêîâö³, êîíñóëü-
òàíòè. Ïðîâåäåíî äâà ñåì³íàðè-òðåí³íãè,
ÿê³  ï³äãîòóâàëè ó÷àñíèê³â äî ó÷àñò³ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó. Ñåì³íàðè ïðîâåëà ².
Â. Êîâðà – íåçàëåæíèé êîíñóëüòàíò ³ç
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà òàêîæ êîí-
ñóëüòóº ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â
øêîë³. Äëÿ àíàë³çó ïðîáëåì òà ôîðìóëþ-
âàííÿ ïð³îðèòåò³â áóëè ñôîðìîâàí³ ôîêóñ-
ãðóïè, ó ÿêèõ ïðîâîäèëàñÿ ãðóíòîâíà ðî-
áîòà íàä âèçíà÷åííÿì:

ìàéáóòíüîãî îáðàçó øêîëè, ÿêîþ ¿¿
õî÷óòü áà÷èòè ó÷í³, â÷èòåë³, áàòüêè; 

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ
çàáåçïå÷èòü íàáóòòÿ øêîëîþ âèçíà÷åíîãî
îáðàçó; 

ëîã³÷íèõ ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. 

Åôåêòèâíèé ïëàí ðîáîòè – öå êîíòðî-
ëüîâàíèé ïëàí. Çà âèêîíàííÿì ïëàíó ðîç-
âèòêó øêîëè ïåðåäáà÷åíî òàê³ âèäè êîí-
òðîëþ: 

à) ïîòî÷íèé êîíòðîëü;
á) ùîð³÷íèé àíàë³ç âèêîíàííÿ ïëàíó

ðîçâèòêó øêîëè òà ðîçãëÿä éîãî íà çàñ³-
äàíí³ ðàäè øêîëè, ùîð³÷íèé ïåðåãëÿä òà
êîðåêö³þ îêðåìèõ ïîëîæåíü  ïëàíó çà ðå-
çóëüòàòàìè ùîð³÷íîãî àíàë³çó;
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ðåííÿì. Ñï³ëüíà ðîáîòà îá'ºäíàëà ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó íàâêîëî
ìåòè – ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³
âèÿâèëà ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåäîñòàò-
í³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ â îñâ³òíüîìó çàêëàä³, áðàêîì ìåòî-
äèê  îö³íêè ïëàíóâàííÿ, éîãî ìîí³òîðèí-
ãó, íàóêîâîãî êåð³âíèöòâà ïðîöåñó. Ðå-
çóëüòàòè âèêîíàííÿ ïëàíó ðîçâèòêó øêî-
ëè çàëåæàòü â³ä íèçêè  çîâí³øí³õ ³ âíóò-
ð³øí³õ ôàêòîð³â, äî ÿêèõ â³äíîñèìî: çì³-
íè â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ, çàáåçïå÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³éíîþ ë³òåðàòóðîþ òà çàñîáàìè
íàâ÷àííÿ, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê
³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ñóá'ºêòèâ-
íèõ ôàêòîð³â: ñêëàä ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â òà ó÷í³â.

Ó ðåçóëüòàò³  ðîçðîáêè ³ çàïðîâàäæåí-
íÿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ Êîì-
ñîìîëüñüêà ÇÎØ ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 1 î÷³êóº
îòðèìàòè íîâó ôîðìó – â³äêðèòó ñîö³àëü-
íó ñèñòåìó, àäàïòîâàíó äî çì³í, ãîëîâíîþ
ìåòîþ ÿêî¿ º âñåá³÷íèé ðîçâèòîê  ä³òåé ó
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³.
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â) êîðåêö³ÿ ïëàíó;
â) ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â âèêîíàííÿ ïëàíó

÷åðåç òðè ðîêè.
Íà åòàï³ ðîçðîáêè ïëàí³â ìè ïåðåäáà-

÷èëè ïðîöåäóðè âíåñåííÿ çì³í (çà ÿêèõ
óìîâ, õòî, ó ÿêèé òåðì³í ³ â ÿêîìó ïîðÿä-
êó ìàº ïðàâî âíåñòè çì³íè). Âíåñåííþ êî-
ðåêòèâ ïåðåäóþòü êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðíí³
îïåðàö³¿, ÿê³ íå ëèøå êîíñòàòóþòü ñòó-
ï³íü âèêîíàííÿ àáî íåâèêîíàííÿ çàïëàíî-
âàíèõ ä³é, à é ñï³ââ³äíîñÿòü çàïëàíîâàí³
çàõîäè ç³ ñòàíîì âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ùî äàº çìîãó îö³íèòè
¿õ àêòóàëüí³ñòü.

Êðèòåð³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
çàêëàäó áóäóòü âèçíà÷àòèñÿ  íà îñíîâ³
âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â äèíàì³êè éîãî
ðîçâèòêó, êâàë³ìåòðè÷íîãî ï³äõîäó, ìîí³-
òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïîêàçíèê³â ðåé-
òèíãîâî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, îïè-
òóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ó÷àñíèê³â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ó ïëàí³ ðîçâèòêó øêîëè ñôîðìóëüîâà-
í³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
ïëàíó ðîáî÷³ ãðóïè òà êîîðäèíàö³éíèé
öåíòð âèïðàöþþòü êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé.

Ó õîä³ çä³éñíåííÿ ïëàíó ðîçâèòêó øêî-
ëè áóäóòü âèêîðèñòàí³ ð³çí³ ôîðìè êîí-
òðîëþ.

Ìîí³òîðèíã íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó çä³éñíþºòüñÿ ïåð³îäè÷íî ³ ïîñò³éíî.
Ïåð³îäè÷íî – öå ë³öåíçóâàííÿ, àòåñòàö³ÿ
ÿê çîâí³øíÿ ïåðåâ³ðêà íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó. Ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ñòàíîì íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó çä³éñíþºòüñÿ äèðåêòî-
ðîì, çàñòóïíèêàìè äèðåêòîðà, ìåòîäè÷-
íèìè êîì³ñ³ÿìè ³ ïåðåäáà÷àº ìîí³òîðèíã
ñòàíó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, êàäðîâîãî ñêëàäó, îðãàí³çàö³þ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó (ðîçêëàä çàíÿòü, âåäåí-
íÿ ïîòî÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, âèõîâíà ðîáîòà
òîùî).

Ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó îõîïëþº çá³ð ïîòð³áíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ï³äãîòîâêó çâ³òó òà ïðåçåíòàö³þ éîãî
ïåðåä ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
Ó çâ³ò³ áóäå ïðåäñòàâëåíèé ðåàëüíèé ñòàí
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ð³âåíü
ðîçá³æíîñò³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó ³ ïåðåäáà÷åíèõ íîðì, ñòàíäàðò³â, îñ-
â³òí³õ ö³ëåé. Äëÿ öüîãî áóäå âèêîðèñòàíà
ìîäåëü ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó (àâòîð Ñóõîâè÷ Ã. À.) Äëÿ ìîí³òî-
ðèíãó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàíóºìî
âèêîðèñòàòè ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é
îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó – êâàë³ìåòðè÷í³
âàð³àòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ äàþòü çìîãó
îö³íèòè ÿê³ñòü ð³çíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá'ºêòà [4; 99].

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó Êîìñî-
ìîëüñüêî¿ ÇÎØ ¹ 1 – ïåðøèé äîñâ³ä äëÿ
ïåäàãîã³÷íîãî, ó÷í³âñüêîãî, áàòüê³âñüêîãî
êîëåêòèâ³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íàä éîãî ñòâî-


