
Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â
îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè é àêòóàëüíîñò³ íàáóëè
ùîäî îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ ïðèíàéìí³ äâ³
ïðîáëåìè: à) ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàóêîâèõ
ïîøóê³â, çîêðåìà òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ äîñ-
ë³äæåíü, ¿õ çâåðíåííÿ äî êëþ÷îâèõ ïðàê-
òè÷íèõ çàâäàíü; á) çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðåçóëüòàò³â ïå-
äàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïåðåäîâîãî äîñâ³-
äó é ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó ïðàêòèêó.
Íà îñíîâ³ ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì ñòàº
ö³ëêîì ðåàëüíîþ âèìîãà ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè ïåäàãîã³â,
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ êîæíîãî â÷èòåëÿ.

Ïðîòå îñâ³òà º ñèñòåìîþ êîíñåðâàòèâ-
íîãî òèïó. Òîìó íàñàìïåðåä âîíà íå ñïðè-
ÿº ïîñï³øíèì ³ííîâàö³ÿì. Íîâàö³¿ â ñâî¿é
îñíîâ³ ìóñÿòü ìàòè òðàäèö³éíå, â³÷íå, àëå
âîäíî÷àñ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïîêëèêàí³
â³äïîâ³äàòè "äóõîâ³ ÷àñó" ³ çíàõîäèòè
àäåêâàòíó ïåäàãîã³÷íó â³äïîâ³äü íà âèê-
ëèêè ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü. Îòæå, ç îä-
íîãî áîêó, íîâîââåäåííÿ ïîçáàâëÿþòü
øêîëó çäîðîâîãî êîíñåðâàòèçìó, à ç ³í-
øîãî – ³ííîâàö³¿ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ðîçâè-
òîê. Äî òîãî æ, íà ðèíêó îñâ³òíüî¿ ïðàö³
îö³íþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì çäàòí³ñòü íà îñíîâ³
çíàíü âèêîíóâàòè ³ííîâàö³éí³ ôóíêö³¿.
Ðîçì³ðêîâóþ÷è íàä öèì, óñâ³äîìëþºìî
òâîð÷ó ñóòí³ñòü îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ó
çâ'ÿçêó ç íåþ ïîòðåáó íàóêîâî çóìîâëå-
íî¿, ïðàêòè÷íî ñïðÿìîâàíî¿ âèâàæåíî¿
íîâàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ³ñíóþ-
÷à ñèñòåìà îñâ³òè íå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº
âèìîãàì ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîñòóïàëüíîãî ðóõó

ó ñâîºìó ðåôîðìóâàíí³ ³ ðîçâèòêó ñó÷àñí³
íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ çàêëàäè ïîòðåáóþòü
ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî
ïðîöåñó íà íàóêîâèõ çàñàäàõ, ùî äîñÿãà-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ â ¿õ ïðàê-
òèêó íîâèõ äîñÿãíåíü íàóêè, íîâ³òí³õ äè-
äàêòè÷íèõ ³ âèõîâíèõ òåõíîëîã³é, ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó. ßêùî äëÿ êîëèøíüî¿ ìàñî-
âî¿ øêîëè òåíäåíö³ÿ âëàñíîãî òâîð÷îãî
ïîøóêó ³ ïðàãíåííÿ çâ³ðÿòè ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ç íîâèìè ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ íàäáàííÿìè ïðàêòè÷íî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³  áóëî äîáðèì ïîáà-
æàííÿì, òî  äëÿ  ñó÷àñíèõ  íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèõ  çàêëàä³â  öå  ñòàëî  íîðìîþ,  áåç
ÿêî¿ íåìîæëèâå ¿õ ïîâíîö³ííå ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíå âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ðîçãëÿäàºìî
ÿê íåîáõ³äíó, îáîâ'ÿçêîâó çàãàëüíó óìîâó
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â ³
ÿê ñêëàäîâó ¿õ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî, íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Òåîðåòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ ïðî ðîëü óï-
ðîâàäæåííÿ â îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè âïåðøå áó-
ëè çä³éñíåí³ Ï.Ï. Áëîíñüêèì, Ñ.Ò. Øàöü-
êèì, Â.ß. Ñòðóìèíñüêèì. Çíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîçâèòîê ïðîáëåìè çðîáèëè
Â.ª. Ãìóðìàí, Ì.Ê. Ãîí÷àðîâ, Ì.À. Äà-
íèëîâ, ².À. Êà¿ðîâ, Î.ß. Ñàâ÷åíêî,
Ì.Í. Ñêàòê³í, Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé. Ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ, íå â³äêèäàþ÷è çäîðîâî¿
òðàäèö³éíîñò³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ
³íòåðåñó äî âïðîâàäæåííÿ íîâîãî.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïîòðåáè öèâ³ë³-
çàö³¿ é ³íòåðåñ äî íîâîãî, íå âñ³ íàâ÷àëü-
í³ çàêëàäè ñâîº÷àñíî éîãî âïðîâàäæóþòü.
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Äîñë³äæåí³ åòàïè ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ, êðèòåð³¿ îö³íêè òà â³äáîðó ³ííîâàö³é äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ â øê³ëüí³é ïðàêòèö³, îá´ðóíòîâàíî ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, âè-
õîâíèõ òà äèäàêòè÷íèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ óìîâè éîãî óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ.

Èññëåäóþòñÿ ýòàïû ïðîöåññà âíåäðåíèÿ, êðèòåðèè îöåíêè è îòáîðà èííîâàöèé äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ â øêîëüíîé ïðàêòèêå, îáîñíîâûâàåòñÿ ïðîöåññ âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé ïåäàãîãè÷åñêîé íàó-
êè, âîñïèòàòåëüíûõ è äèäàêòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå óñëîâèÿ åãî óñïåøíîãî îñóùåñòâëå-
íèÿ.

The stages of process implementation, evaluation  and innovation selection criteria for usage in
school practice are investigated, the process of  pedagogical science achievements implementati-
on, upbringing & didactic  technologies and conditions for its successful  realization   are pro-
ved.  

ÓÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ²ÍÍÎÂÀÖ²É – ÑÒÐÀÒÅÃ²ß
ÏÐÈÑÊÎÐÅÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯
ÏÐÀÊÒÈÊÈ ² ÒÅÎÐ²¯1

À. Ì. Áîéêî  

__________________________
1Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè ïðàö³ àâòîðà "Âèõîâàííÿ ëþäèíè: íîâå ³ â³÷íå". – Ïîëòàâà,
2006. – 566 ñ.



Ïðè÷èíè, ÿê³ ãàëüìóþòü óïðîâàäæåííÿ,
ìàþòü ì³ñöå ÿê ó ñôåð³ íàóêè, òàê ³ â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè âîíî çà-
ëåæèòü â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ íàóêè é îðãà-
í³çàö³éíèõ çóñèëü ñóá'ºêò³â óïðîâàäæåí-
íÿ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ, ùî ãàëüìóº
âïðîâàäæåííÿ íîâîãî, º â³äñóòí³ñòü íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñàìîãî
ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ, à òàêîæ êðèòåð³¿â
îö³íêè ³ â³äáîðó íîâàö³é äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ¿õ ó ïðàêòèö³. Íàìè íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíèé ïîåòàïíèé ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ³
ðîçðîáëåí³ ïðàêòè÷í³ êðèòåð³¿ îö³íêè ³
â³äáîðó íîâîãî. Ïðè öüîìó àíàë³çó ï³äëÿ-
ãàâ ëèøå íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé àñïåêò
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ,
õî÷, ÿê ïðàâèëüíî ðîáèòü âèñíîâîê
Î.ß. Ñàâ÷åíêî, "âïðîâàäæåííÿ ïîòðåáóº
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ ìàº îõîïëþâàòè íîð-
ìàòèâíèé, íàóêîâèé ³ åêîíîì³÷íèé àñïåê-
òè" [4].

Ïåäàãîã³÷íèé àñïåêò ïðèâåðíóâ íàøó
óâàãó äî òîãî, ùî, ïîðÿä ç ïîíÿòòÿì "ïå-
ðåäîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä", ÿêå íåñ-
ïðàâåäëèâî ïî÷àëî â³äõîäèòè â ìèíóëå,
øèðîêîãî âæèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà-
áóëè òåðì³íè "ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿",
"³ííîâàö³éí³ çíàõ³äêè". Ç'ÿâèëèñÿ íîâ³
âèäè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – "³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü", "ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ç íîâîââåäåííÿ". Â÷èòåë³ ³ â÷åí³ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê ñóá'ºêòè íîâîââåäåíü. "Íîâå",
"íîâàö³¿" äîö³ëüíî òðàêòóâàòè, íà íàø
ïîãëÿä, ÿê ðÿäîïîëîæí³ ïîíÿòòÿ. Âîíè
ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè â ïðàêòèö³ íàé-
âèù³ ïåäàãîã³÷í³ ðåçóëüòàòè, ìîæóòü áó-
òè ÿê îêðåìèìè ëàíêàìè, íîâèìè çàñîáà-
ìè ³ íàïðÿìàìè ðîáîòè, òàê ³ òåõíîëîã³ÿ-
ìè, ñèñòåìàìè, ùî îõîïëþþòü óñþ ä³ÿëü-
í³ñòü øêîëè, íàäàþ÷è ïåäàãîã³÷íîìó ïðî-
öåñó ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ç'ÿâèëîñÿ ïîíÿòòÿ "³í-
íîâàö³éíà ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü". Öå òà-
êèé âèä ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà êîíñòðóþâàííÿ, ñòâî-
ðåííÿ, àïðîáàö³þ, âïðîâàäæåííÿ ÷è ïî-
øèðåííÿ äîñÿãíåíü ïåðåäîâîãî äîñâ³äó
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, òåõíîëîã³é. "Ïåäàãî-
ã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü" º ðîäîâèì ïîíÿòòÿì ïî
â³äíîøåííþ äî ïîíÿòòÿ "³ííîâàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü", ùî âèñòóïàº çàñîáîì ¿¿ óäîñêî-
íàëåííÿ é óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ âèñî-
êî ö³íóºòüñÿ ïåðåäîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñ-
â³ä, à â òåîð³¿ éîãî ïîâí³ñòþ âèò³ñíèëî ïî-
íÿòòÿ "³ííîâàö³¿", õî÷ ö³ ïîíÿòòÿ äóæå
áëèçüê³ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì. Ñïðàâæí³é
ïåðåäîâèé äîñâ³ä ìàº ³ííîâàö³éíèé õà-
ðàêòåð. Ïåäàãîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ìîæóòü ìà-
òè âèõîâíå ³ íàâ÷àëüíå çíà÷åííÿ, à ïåðå-
äîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä íàáóâàòè íàâ-
÷àëüíîãî ³ âèõîâíîãî õàðàêòåðó. Îá'ºäíóº
¿õ ³ òå, ùî òåõíîëîã³¿ é ³íø³ ³ííîâàö³¿
ôóíêö³îíóþòü íà ð³âíÿõ ñòâîðåííÿ, îñâî-

ºííÿ ³ âò³ëåííÿ, ïîä³áíî äî òîãî, ÿê ïåðå-
äîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä ìîæå ñòèõ³éíî
âèíèêàòè ³ ñïåö³àëüíî êîíñòðóþâàòèñÿ.
Â³í âèâ÷àºòüñÿ, óçàãàëüíþºòüñÿ, ïîøèðþ-
ºòüñÿ. Çâ³äñè ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî îðãàí³-
çàö³ÿ âïðîâàäæåííÿ – öå çàñ³á ïîäîëàííÿ
ðîçðèâó ì³æ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ, ðåãó-
ëþâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ¿õ ³ñíóâàííÿ ó
ïîñò³éíîìó íàáëèæåíí³ îäí³º¿ äî ³íøî¿.

Ó ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³ ïðàã-
íóòü äî ³ííîâàö³éíîñò³, à äëÿ öüîãî çâåð-
òàþòüñÿ äî íàóêîâèõ äîñÿãíåíü, â³äáèðà-
þòü íàéá³ëüø åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, ôîð-
ìè ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ï³äêðåñ-
ëèìî, ùî âèòîêè âñ³õ íîâàö³é çíàõîäÿòü-
ñÿ â ïðàêòèö³. Ñïåöèô³êà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíà ìîæå âèïåðåäæóâàòè îá'ºê-
òèâíèé çàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ âèõîâàííÿ,
êîëè, íàïðèêëàä, âèíèêàº ïåðåäîâèé ïå-
äàãîã³÷íèé äîñâ³ä ÷è ³ííîâàö³éíà òåõíî-
ëîã³ÿ, àëå ìîæå é â³äñòàâàòè â³ä íüîãî,
âñòóïàòè â ñóïåðå÷íîñò³ ç ïðîãðåñèâíèìè
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèìè òåíäåíö³ÿìè.
Òîìó äëÿ ïîäîëàííÿ òàêèõ ñóïåðå÷íîñòåé
ïåäàãîã³÷íà òåîð³ÿ ïîêëèêàíà ïîâí³øå âè-
êîíóâàòè ñâîþ ïðîãíîñòè÷íó ôóíêö³þ,
óäîñêîíàëþâàòè çì³ñò ³ çàñîáè ä³ÿëüíîñò³,
îçáðîþâàòè ïåäàãîã³â íîâèìè çíàííÿìè
äëÿ òîãî, ùîá ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàëà
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî ñïðÿìóâàííÿ.
Ïîçèòèâí³ ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè îäåðæó-
þòü ò³ ïåäàãîãè, ÿê³ ïîñò³éíî îá'ºäíóþòü
ñâîþ äîáðîñîâ³ñíó ïðàöþ ç íîâèìè äîñÿã-
íåííÿìè íàóêè; ïðàêòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ,
äî ÿêèõ ïðèéøëè, – ç äîñâ³äîì; ³ííîâà-
ö³éíó äóìêó – ç³ ñïîñòåðåæåííÿì òà åêñ-
ïåðèìåíòîì.

Ó íàø ÷àñ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâî¿
ïðîäóêö³¿ âèäàºòüñÿ ÀÏÍ Óêðà¿íè, â ð³ç-
íèõ âèäàâíèöòâàõ, ó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Çà îñòàíí³ ðîêè ëè-
øå â Ïîëòàâñüêîìó íàö³îíàëüíîìó ïåäà-
ãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Â. Ã. Êîðî-
ëåíêà âèêëàäà÷àìè ï³äãîòîâëåíî 5557
îäèíèöü äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ç íèõ – 28
ï³äðó÷íèê³â òà ïîíàä 1000 ïðîãðàì, ðåêî-
ìåíäàö³é, íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â. Öå ïî-
òåíö³éí³ îá'ºêòè âïðîâàäæåííÿ. Êð³ì
öüîãî, ³ñíóº íîðìàòèâíå (îáîâ'ÿçêîâå) é
³í³ö³àòèâíå, ïðÿìå ³ ïîá³÷íå âïðîâàäæåí-
íÿ.

Ñó÷àñíèé åòàï ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ñâ³òîâ³ ãëîáàë³çàö³éí³
ïðîöåñè ïîñòìîäåðí³çìó, "îáâàëüíà ³ííî-
âàö³éí³ñòü" çàãîñòðèëè ³íòåðåñ äî ïðîáëå-
ìè ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè. Ó ðîçâ'ÿçàíí³
ïðîáëåìè ñï³ââ³äíîøåííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòè-
êè âèõîâàííÿ ì³ñòÿòüñÿ âåëè÷åçí³ ðåçåð-
âè ïîäàëüøîãî ¿õ ðîçâèòêó, äîñë³äæåííÿ
ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâèõ ³äåé, çàðîäæåí-
íÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, ³í-
íîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, à
îòæå, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ
³ âèõîâàííÿ â óñ³õ òèïàõ ñó÷àñíèõ íàâ-
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÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â, à îòæå, ôîð-
ìóâàííÿ â ìîëîä³ çäàòíîñò³ äî ³ííîâàö³é-
íîãî òèïó æèòòÿ.

Øê³ëüíà ïðàêòèêà º ïåðâèííîþ ïî â³ä-
íîøåííþ äî ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ òîìó, ùî
âîíà º ôîðìîþ â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíî¿
ä³éñíîñò³, âèñòóïàº îñíîâîþ ³ êðèòåð³ºì
íàóêîâèõ òåîðåòè÷íèõ ïîøóê³â. Îñü ÷îìó
â÷åíîìó íàëåæèòü ïîñò³éíî âèâ÷àòè ïåäà-
ãîã³÷íó ïðàêòèêó, â³ä÷óâàòè ïîòðåáè ³
çì³íè, ÿê³ â í³é â³äáóâàþòüñÿ, à â÷èòåëå-
â³ – óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ïðàêòè÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ íîâèõ äîñÿãíåíü ïåäà-
ãîã³÷íî¿ íàóêè. Ïðàêòèêó, ÿêà äàº ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ìàñîâîþ á³ëüø âèñîêó åôåê-
òèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ âèõîâíèõ
çàâäàíü ³, ÿê ïðàâèëî, ìàº â ñâîºìó çì³ñ-
ò³ íîâó ïåäàãîã³÷íó ³äåþ, íàçèâàºìî ïåðå-
äîâèì ïåäàãîã³÷íèì äîñâ³äîì. Ó òàêîìó
äîñâ³ä³ ÷àñòî íàðîäæóþòüñÿ ³ ôîðìóþòüñÿ
³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿. ßêùî
ìàñîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä, ÿê ³ òðàäè-
ö³éíà òåõíîëîã³ÿ, ðîçêðèâàº òå, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó ³ º â í³é
ñüîãîäí³, òî ïåðåäîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñ-
â³ä é ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïåðåêîíëèâî-
ãî ïîêàçóþòü òå, ÷îãî ìîæíà äîñÿãòè â
ïðàêòèö³, íà îñíîâ³ ÿêèõ çàñîá³â ³ çà ÿêèõ
óìîâ. Òîìó ïåðåäîâèé äîñâ³ä ÷è ³ííîâà-
ö³éíó òåõíîëîã³þ ç á³ëüøîþ äîâ³ðîþ
ñïðèéìàþòü ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè, óçà-
ãàëüíþþòü é îïåðàòèâí³øå âò³ëþþòü ó
ïðàêòèêó. Îòæå, ³ííîâàö³éíà ïåäàãîã³÷íà
òåõíîëîã³ÿ íàé÷àñò³øå âèíèêàº íà îñíîâ³
íîâî¿ íàóêîâî¿ ³äå¿ ÷è ³ííîâàö³éíî¿ äóì-
êè, âèâåäåíî¿ ³ç äîñâ³äó. "Ïåðåäîâèé ïå-
äàãîã³÷íèé äîñâ³ä" ìîæå òàêîæ îòîòîæ-
íþâàòèñÿ ÷è âêëþ÷àòèñÿ â ïîíÿòòÿ "³ííî-
âàö³éíà òåõíîëîã³ÿ". À âîíè ðàçîì º
ñêëàäíèêàìè á³ëüø øèðîêî¿ êàòåãîð³¿ –
"ïåäàãîã³÷íà ïðàêòèêà". Ïåðåäîâèé ïåäà-
ãîã³÷íèé äîñâ³ä ³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿
ìîæóòü òàêîæ ö³ëåñïðÿìîâàíî êîíñòðóþ-
âàòèñÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì ó÷åíèõ ³ ìåòî-
äè÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Íå ìîæíà ³ãíîðóâà-
òè ïåðåäîâèé äîñâ³ä, ÿê ³ çâîäèòè éîãî äî
ìåõàí³÷íî¿ ðåöåïòóðè. Îñíîâîïîëîæíèê
íàóêîâî¿ ïåäàãîã³êè Ê.Ä. Óøèíñüêèé ïî-
ïåðåäæàâ, ùî "ïåðåäàºòüñÿ äóìêà, âèâå-
äåíà ³ç äîñâ³äó", à íå êîï³þºòüñÿ ä³ÿëü-
í³ñòü ó÷èòåëÿ.

Ïåäàãîã³÷íà íàóêà é ³ííîâàö³éí³ ïðàê-
òè÷í³ íàäáàííÿ â÷èòåëÿ – âçàºìîçóìîâëå-
í³ ÿâèùà. Âèâåäåíà ³ç ïåðåäîâîãî äîñâ³äó
â÷èòåëÿ ÷è éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿
óçàãàëüíþþ÷à äóìêà º òèì ðàö³îíàëüíèì
çåðíîì, ùî ñêëàäàº ¿õ ñóòí³ñòü ³ íåð³äêî
âèÿâëÿºòüñÿ íîâîþ ³äåºþ, íîâèì íàóêî-
âèì çíàííÿì, ñêëàäíèêîì ïåäàãîã³÷íî¿
òåîð³¿. Ïðàêòèêà ñòèìóëþº ³ ñïðÿìîâóº
ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿, à ¿¿ ïåðåäîâ³
òåõíîëîã³¿ é äîñâ³ä â÷èòåëÿ ñïðèÿþòü ï³ä-
íåñåííþ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïåäàãîã³â,
çðîñòàííþ ¿õíüî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè,
çàðîäæåííþ íîâàòîðñòâà é ³ííîâàö³éíèõ

ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé, à òàêîæ ñëóãóþòü çðàç-
êîì òâîð÷îãî ³ äîáðîñîâ³ñíîãî ñòàâëåííÿ
äî ïðàö³.

Òåîð³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ, ÷åðïàþ÷è íîâ³ ñè-
ëè ³ç ïðàêòèêè. Íîâàö³¿, ÿê³ íàðîäæóþòü-
ñÿ íà îñíîâ³ òðàäèö³é, ìàþòü ïðàâî íà
åôåêòèâíå ³ñíóâàííÿ, â òîé æå ÷àñ òðàäè-
ö³¿, íå çàïë³äíåí³ íîâàö³ÿìè, íåð³äêî
âòðà÷àþòü æèòòºâ³ ñèëè. Ñüîãîäí³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ "îáâàë" ð³çíîãî òèïó ³ííîâàö³é,
òîìó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ÿê ïåðøèé
åòàï óïðîâàäæåííÿ, íàáóâàº îö³íêà ³ â³ä-
á³ð íîâîãî, âèíèêàº ïðîáëåìà êðèòåð³¿â
â³äáîðó íîâîãî äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ïðàê-
òèêó.

Íàìè âèçíà÷åí³ òàê³ êðèòåð³¿: "àêòó-
àëüí³ñòü", "â³äïîâ³äí³ñòü ÷àñîâ³", "ãóìà-
í³ñòè÷í³ñòü" ³ "ñïðÿìîâàí³ñòü íà îñîáèñ-
ò³ñòü", "â³äïîâ³äí³ñòü ìåò³", "ñèñòåì-
í³ñòü", "ìåòîäè÷íà ï³äãîòîâëåí³ñòü äî
âïðîâàäæåííÿ", "íàñòóïí³ñòü ç ðàí³øå
äîñÿãíåíèì äîñâ³äîì", "â³äïîâ³äí³ñòü çà-
ãàëüíèì òåíäåíö³ÿì íàö³îíàëüíî¿ ñèñòå-
ìè îñâ³òè", "ö³ë³ñí³ñòü", "ãàðìîí³çàö³ÿ",
"åôåêòèâí³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ" ³ "ðå-
àëüíà ïåðñïåêòèâí³ñòü". Âîíè äîçâîëÿ-
þòü, ÿê ñâ³ä÷èòü íàéâèùèé êîìïëåêñíèé
êðèòåð³é – ïðàêòèêà, îá'ºêòèâíî â³äáèðà-
òè ³ îïåðàòèâíî âïðîâàäæóâàòè â çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íîâ³ ðå-
çóëüòàòè ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, îñâ³ò-
í³õ ³ âèõîâíèõ òåõíîëîã³é, ïåðåäîâîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî äîñâ³äó.

Ùîá ïðàâèëüíî êîðèñòóâàòèñÿ íàçâà-
íèìè êðèòåð³ÿìè, ïîòð³áíî: ïî-ïåðøå,
âñåá³÷íî âèâ÷èòè ³äåþ ÷è ³ííîâàö³éíó
òåõíîëîã³þ, ùî ðåêîìåíäóºòüñÿ äî âïðî-
âàäæåííÿ; ïî-äðóãå, ï³ä³éòè äî ¿¿ âèçíà-
÷åííÿ êîëåã³àëüíî; ïî-òðåòº, ñï³ââ³äíåñòè
ïðîïîíîâàíèé îá'ºêò óïðîâàäæåííÿ ç óæå
äîñÿãíåíèì ð³âíåì ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó, éîãî ðåã³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðèòåð³¿ ìàþòü ïðèê-
ëàäíèé, ïðàêòè÷íèé õàðàêòåð äëÿ â÷èòå-
ëÿ, ïðîòå âàæëèâ³ ³ äëÿ äîñë³äíèêà, áî
îá'ºäíóþòü ¿õí³ çóñèëëÿ, ðîáëÿòü ñï³â-
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ.

Íåîáõ³äíî çâàæàòè íà òå, ùî ïîâíî¿ ºä-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ òà øê³ëüíî¿
ïðàêòèêè äîñÿãíóòè ìàéæå íåìîæëèâî.
Ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ íèìè ïîòðå-
áóº ñóìë³ííî¿ ïðàö³, åëåêòèâíîñò³, ïåâíèõ
ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò, îö³íþâàííÿ ³ ïîñ-
ò³éíîãî â³äáîðó íîâîãî äëÿ âèêîðèñòàííÿ
â ïðàêòèö³, à îòæå, íàéâàæëèâ³øèì ÷èí-
íèêîì ¿õ ºäíîñò³ âèñòóïàº âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ äîñÿãíåíü ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, äîñ-
â³äó ³ òåõíîëîã³é ó ïðàêòèêó. Ïðàêòè÷íà
ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè óñï³øíîþ ³ â³äïîâ³-
äàòè ð³âíåâ³ ðîçâèòêó íàóêè â ò³é ì³ð³, â
ÿê³é ïåäàãîãè, âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä,
óæå íàêîïè÷åíèé ðàí³øå, êîæíîãî ðàçó
ïðèâîäÿòü éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç íîâèìè
äîñÿãíåííÿìè íàóêè ³ ïåðåäîâî¿ ïðàêòè-
êè.
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Ç³ ñêàçàíîãî âèäíî, ùî ïðàêòèêà º ðó-
ø³éíîþ ñèëîþ ³ ê³íöåâîþ ïðè÷èíîþ óñï³-
õ³â ó âèõîâàíí³, àëå ïåðøîóìîâîþ ïðîã-
ðåñó â ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ ³
øê³ëüíî¿ ïðàêòèêè º âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ äîñÿãíåíü ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó, ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó
íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ. Òîìó îðãàí³çàö³ÿ
îïåðàòèâíîãî ³ ïîâíîãî âïðîâàäæåííÿ
ñëóãóº îïòèì³çàö³¿ çâ'ÿçêó òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèêè, ðåãóëþâàííþ ¿õ ºäíîñò³. 

Ïðîâåäåíà ðîáîòà ïîêàçàëà, ùî ïðîöåñ
óïðîâàäæåííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè â
ïîñë³äîâíîñò³ òàêèõ åòàï³â: "ï³äãîòîâ-
÷èé", "íàâ÷àëüíèé", "êîíñòðóþâàííÿ íî-
âî¿ òåõíîëîã³¿ ÷è äîñâ³äó ó ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîã³â", "ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó". Ïåäàãî-
ã³÷íà ³ííîâàòèêà îá'ºäíóº íîâ³ äîñÿãíåí-
íÿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, îñâ³òí³ ³ âèõîâí³
òåõíîëîã³¿ íàóêîâîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ïî-
õîäæåííÿ, ïåðåäîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñ-
â³ä. Òàêèì ÷èíîì, ïåäàãîã³÷íà ³ííîâàòèêà
– öå íàóêà ïðî íîâîââåäåííÿ â ïåäàãîã³ö³,
ùî çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíèé ïåäàãîã³÷íèé
ïðîöåñ ³ ï³äãîòîâêó ìîëîä³ äî ³ííîâàö³é-
íîãî, â³äïîâ³äíîãî ÷àñîâ³ ñïîñîáó æèòòÿ.

Íàñàìïåðåä ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå âñ³
ðåçóëüòàòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäíüî âïðîâàä-
æåí³ â ïðàêòè÷íó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü,
îñê³ëüêè âîíè ð³çíîìàí³òí³ é â³äð³çíÿ-
þòüñÿ çà áàãàòüìà îçíàêàìè. Êð³ì öüîãî,
âïðîâàäæåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîþ îðãàí³çàö³ºþ éîãî ïðîöåñó,
ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â,
à îòæå – ñïåö³àëüíîþ ï³äãîòîâêîþ äî âè-
êîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ íàóêîâîãî çíàííÿ
³ ñóá'ºêò³â óïðîâàäæåííÿ. Îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ íà-
ñàìïåðåä ïðèâåðòàþòü íàøó óâàãó äî òè-
ïîëîã³¿ ïåäàãîã³÷íîãî çíàííÿ.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ³ çàãàëüíîïðèé-
íÿòîþ êëàñèô³êàö³ºþ ïåäàãîã³÷íèõ äîñ-
ë³äæåíü º ¿õ ïîä³ë çà òèïîì çâ'ÿçêó "íàó-
êà-ïðàêòèêà" íà ôóíäàìåíòàëüí³, ïðèê-
ëàäí³ é ðîçðîáêè. Ôóíäàìåíòàëüí³ ïåäà-
ãîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ì³ñòÿòü ìåòîäîëîã³÷-
í³ é òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ïåäàãîã³êè,
ðîçâ'ÿçàííÿ íîâèõ êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â
ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿, îá´ðóíòóâàííÿ çàêî-
íîì³ðíîñòåé, ïðèíöèï³â ³ ñóïåðå÷íîñòåé
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Ôóíäàìåíòàëüí³
äîñë³äæåííÿ îð³ºíòîâàí³ íà îäåðæàííÿ
íîâèõ, íåâ³äîìèõ ðàí³øå çíàíü, ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîçâèòîê íàóêîâîãî çíàííÿ.

Ó íàóö³ ðîçðîáëåíà íèçêà ïîêàçíèê³â,
ÿê³ â³äð³çíÿþòü ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³ä-
æåííÿ. Äî íèõ â³äíîñèìî òàê³: 1) íîâ³ òå-
îðåòè÷í³ âèñíîâêè, ùî îäåðæàí³ â ðîáîò³;
2) çì³íè, ÿê³ ìîæóòü â³äáóòèñÿ â òåîð³¿ â
çâ'ÿçêó ç îäåðæàíèìè âèñíîâêàìè;
3) ïåðñïåêòèâè, ùî â³äêðèâàþòüñÿ äëÿ
ïðèêëàäíèõ ðîá³ò; 4) ñòóï³íü êîíöåïòó-
àëüíîñò³ é äîêàçîâîñò³ òåîðåòè÷íèõ ïîëî-
æåíü, âèñíîâê³â òà óçàãàëüíåíü; 5) ð³âåíü

çíà÷óùîñò³ äàíî¿ ðîáîòè äëÿ ïåäàãîã³÷íî¿
òåîð³¿ ³ øê³ëüíî¿ ïðàêòèêè.

Ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ º òàêîæ òåîðå-
òè÷íîþ ðîáîòîþ, ùî ñïðÿìîâàíà íà
ðîçâ'ÿçàííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü âèõîâàí-
íÿ, íàâ÷àííÿ ³ îñâ³òè, øêîëîçíàâñòâà, îñ-
â³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, ï³äãîòîâêè ïåäà-
ãîã³÷íèõ êàäð³â. Øèðîêî âèêîðèñòîâóþ-
÷è äàí³ ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, âîíè
âèñòóïàþòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ ïðî-
ì³æíîþ ëàíêîþ ì³æ ôóíäàìåíòàëüíèìè
äîñë³äæåííÿìè ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèìè
ðîçðîáêàìè. Ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ â ïå-
äàãîã³ö³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
1) ïðàêòè÷íèìè âèñíîâêàìè ³ ïðîïîçèö³-
ÿìè, ùî îäåðæàí³ â äîñë³äæåíí³; 2) â³ä-
ì³ííîñòÿìè ïðîïîçèö³é àâòîðà â³ä óæå â³-
äîìèõ ó íàóö³; 3) ê³ëüê³ñòþ ñóá'ºêò³â, ÿê³
çàö³êàâëåí³ ó âèêîðèñòàíí³ îäåðæàíèõ
ðåçóëüòàò³â ó ïðàêòèö³; 4) ãàëóçÿìè âïðî-
âàäæåííÿ â ïðàêòèêó ³ ìîæëèâîñòÿìè ¿õ
çàñòîñóâàííÿ; 5) ìîæëèâîñòÿìè îäåðæàí-
íÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòà-
ò³â óïðîâàäæåííÿ äîñë³ëäæåííÿ â ïðàê-
òèêó; 6) ñòóïåíåì ï³äãîòîâêè íîâîãî íàó-
êîâî-ïðèêëàäíîãî çíàííÿ äî âïðîâàäæåí-
íÿ éîãî â ïðàêòèêó.

Ðîçðîáêè ì³ñòÿòü êîíêðåòíèé ìåòîäè÷-
íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ìàòåð³àë ç ìåòîäèêè,
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðåêîìåíäàö³é ç
óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó. À îòæå, ðîçðîáêè çä³éñíþþòü ïðÿ-
ìèé âïëèâ íà ïðàêòèêó, ðåàë³çóþ÷è íàó-
êîâ³ ³äå¿, ùî çàêëàäåí³ â ôóíäàìåíòàëü-
íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ. Ðîçðîá-
êè õàðàêòåðèçóþòüñÿ: 1) ìåòîäè÷íîþ çà-
âåðøåí³ñòþ äëÿ âèâ÷åííÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè
äèäàêòèêè ÷è òåîð³¿ âèõîâàííÿ; 2) ñâîºþ
â³äì³íí³ñòþ â³ä ³íøî¿, àíàëîã³÷íî¿ ðîç-
ðîáêè; 3) ÷³òêîþ âèçíà÷åí³ñòþ àäðåñàò³â
âèêîðèñòàííÿ. Öå ìîæå áóòè ïåðåäîâèé
ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä, ³ííîâàö³éíà òåõíî-
ëîã³ÿ, íîâàòîðñüê³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³¿, ³íø³ çðàçêè ³ííîâàö³é. Òàêèì ÷èíîì,
ðîçðîáêè º ìåòîäè÷íèìè ìàòåð³àëàìè ³
íàé÷àñò³øå âèñòóïàþòü êàíàëàìè âïðî-
âàäæåííÿ (ïðîãðàìè, ïîñ³áíèêè, ðåêîìåí-
äàö³¿, çîøèòè ç äðóêîâàíîþ îñíîâîþ òî-
ùî).

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü óñ³õ òèï³â ³ííîâàö³é-
íèõ äîñë³äæåíü ó ïåäàãîã³ö³ çàëåæèòü â³ä
îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â, ¿õíüîãî âïëèâó
íà íàóêó ³ ïðàêòèêó. Ìîæíà òàêîæ âèä³-
ëèòè ïðîì³æí³ ôóíäàìåíòàëüíî-ïðèêëàä-
í³ äîñë³äæåííÿ. Âîíè òàêîæ ì³ñòÿòü íî-
âèé íàóêîâèé ðåçóëüòàò, âíîñÿòü, ÿê ïðà-
âèëî, ïîçèòèâí³ çì³íè â ïåäàãîã³÷íèé
ïðîöåñ. Îòæå, îá'ºêò óïðîâàäæåííÿ ìó-
ñèòü áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó ïðèêëàäíèõ
äîñë³äæåííÿõ ³ ðîçðîáêàõ.

Ìè ñîë³äàðí³ ç òèìè â÷åíèìè, ÿê³ ââà-
æàþòü óïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïåäàãîã³÷íî-
ãî çíàííÿ â ïðàêòèêó íåâ³ä'ºìíèì êîìïî-
íåíòîì, à îòæå, çà íàøèìè äàíèìè, åòà-
ïîì ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ï³ñëÿ éî-
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ãî åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè é àïðîáà-
ö³¿. Ï³äãîòîâêà ðóêîïèñó, çàñòåð³ãàº
Â.Ã. Êðåìåíü, öå ëèøå ïðîì³æíèé, à íå
ê³íöåâèé ïðîäóêò íàóêîâî¿ ðîáîòè. Â³í
íàãîëîøóº, ùî ï³ñëÿ íàïèñàííÿ òåêñòó
äîñë³äæåííÿ "…äëÿ áàãàòüîõ íàóêîâö³â
íàñòàº ìîìåíò ³ñòèíè, êîëè ðåçóëüòàò áà-
ãàòîð³÷íî¿ íàóêîâî¿ ïðàö³ ìîæå ñòàòè çàò-
ðåáóâàíèì àáî íàâïàêè çàëÿãòè â øóõëÿ-
äó" [3].

Ïðàêòèêà âèñóâàº ÷èìðàç á³ëüø âèñîê³
âèìîãè äî â÷åíèõ. Âîíè ïîâèíí³ ãîòóâàòè
ñâî¿ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè äî âïðîâàäæåííÿ â
ïðàêòèêó. Îòæå, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é
çì³öíþº é óäîñêîíàëþº ñèñòåìó "òåîð³ÿ –
ïðàêòèêà", îá'ºäíóº çóñèëëÿ â÷èòåë³â ³
â÷åíèõ, ðîáèòü ¿õ ñï³âó÷àñíèêàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Íà ïåðøîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ (äèâ.
ñõåìó 1), íà îñíîâ³ êðèòåð³¿â îö³íêè ³ â³ä-
áîðó íîâîãî, àíàë³çó äîñÿãíåíîãî ð³âíÿ
ðîçâèòêó ³ ìîæëèâîñòåé ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó âèçíà÷àºòüñÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íà
òåìà ÷è êîíöåïö³ÿ, ³ííîâàö³éíà äèäàê-
òè÷íà ÷è âèõîâíà òåõíîëîã³ÿ, ïåðåäîâèé
ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä, ùî ðåêîìåíäóþòüñÿ
äî âïðîâàäæåííÿ. Ó öåé æå ï³äãîòîâ÷èé
ïåð³îä âõîäèòü ³ îðãàí³çàö³éíà ðîáîòà. Âî-
íà ñòîñóºòüñÿ ðîçïîä³ëó êîíêðåòíèõ äîðó-
÷åíü, ñòâîðåííÿ äèäàêòè÷íèõ ³ ìàòåð³àëü-
íèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íî-
ãî ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ çíàíü ó÷í³â, ö³ë³ñ-
íîãî ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ íîâîãî â
ïðàêòèêó. Îðãàí³çîâóºòüñÿ âíóòð³øí³é
êîíòðîëü, íà îñíîâ³ êîëåã³àëüíîñò³ âèçíà-
÷àþòüñÿ çì³íè, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðîâàäæåí-
íÿì íîâîãî ³ ¿õ ÷åðãîâ³ñòü, êîíêðåòèçó-
ºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é êîæíîãî ó÷àñíè-
êà. Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé åòàï óïðîâàä-
æåííÿ íîâîãî ìè âèçíà÷àºìî ÿê ï³äãîòîâ-
÷èé, éîãî çì³ñò â îñíîâíîìó ïîëÿãàº â íà-
óêîâî îá´ðóíòîâàíîìó â³äáîð³ íîâîãî (ðå-
çóëüòàò³â ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó, ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
òîùî) äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³.

Äðóãèé åòàï ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ –
íàâ÷àëüíèé. Íà ïåäàãîã³÷íèõ ðàäàõ, âè-
ðîáíè÷èõ íàðàäàõ, çàñ³äàííÿõ ìåòîäîá'ºä-
íàíü, ñåì³íàðàõ, íà çáîðàõ øêîëÿð³â, ë³-
öå¿ñò³â ÷è ã³ìíàçèñò³â, áàòüê³âñüêèõ çáî-
ðàõ îáãîâîðþþòüñÿ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ îá'ºêòà âïðîâàäæåííÿ, áàæàíî çà àê-
òèâíî¿ ó÷àñò³ â÷åíîãî, íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ
ÿêîãî ïëàíóþòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü íàâ-
÷àëüíîãî åòàïó â òâîð÷îñò³ êîëåêòèâó
øêîëè âèíèêàþòü íîâ³ ôîðìè ìåòîäè÷íî¿
ðîáîòè, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êâàë³-
ô³êàö³¿ êîæíîãî â÷èòåëÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî âñ³ ³ííîâàö³éí³ ôîðìè ìàþòü àêòèâ-
íèé õàðàêòåð. Ñåðåä íèõ âèä³ëÿºìî îáãî-
âîðåííÿ óðîê³â, âèõîâíèõ çàõîä³â,
ðîçâ'ÿçîê ïåäàãîã³÷íèõ çàäà÷, ïðîâåäåííÿ
íàâ÷àëüíèõ ïðàêòèêóì³â, ìîäåëþâàííÿ
ñèòóàö³é, ä³ëîâèõ ³ãîð. Ãîëîâíå ¿õ çàâäàí-

íÿ: íàâ÷èòè ñòàâèòè ïåäàãîã³÷íó ìåòó,
àíàë³çóâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³, óìîâè, îá´-
ðóíòîâóâàòè çàâäàííÿ ïîåòàïíèõ âëàñíèõ
ä³é, øëÿõè ãóìàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ç ó÷íÿ-
ìè, ñï³âïðàö³ ç êîëåãàìè, ïåðåäáà÷àòè
åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò. Ïåäàãîã³÷í³ ñèòóà-
ö³¿ äîö³ëüíî áðàòè ç âëàñíî¿ ïðàêòèêè,
ïîâ'ÿçóþ÷è ç îá'ºêòîì âïðîâàäæåííÿ. Íà
ìåòîäîá'ºäíàííÿõ ìîëîäèõ ïåäàãîã³â ñë³ä
îçíàéîìëþâàòè ç ìåòîäàìè ³ ïðèéîìàìè
ðîáîòè äîñâ³ä÷åíèõ ó÷èòåë³â. Ãðà, ìîäå-
ëþâàííÿ, íàâ÷àëüí³ ïðàêòèêóìè òîùî
äîçâîëÿþòü ó÷èòåëÿì íà ïðàêòè÷íîìó
ð³âí³ çàñâîþâàòè íîâ³ ³äå¿, ðîçâèâàòè
òâîð÷³ çä³áíîñò³ ä³òåé.

Ùîá çíÿòè çàéâå íàïðóæåííÿ â ïðîöåñ³
çàñâîºííÿ íîâîãî äîñâ³äó ÷è òåõíîëîã³¿,
áàæàíî ïðîâîäèòè, êð³ì â³äîìèõ îô³ö³é-
íèõ ôîðì íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â, ð³çí³ âèäè
äîçâ³ëëÿ – ìåòîäè÷í³ âå÷îðíèö³, ïåäàãî-
ã³÷í³ ÊÂÊ, áðåéí-ðèíãè òîùî. Ö³ ôîðìè
äîçâîëÿþòü ó íåâèìóøåíèõ âçàºìèíàõ îá-
ãîâîðèòè çì³ñò ³ çàñîáè âïðîâàäæåííÿ,
ñòâîðèòè äîáðèé ì³êðîêë³ìàò, çà ÷àºì ÷è
êàâîþ âèðîáèòè ïåâíó ïîçèö³þ ùîäî
îá'ºêòà âïðîâàäæåííÿ, äàòè ìåòîäè÷í³ ïî-
ðàäè ìîëîäèì. Òåìó "âå÷îðíèöü" áàæàíî
çàâ÷àñíî íå íàçèâàòè, ùîá ðîçìîâà áóëà
íåôîðìàëüíîþ ³ â³äâåðòîþ. ÊÂÊ ñïðèÿº
çàñâîºííþ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ àêòèâ³çàö³¿
âì³íü òà íàâè÷îê. Ó ö³é ãð³ êîìàíäè, íàâ-
ïàêè, ìóñÿòü áóòè îçíàéîìëåí³ ç òåìîþ,
ãîòóþòü äîìàøíº çàâäàííÿ, â³äïîâ³ä³ íà
îðèã³íàëüí³ çàïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü
çíàíü ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè.

Ó äåÿêèõ øêîëàõ, ë³öåÿõ ³ ã³ìíàç³ÿõ
öåé åòàï óïðîâàäæåííÿ çàê³í÷óºòüñÿ ïðî-
âåäåííÿì ìåòîäè÷íîãî ôåñòèâàëþ, ïåäà-
ãîã³÷íèõ ÷èòàíü, êîíôåðåíö³é, íà ÿê³ çàï-
ðîøåí³ âñ³ â÷èòåë³. Â³äáóâàºòüñÿ îáì³í
äîñâ³äîì, íàéêðàù³ ïåäàãîã³÷í³ çíàõ³äêè
äåìîíñòðóþòüñÿ íà øèðîê³é ïàíîðàìí³é
âèñòàâö³, çà äîïîìîãîþ ìóëüòèìåä³éíèõ
çàñîá³â. Âóçëîâ³ ïèòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿
äîö³ëüíî âèñâ³òëþâàòè â õîä³ ïåäàãîã³÷íî¿
äèñêóñ³¿, íàáóòèé äîñâ³ä ïåðåäàâàòè íà
íàóêîâèõ ñåì³íàðàõ, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ
êîíôåðåíö³ÿõ, îðãàí³çîâóâàòè åñòàôåòè
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó. Íàçâàí³ ôîðìè ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè äîçâîëÿþòü âèÿâèòè íàé-
á³ëüø ï³äãîòîâëåíèõ ³ àêòèâíèõ ïåäàãî-
ã³â. ²ç ¿õíüîãî ÷èñëà íà öüîìó åòàï³ âàæ-
ëèâî âèä³ëèòè òâîð÷ó ãðóïó â÷èòåë³â (ó
äåÿêèõ øêîëàõ âîíè ìàþòü íàçâè ïðîá-
ëåìíèõ, ³í³ö³àòèâíèõ ãðóï). Ó öèõ ãðóïàõ
äîñâ³ä÷åí³ ïðàö³âíèêè øêîëè ïîãëèáëåíî
âèâ÷àþòü îá'ºêò óïðîâàäæåííÿ. Îñê³ëüêè
âåñü ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ îäíî÷àñíî íå
çìîæå ïåðåéòè äî ïðàêòè÷íîãî âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåìè, òî ö³ ãðóïè ðîçðîáëÿþòü ðå-
êîìåíäàö³¿, àïðîáóþòü ¿õ ó âëàñí³é ïðàê-
òèö³, ïðîêëàäàþòü ìåòîäè÷íèé øëÿõ äëÿ
³íøèõ ïåäàãîã³â. Äîñâ³ä óïðîâàäæåííÿ
ïîêàçóº, ùî îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåäàãî-
ã³â ó ãðóï³ çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ïåäàãîã³÷-
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íîãî êîëåêòèâó ³ íàë³÷óº 3-5 àáî 5-7 ÷îëî-
â³ê, àëå íå á³ëüøå, îñê³ëüêè âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü êîíòàêòíîñò³, ïîñò³éíîãî îáì³-
íó äóìêàìè, ìîá³ëüíîñò³.

Âàæëèâî çâåðíóòè óâàãó òàêîæ íà ïîñ-
ë³äîâí³ñòü ó ïñèõîëîã³÷í³é ³ ìåòîäè÷í³é
ï³äãîòîâö³ â÷èòåë³â äî ñïðèéíÿòòÿ íîâî-
ãî, ðîçðîáêó ìîäåëåé, ñõåì, ðåêîìåíäà-
ö³é, ïîðàä, ïîñ³áíèê³â ³ ï³äðó÷íèê³â, à òà-
êîæ êîëåêòèâíå îáãîâîðåííÿ âèñóíóòèõ
ã³ïîòåç, øëÿõ³â òà çàñîá³â îïòèì³çàö³¿ é
óäîñêîíàëåííÿ íîâîãî ó ïðîöåñ³ âïðîâàä-
æåííÿ, éîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî êîíêðåò-
íèõ óìîâ øêîëè.

Òðåò³é åòàï – êîíñòðóþâàííÿ íîâ³òíüî¿
âèõîâíî¿ ÷è äèäàêòè÷íî¿ òåõíîëîã³¿, ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó, ïåâíèõ íàïðÿì³â ó âèõîâ-
í³é ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ïåäàãîã³â, âèâ÷åí-
íÿ ³ ï³äãîòîâêà ¿õ äî ìàñîâîãî âò³ëåííÿ.
Åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà ïîêàçàëà, ùî
ïåðåõ³ä, íàïðèêëàä, íà íîâó ìåòîäèêó ðî-
áîòè íàâ³òü ó äîñâ³ä÷åíèõ ó÷èòåë³â âèê-
ëèêàº ïåâí³ òðóäíîù³, òîìó âîíè ïîòðåáó-
þòü äîïîìîãè. Áóëà ðîçðîáëåíà ñèñòåìà
çàõîä³â, ùî ïðîïîíóâàëàñÿ àâòîðîì îá'ºê-
òà âïðîâàäæåííÿ.

Ó öþ ñèñòåìó â÷èòåëÿìè áóëè âíåñåí³
ïåâí³ êîðåêòèâè òà äîïîâíåííÿ. Íàïðèê-
ëàä, íàäàâàòè âñ³é ñèñòåì³ îñîáèñò³ñíî¿
îð³ºíòàö³¿, ââåñòè 12-áàëüíó øêàëó îö³íþ-
âàííÿ, ïðîâîäèòè ï³äñóìêîâ³ çàíÿòòÿ ç
ãðóïîâèì àíàë³çîì çà øèðîêî¿ ó÷àñò³ ó÷-
í³â, ðîçðîáèòè ³íäèâ³äóàë³çîâàíó ñèñòåìó
ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ çíàíü, âèçíà÷èòè
âàð³àòèâí³ âèäè ³ çàñîáè ñàìîñò³éíî¿ ðîáî-
òè ó÷í³â. Îòæå, îáîâ'ÿçêîâîþ º àïðîáàö³ÿ
íàáóòîãî äîñâ³äó íà îñíîâ³ íîâî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êîíöåïö³¿, à òàêîæ ïåðåâ³ðêà ðåêî-
ìåíäàö³é, ðîçðîáëåíèõ òâîð÷îþ ãðóïîþ,
âèñâ³òëåííÿ íàñë³äê³â. Íà ö³é îñíîâ³ ìîæ-
íà óçàãàëüíèòè ñêîíñòðóéîâàíó òåõíîëî-
ã³þ ÷è ïåðåäîâèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä.

²ç äîðîáêó ÷ëåí³â òâîð÷î¿ ãðóïè ïîòð³á-
íî â³ä³áðàòè òå, ùî àïðîáîâàíå ³ ìîæå áó-
òè ðåêîìåíäîâàíå âñüîìó êîëåêòèâó. Ç ö³-
ºþ ìåòîþ àäì³í³ñòðàö³ÿ øêîëè âèâ÷àº ñèñ-
òåìó ä³ÿëüíîñò³ öèõ ó÷èòåë³â, â³äâ³äóþ÷è
ó íèõ ïî 20-30 óðîê³â ÷è âèõîâíèõ çàõî-
ä³â, ïðîâîäèòü ç ó÷íÿìè ñï³âáåñ³äè, êîí-
òðîëüí³ ðîáîòè, ñòâîðþº âèõîâí³ ñèòóàö³¿.

Ïðîâåäåíà äîñë³äíèöüêà ðîáîòà ïåðåêî-
íóº: ÷èì êðàùå â÷èòåëü òåîðåòè÷íî ï³äãî-
òîâëåíèé ç ïðîáëåìè, ùî âïðîâàäæóºòü-
ñÿ, ³ îçíàéîìëåíèé ç ³íøèìè äîñë³äæåí-
íÿìè ó ö³é ãàëóç³, òèì ´ðóíòîâí³øå â³í
çä³éñíþº é àíàë³çóº ïðîöåñ óïðîâàäæåí-
íÿ, òèì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ ïè-
òàíü çíàõîäèòüñÿ â éîãî ïîë³ çîðó.

², íàðåøò³, ÷åòâåðòèé, îñòàíí³é åòàï –
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, åòàï âèêîðèñòàííÿ
êîëåêòèâîì ó÷èòåë³â íàïðàöüîâàíîãî ³í³-
ö³àòèâíèìè ÷è òâîð÷èìè ãðóïàìè äîñâ³-
äó. Íà öüîìó åòàï³ ïðîäîâæóþòü éîãî
âèâ÷åííÿ, ïðîâîäÿòü ñåì³íàðè-ïðàêòèêó-
ìè, íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿, ïå-

äàãîã³÷í³ ÷èòàííÿ, ñï³âáåñ³äè ³ êîíñóëüòà-
ö³¿. Ïðàêòè÷íà ðîáîòà äîçâîëèëà íà åòàï³
âèêîðèñòàííÿ íàïðàöüîâàíîãî äîñâ³äó
íàçâàòè òàê³ îáîâ'ÿçêîâ³ ëàíêè ðîáîòè:
à) âèä³ëåííÿ íåðîçâ'ÿçàíèõ ó ñâî¿é ðîáîò³
ïèòàíü àáî òèõ ñåðåä íèõ, ùî âèêëèêàþòü
òðóäíîù³ ³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ çó-
ñèëü. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìîæå áóòè ïðîâåäåíà
³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà: êîíñóëüòàö³ÿ, áåñ³-
äà, ïîÿñíåííÿ, ïðàêòè÷íèé ïîêàç, ÿê âç³-
ðåöü òîùî; á) äåìîíñòðàö³ÿ ïåðåäîâîãî
äîñâ³äó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ é àêöåíò
íà ñóòòºâîìó â íüîìó (ïðîâåäåííÿ íåòðà-
äèö³éíèõ óðîê³â, ïðåäìåòíèõ ³ òåìàòè÷-
íèõ òèæí³â, îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîâ³äâ³äó-
âàíü óðîê³â ³ ïîçàóðî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëÿð³â – çàíÿòü çà âèáîðîì, ãóðòê³â, ôà-
êóëüòàòèâ³â, ¿õ àíàë³ç ³ ñàìîàíàë³ç, îö³í-
êà ³ ñàìîîö³íêà); â) ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ
ìàòåð³àë³â (ïðîãðàì, ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷-
íèê³â, ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é,
ïàì'ÿòîê); ã) ïðàêòè÷íà äîïîìîãà äåÿê³é
÷àñòèí³ â÷èòåë³â (îðãàí³çàö³ÿ íàñòàâíèö-
òâà, øåôñòâà, ñåì³íàð³â, ïðàêòèêóì³â,
êîíñóëüòàö³é òîùî); ä) êîíòðîëü çà óäîñ-
êîíàëåííÿì ÷è ïåðåáóäîâîþ ðîáîòè â³äïî-
â³äíî äî îá'ºêò³â óïðîâàäæåííÿ.

Äî åòàïó ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó â³äíî-
ñÿòü òàêîæ ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè,
âèäàííÿ íàêàç³â, íàãîðîä, ïðåì³é, ³íø³
ñòèìóëþâàííÿ â÷èòåë³â ó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâí³é ä³ÿëüíîñò³. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñ-
ëóãîâóº ï³äíåñåííÿ âèõîâàííÿ ³ ñàìîâèõî-
âàííÿ ó÷í³â.
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Ï³äãîòîâ÷èé åòàï  

 
Íàâ÷àëüíèé åòàï  

 

Åòàï âèêîðèñòàííÿ 
íàïðàöüîâàíîãî äîñâ³äó  

Êîíòðîëü, íàêàçè, çàîõî÷åííÿ 
(ïðåì³¿) 

Åòàï êîíñòðóþâàííÿ íîâ³òíüî¿ 
òåõíîëîã³¿ ó ä³ÿëüíîñò³ 

îêðåìèõ ïåäàãîã³â  

Îö³íêà ³ â³äá³ð íîâîãî  

Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é. Êîíòðîëü  

Êîíôåðåíö³¿, ÷èòàííÿ, ïàíîðàìí³ 
âèñòàâêè, ñòâîðåííÿ òâîð÷èõ ³ 

³í³ö³àòèâíèõ ãðóï ó÷èòåë³â  

Ñòâîðåííÿ äèäàêòè÷íèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ 
óìîâ 

Ïðàêòè÷íèé ïîêàç, 
âç³ðåöü 

Îáãîâîðåííÿ íà ïåäðàä³, 
ìåòîäîá’ºäíàííÿõ, çáîðàõ  

 
Äîïîâ³ä³, ëåêö³¿, ðîçâ’ÿçîê ïåä.çàäà÷, ãðà, 

äèäàêò. ìîäåëþâàííÿ, îáì³í äîñâ³äîì, 
ÊÂÊ, ìåòîäè÷í³ âå÷îðíèö³ òîùî  

Ñàìîñò³éí³  òà êîíòðîëüí³ ðîáîòè  

 
Â³äâ³äóâàííÿ óðîê³â ³ âèõîâíèõ çàõîä³â  

Ïðàêòè÷íà äîïîìîãà  

Ïîð³âíÿëüíî -ç³ñòàâíèé àíàë³ç  

Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â  



Çàãàëüíèé ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ íîâîãî
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ÿêà á ³ííîâàö³ÿ íå

âïðîâàäæóâàëàñÿ, àêòèâíèìè ìóñÿòü áó-
òè âñ³ ÷ëåíè ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó.
Óïðîâàäæåííÿ, íàïðèêëàä, äèäàêòè÷íèõ
³äåé íå çàëèøàþòü îñòîðîíü òàêîæ ³ êëàñ-
íèõ êåð³âíèê³â. Âîíè ïîêëèêàí³ òðèìàòè
ïîñò³éíèé êîíòàêò ç ïðåäìåòíèêàìè, ïîâ-
í³øå ðîçêðèâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ òà ïñèõî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ó÷í³â, ñòèìóëþâàòè
¿õíþ ñàìîñò³éí³ñòü, îð³ºíòóâàòè íà á³ëüø
âèñîêèé ð³âåíü íàâ÷àííÿ, ïðîâîäèòè â³ä-
ïîâ³äí³ ïîçàóðî÷í³ çàõîäè, òðèìàòè ì³ö-
íèé êîíòàêò ç áàòüêàìè, ðàçîì âèçíà÷àòè
çàñîáè ³íäèâ³äóàëüíîãî âïëèâó.

Áàòüêè òàêîæ ìóñÿòü áóòè îá³çíàí³ ç
îá'ºêòîì óïðîâàäæåííÿ, ¿ì íàëåæèòü
ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ îïòèìàëüíîãî
ó÷³ííÿ â êëàñ³ ³ âäîìà, íàäàâàòè ä³òÿì äî-
ïîìîãó, ï³äòðèìóâàòè ¿õ ³ êîíòðîëþâàòè
ó õîä³ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ çàãàëü-
íîíàâ÷àëüíèõ óì³íü, ³íôîðìóâàòè â÷èòå-
ë³â ïðî íàâè÷êè ä³òåé, ð³âåíü ñàìîñò³é-
íîñò³ ó÷³ííÿ. Áàòüêè íå çàëèøàþòü ïîçà
óâàãîþ òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ó ä³òåé,
÷àñ, ÿêèé âîíè âèòðà÷àþòü íà ñàìîñò³éíó
äîìàøíþ ðîáîòó. 

×ëåíè ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ïðàöþþòü ó ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç ó÷èòåëÿ-
ìè é êëàñíèìè êåð³âíèêàìè. Âîíè îðãà-
í³çîâóþòü îãëÿäè çíàíü, âèñòàâêè ó÷í³â-
ñüêèõ ðîá³ò, âèñëóõîâóþòü ïîâ³äîìëåííÿ
ïðî õ³ä ³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè, ïî-ð³çíîìó
ñòèìóëþþòü óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü, âèñâ³ò-
ëþþòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíó ðîáîòó â ïðåñ³
òà ïî øê³ëüíîìó ðàä³îìîâëåííþ.

Ïðîâåäåíà ðîáîòà ïîêàçóº, ùî, óïðî-
âàäæóþ÷è íîâå, äèðåêòîð ïîâèíåí ñòâî-
ðþâàòè âñ³ óìîâè äëÿ òâîð÷îñò³ â÷èòåëÿ.
Ãëèáîêî ïðîíèêàþ÷è â íîâå ³ â³äòâîðþþ-
÷è éîãî ó âëàñí³é ïðàêòèö³, íåîáõ³äíî
âäîñêîíàëþâàòè ñâ³é êðåàòèâíî-êîãí³òèâ-
íèé, ïðîáëåìíî-ïîøóêîâèé ñòèëü ìèñ-
ëåííÿ, ïðèñòîñîâóâàòè äî ñòèëþ, ùî
âïðîâàäæóºòüñÿ. Íå çàáóâàòè, ùî âïðî-
âàäæåííÿ – ïåâíèé ³íòåëåêòóàëüíî-âîëüî-
âèé àêò, ÿêèé ïîòðåáóº ìîá³ë³çàö³¿ çóñèëü
â÷èòåëüñüêîãî ³ äèòÿ÷îãî êîëåêòèâ³â.

Ïåäàãîã ôîðìóº â ðîáîò³ ç ó÷íÿìè
íàéñïðèÿòëèâ³øå äëÿ ñåáå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ: ñï³âï³äïîðÿäêóâàííÿ, ñï³âðîá³òíèö-
òâà ÷è ñï³âòâîð÷îñò³. Ó ïåäàãîã³÷íîìó
ïðîöåñ³ ðåàë³çóºòüñÿ âñÿ òð³àäà ïîâí³ñòþ,
àëå ç ð³çíèìè äîì³íàíòàìè ³ îáîâ'ÿçêîâî â
ðîçâèòêó – â³ä ñï³âï³äïîðÿäêóâàííÿ äî
ñï³âòâîð÷îñò³. Ïåâíîìó ð³âíåâ³ â³äíîñèí
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ä³ÿëüí³ñíà äèäàê-
òè÷íà ³ âèõîâíà ñòðóêòóðà, â ÿê³é ïåðåâà-
æàþòü ð³çí³ âèäè ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè: ñà-
ìîñò³éíà ðîáîòà çà àëãîðèòìàìè, çàïðîã-
ðàìîâàíèìè â÷èòåëåì; ñàìîñò³éíà ðîáîòà
çà ïðîãðàìàìè; ñàìîñò³éíà ðîáîòà íà âè-
á³ð ó÷í³â; ñàìîñò³éíà òâîð÷à ðîáîòà; ñà-
ìîñò³éíà ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà ïîïîâ-
íåííÿ çíàíü; ñàìîñò³éíà ðîáîòà ðîçâè-

âàëüíîãî õàðàêòåðó; ñàìîñò³éíà ðîáîòà
âèõîâíîãî çì³ñòó; ñàìîñò³éíà ðîáîòà äëÿ
êîíòðîëþ é îö³íêè çíàíü. Àíàë³ç ð³çíèõ
âèä³â ñàìîñò³éíèõ ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî äî-
ñÿãíóòîãî ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ñïðÿìîâóº ðàö³-
îíàëüíå ó÷³ííÿ äî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ñï³â-
òâîð÷îñò³, äîñÿãíåííÿ êîæíèì îêðåìèì
ó÷íåì â³äïîâ³äíî¿ éîãî ìîæëèâîñòÿì íàâ-
÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ¿¿ ðîçâèòêó.

Óïðîâàäæåííÿ íîâîãî ó çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÿê íåïåðåðâíèé
ïðîöåñ ñïðèÿº ¿õ ïîñò³éíîìó äèíàì³÷íîìó
ðîçâèòêó. Ïîâíå ³ âäóìëèâå âïðîâàäæåí-
íÿ íîâàö³é ñëóæèòü óäîñêîíàëåííþ çì³ñ-
òó, à òàêîæ óñ³º¿ ñèñòåìè çàñîá³â íàâ÷àí-
íÿ ³ âèõîâàííÿ, îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ïå-
äàãîãà. Îñê³ëüêè éäå ìîâà ïðî ïðèñêîðå-
íèé ðîçâèòîê îñâ³òè, â÷èòåë³ áàãàòüîõ
øê³ë, ã³ìíàç³é ³ ë³öå¿â â³äïîâ³äíî äî
âïðîâàäæóâàíèõ ³äåé ðîçðîáëÿþòü íå-
ñòàíäàðòí³ óðîêè, äå âèñâ³òëþþòü ð³çíî-
ìàí³òí³ ìåòîäè òà ôîðìè, ùî àêòèâ³çóþòü
³íòåëåêòóàëüí³ ìîæëèâîñò³ ó÷í³â, äèäàê-
òè÷í³ ìàòåð³àëè äëÿ äîïîâíåííÿ îêðåìèõ
ðîçä³ë³â ïðîãðàìè, ìàòåð³àëè ç ïîçàêëàñ-
íî¿ ðîáîòè, ó ÿêèõ ïîêàçóþòü ö³êàâ³ ôîð-
ìè ðîáîòè ãóðòê³â, ôàêóëüòàòèâ³â, âå÷î-
ð³â, òèæí³â íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â, çìà-
ãàíü, êëóáíèõ çàõîä³â òîùî, îôîðìëÿþòü
ïðåäìåòí³ êàá³íåòè, ñêëàäàþòü òåñòè äëÿ
êîíòðîëþ çíàíü, ïåðåâ³ðêè çàñâîºííÿ îñ-
íîâíèõ ïîòî÷íèõ ³ ï³äñóìêîâèõ åòàï³â
ó÷³ííÿ, îñîáëèâî ö³êàâ³ ïðîãðàìè ñïåö-
êóðñ³â, ïîñ³áíèêè äëÿ â÷èòåë³â, ðåêîìåí-
äàö³¿ ç ï³äãîòîâêè äî ð³çíèõ ïðåäìåòíèõ
îë³ìï³àä òà âèõîâíèõ çàõîä³â.

Óïðîâàäæåííÿ ñïðèÿëî ïîÿâ³ ö³ííèõ
ìàòåð³àë³â ç ð³çíîð³âíåâîãî îñîáèñò³ñíî
îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ, îðãàí³çàö³¿ ñà-
ìîñò³éíî¿ ðîáîòè ç ó÷íÿìè, ëåêö³éíî-
ïðàêòè÷íî¿ òà ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àí-
íÿ. Ñïîñòåðåæåííÿ äàº ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî âïðîâàäæåííÿ çàëåæèòü â³ä
ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàä-
ð³â, ¿õíüîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ïîâí³ñ-
òþ âèçíà÷àºòüñÿ ñòèëåì äèðåêòîðà øêî-
ëè, ïîºäíàííÿì ºäèíîíà÷àëüíîñò³ é êîëå-
ã³àëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº íîâàòîðñüê³ ïî-
øóêè â÷èòåë³â, ñòèìóëþº ïî÷óòòÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà ñâ³é íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé
çàêëàä. Ïðîâåäåíà ðîáîòà äîçâîëÿº çðîáè-
òè ðÿä âèñíîâê³â.

Ïî-ïåðøå, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé â³ä-
á³ð íîâîãî ³ ÷³òêèé ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ
ñïðèÿþòü ï³äíåñåííþ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ â÷èòåëÿ, ùî íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñò³ñíî îð³ºí-
òîâàíîãî, ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî
êîæíîãî ó÷íÿ, ðîçâèòêó ïðîô³ëüíîñò³,
øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ìîäóëüíîãî íàâ-
÷àííÿ ³ 12-áàëüíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü, âèõîâàííÿ ³íòåðå-
ñó äî íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â, ðîçâèòêó
ïîòðåá ³ ïîòÿãó äî ñàìîîñâ³òè, íàóêîâîãî
ïîøóêó ³ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ
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øêîëÿð³â.
Ïî-äðóãå, ó øêîëàõ, ùî ïîñò³éíî çàé-

ìàþòüñÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì óïðîâàä-
æåííÿì, ñóòòºâî ïåðåáóäîâóþòüñÿ âñ³
ëàíêè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, âè-
õîäÿ÷è ç ïðèíöèï³â ðîçâèòêó ³ ìîäóëü-
íîñò³. Ñèñòåìà íåïåðåðâíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ äîñÿãíåíü ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè,
íîâ³òí³õ äèäàêòè÷íèõ ³ âèõîâíèõ òåõíî-
ëîã³é äàº çìîãó ïîåòàïíî ìîäåðí³çîâóâàòè
çâè÷àéíó êëàñíî-óðî÷íó ñèñòåìó íà ³í-
òåíñèâíó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíó, â³äíîñè-
íè åëåìåíòàðíîãî ñï³âï³äïîðÿäêóâàííÿ –
íà ãóìàíí³, ìîðàëüíî-åñòåòè÷í³, ñóá'ºêò-
ñóá'ºêòí³ âçàºìèíè ñï³âðîá³òíèöòâà ³
ñï³âòâîð÷îñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íî-
ãî ïðîöåñó.

Âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî íîâèì ó ïåäà-
ãîã³ö³ º íå ëèøå òå, ùî â³äïîâ³äàº öüîìó
çà õðîíîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì. Íîâå âèç-
íà÷àºòüñÿ òèì, ÿê âîíî ñëóãóº ïðàêòèö³,
äîïîìàãàº âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ìîëîä³ ó â³äïîâ³ä-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

"Ðóõàþ÷èñü âïåðåä, íàóêà íå ò³ëüêè
ñòâîðþº íîâå, à é ïåðåîö³íþº ñòàðå, ïåðå-
æèòå" [2] ³, äîäàìî, – öèì îá'ºäíàííÿì
íîâàö³é ³ òðàäèö³é óäîñêîíàëþº ñó÷àñíó
ïåäàãîã³êó ³ øêîëó.

Ïðîâåäåíà äîñë³äíèöüêà ðîáîòà äîçâî-
ëèëà ç'ÿñóâàòè, ùî íåïåðåðâíèé ïðîöåñ
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çàëåæèòü â³ä:

- óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè ðåçóëüòàò³â íà-
óêîâèõ äîñÿãíåíü ÷è íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é,
ùî â³ä³áðàí³ ÿê îá'ºêòè âïðîâàäæåííÿ;

- â³ä â³äïîâ³äíîñò³ îá'ºêòà âïðîâàäæåí-
íÿ êðèòåð³ÿì éîãî îö³íêè ³ â³äáîðó;

- â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ é óçãîäæåíîñò³ îð-
ãàí³çàö³éíèõ çóñèëü ó÷àñíèê³â óïðîâàä-
æåííÿ;

- â³ä âèäó (íîðìàòèâíå, ³í³ö³àòèâíå;
ïðÿìå, ïîá³÷íå) ³ ôîðì (ìåòîäè÷í³ ïîñ³á-
íèêè, ðåêîìåíäàö³¿, ïîëîæåííÿ, ïàì'ÿò-
êè), â ÿêèõ ïðåäñòàâëåíèé îá'ºêò óïðî-
âàäæåííÿ;

- â³ä óñâ³äîìëåííÿ ïåäàãîãàìè íåîáõ³ä-
íîñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî, ïîäîëàííÿ
êîíñåðâàòèçìó ìèñëåííÿ äåÿêèõ ³ç íèõ;

- â³ä ñâîº÷àñíîãî óñóíåííÿ òðóäíîù³â ³
ïîìèëîê, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âïðî-
âàäæåííÿ.

Óïðîâàäæåííÿ íîâîãî âèçíà÷àºòüñÿ:
- çàâåðøåí³ñòþ, íàóêîâîþ ³ ïðàêòè÷-

íîþ êîðåêòí³ñòþ îá'ºêòà âïðîâàäæåííÿ;
- ðåïðåçåíòàòèâí³ñòþ ðåçóëüòàò³â äî-

ñÿãíåíü íàóêè ÷è ïåðåäîâîãî äîñâ³äó;
- ó÷àñòþ ó âïðîâàäæåíí³ àâòîð³â òåõíî-

ëîã³é ³ äîñâ³äó ÷è âèêîðèñòàííÿ êîìïëåê-
ñó ðîçðîáëåíèõ íèìè ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³-
àë³â;

- ïðåäñòàâëåí³ñòþ íîâîãî â ìåòîäè÷íèõ
ìàòåð³àëàõ;

- íàÿâí³ñòþ â øêîë³ àòìîñôåðè òâîð÷î-
ãî ïîøóêó;

- ïåðåõîäîì ó÷èòåë³â ³ âñüîãî ïåäàãî-

ã³÷íîãî êîëåêòèâó äî âëàñíèõ óçàãàëü-
íåíü ³ ðîçðîáêè íîâèõ äèäàêòè÷íèõ ³ âè-
õîâíèõ òåõíîëîã³é.

Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ïîðÿä ç ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³ºþ îñâ³òè, ñòèìóëþâàëè äî
æèòòÿ ïåäàãîã³÷íó óêðà¿í³ñòèêó. Öå, íà
íàø ïîãëÿä, íàñàìïåðåä âèêëèêàíî ïðàã-
íåííÿì íåäîïóùåííÿ í³âåëþâàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî, ïîâ'ÿçàíî ç òóðáîòîþ ïðî äó-
õîâíå çäîðîâ'ÿ ä³òåé ³ ìîëîä³. Òîìó âïðî-
âàäæåííþ ï³äëÿãàþòü òðàäèö³¿, ³ñòîð³ÿ,
êóëüòóðà óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Îá'ºêòàìè
âïðîâàäæåííÿ ìîæóòü ñòàòè ³äå¿ ãóìàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
(ñóá'ºêò-ñóá'ºêòí³ â³äíîñèíè ó÷èòåë³â ³
ó÷í³â, îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíà ïåäàãîã³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü, íàö³îíàëüí³ ³ çàãàëüíîëþä-
ñüê³ ö³ííîñò³, ì³æåòí³÷íèé ä³àëîã êóëü-
òóð, óñâ³äîìëåííÿ äèòèíè ÿê ìåòè ³ ñåíñó
âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî). Âàðòî ïðè öüî-
ìó çàóâàæèòè, ùî áåç ãóìàí³ñòè÷íîãî
ìèñëåííÿ ó÷èòåëÿ, äèðåêòîðà, çîð³ºíòî-
âàíèõ íà îñîáèñò³ñòü ó÷íÿ, âàæêî îá'ºê-
òèâíî â³äáèðàòè íîâ³ äîñÿãíåííÿ íàóêè
÷è ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà îïåðàòèâíî
¿õ óïðîâàäæóâàòè. Ò³ëüêè ïîñò³éíå íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíå âïðîâàäæåííÿ íîâîãî
çàáåçïå÷èòü â³ä÷óòíèé ïîçèòèâíèé âïëèâ
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà, éîãî îñâ³òó é êóëüòóðó.
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