
Â îñòàíí³ ðîêè äåðæàâí³ ³í³ö³àòèâè â
ãàëóç³ îñâ³òè ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³
ìåòîäîëîã³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³
ìîäåëþâàííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³é-
íèé ðîçâèòîê çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, ñïðèÿº ïîñò³éíîìó âäîñêîíàëåí-
íþ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè, ðåàëüíîìó ïîêðàùåííþ ÿêîñò³
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ïîøó-
êó åôåêòèâíèõ øëÿõ³â
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñ-
â³òí³õ ïîñëóã.

Ìîäåëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó ìàéáóòíüîãî äàñòü
çìîãó âèð³øóâàòè çàçíà-
÷åí³ çàâäàííÿ êîìïëåê-
ñíî. Ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³
³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó – öå ñòâî-
ðåííÿ ñâîºð³äíîãî åòà-
ëîíó ³ííîâàö³éíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ³ ÿêîñò³ ðåàë³çà-
ö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â
çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³. Òàê³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïî-
âèíí³ ìàòè âèñîêèé ð³-
âåíü ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ,
çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿,
óïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³
òåõíîëîã³¿.

Ïðîáëåìà ïåäàãîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ,
ìîäåëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïðîöå-
ñ³â ³ çàêëàä³â ö³êàâèòü áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ. Âèâ÷åííÿì ö³º¿
ïðîáëåìè ïðîäóêòèâíî çàéìàþòüñÿ
Î. Ï. Àíîøê³í [1], Ë. Ì. Âàùåíêî [2],

Ë. ². Äàíèëåíêî [3; 8], Î. Ì. Äàõ³í [4],
Â. Ã. Êðåìåíü [6], Â. Ì. Ìàäç³ãîí [7],
Î. Â. Ïèðîãîâà [9], Ì. Ì. Ïîòàøíèê [10],
Â. ß. ßñâ³í  [11] òà áàãàòî ³íøèõ.

Íà äóìêó Â. Ì. Ìàäç³ãîíà, "óêðà¿íñüêå
ñóñï³ëüñòâî ïðàãíå ñòâîðèòè ñèñòåìó îñâ³-
òè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âèêëèêàì ÷àñó ³ ïîò-
ðåáàì îñîáèñòîñò³, à òîìó âèøóêóº íîâ³

ìîäåë³ ¿¿ ðîçâèòêó" [7,
39]. Ïð³îðèòåòíèìè çàâ-
äàííÿìè ³ííîâàö³éíîãî
îñâ³òíüîãî ïîøóêó º äî-
ñÿãíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³
îñâ³òè; ¿¿ ãóìàí³çàö³ÿ òà
³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ, ÿê³, íà
äóìêó Â. Ã. Êðåìåíÿ, äà-
äóòü çìîãó "ìàêñèìàëü-
íî íàáëèçèòè íàâ÷àííÿ ³
âèõîâàííÿ êîæíî¿ äèòè-
íè äî ¿¿ ñóòíîñòåé, çä³á-
íîñòåé ³ îñîáëèâîñòåé"
[6, 11]. Îòæå, ³ííîâàö³é-
í³ ïåðåòâîðåííÿ çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ìàþòü íà ìåò³
¿õ ³ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê, ÿêèé â³äïîâ³äàòèìå
öèâ³ë³çàö³éíèì âèêëè-
êàì, ïîòðåáàì ñóñï³ëü-
ñòâà ³ îñîáèñòîñò³.

Ö³ë³ òà çàâäàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó òà

ïåðåòâîðåíü çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â âèçíà÷åíî â Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿
ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè "Øêîëà ìàé-
áóòíüîãî íà 2007-2010 ðîêè", ñõâàëåíî¿
Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè  2007 ð. [5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðåäñòàâëåííÿ ìîäåë³ ³í-
íîâàö³éíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. Çàâäàííÿ ñòàòò³: âèçíà÷èòè
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Ðîçãëÿíóòî ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âèçíà÷åí³ ³íâà-
ð³àíòí³ ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè òà õàðàêòåðèñòèêè çàêëàäó. Îá´ðóíòîâàíî ³ííîâàö³é-
í³ñòü âèçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â ³ õàðàêòåðèñòèê.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Îïðå-
äåëåíû åãî èíâàðèàíòíûå ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû è õàðàêòåðèñòèêè. Îáîñíîâàíî èí-
íîâàöèîííûé õàðàêòåð âûäåëåííûõ êîìïîíåíòîâ è õàðàêòåðèñòèê.

A model of innovative educational institution is contemplated. Invariant structural components
and characteristics of the institution are defined. Innovative character of the set of components
and features is grounded.

ÌÎÄÅËÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ: ²ÍÂÀÐ²ÀÍÒÍ²
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ

Ã. Ä. Ùåêàòóíîâà

Ôîòîãðàô³¿ Orestad College, öå øêîëà íîâîãî
ïîêîë³ííÿ, ïîáóäîâàíà â Äàí³¿. Ñïîä³âàºìî-
ñÿ, íàø³ ä³òè íàâ÷àòèìóòüñÿ ñàìå â òà-

êèõ çàêëàäàõ. – Ðåä. http://cikavo.com/artic-
le/7853.html



³íâàð³àíòí³ õàðàêòåðèñòèêè òà êîìïîíåí-
òè ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; îá´ðóíòóâàòè
³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð âèçíà÷åíèõ ³íâàð³-
àíòíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ñòðóêòóðíà ìîäåëü øêîëè ìàéáóòíüîãî
ñêëàäàòèìåòüñÿ ³ç øåñòè êîìïîíåíò³â:
óïðàâë³íñüêîãî, êîíöåïòóàëüíîãî, îðãàí³-
çàö³éíîãî, îñâ³òíüîãî, ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ðåñóðñíîãî.

Óñ³ êîìïîíåíòè ìîäåë³ ìàòèìóòü ñèñ-
òåìîóòâîðþâàëüíèé õàðàêòåð, âïëèâàòè-
ìóòü íà ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ
øêîëè ìàéáóòíüîãî. Êîæåí êîìïîíåíò
áóäå ÷àñòêîâî ïðåäñòàâëåíèé â ³íøèõ
êîìïîíåíòàõ ìîäåë³ (íàïðèêëàä, êîíöåï-
òóàëüí³ ö³ë³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè â ðåñóðñíîìó êîìïîíåíò³), âçàº-
ìîïîâ'ÿçàíèé ³ç íèìè.

²ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â³äîáðàæåíîãî ó
âàð³àòèâí³é ìîäåë³, êð³ì ñèñòåìîóòâî-
ðþâàëüíîãî õàðàêòåðó êîæíîãî ç ¿¿ êîì-
ïîíåíò³â, îáóìîâëåíà:

âèÿâëåííÿì ³ ô³êñàö³ºþ â êîíöåïö³¿,
ïðîãðàì³ ³ ïëàíàõ ðîçâèòêó øêîëè ¿¿ ì³-
ñ³¿, ïîòðåá, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ
çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì,
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìàííÿ ³ ðîçâè-
òîê ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â ó
øêîë³, áàçóºòüñÿ íà äåìîêðàòè÷íèõ ö³í-
íîñòÿõ, ö³ííîñòÿõ ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîðå-
àë³çàö³¿; äî ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ øêîëîþ
çàëó÷àþòüñÿ ÿê ïåäàãîã³÷íèé òà ó÷í³â-
ñüêèé êîëåêòèâ, òàê ³ áàòüêè, ïðåäñòàâ-
íèêè ãðîìàäñüêîñò³ (ãðîìàäè), ðîáîòîäàâ-
ö³;

ðîçøèðåííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïîøóêó øêîëè ó çì³ñòîâî-³íôîð-
ìàö³éíîìó ³ òåõíîëîã³÷íîìó àñïåêòàõ;
çàïðîâàäæóºòüñÿ íîâ³òí³é çì³ñò îñâ³òè,
â³äáóâàºòüñÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ³ ïåðñîíàë³-
çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, øèðîêî âè-
êîðèñòîâóþòü ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³
òåõíîëîã³¿ ³ ìåòîäèêè;

îñíîâîþ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ïî-
øóêó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó øêîëè
ñòàº íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ³ ïîøóêîâî-äîñ-
ë³äíèöüêà ðîáîòà âñ³õ ó÷èòåë³â;

ó êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
â³äáóâàºòüñÿ ïîñèëåííÿ çâ'ÿçê³â øêîëè ç
ãðîìàäñüê³ñòþ; äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó øêî-
ëà àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç íàóêîâî-äîñë³ä-
íèìè, âèðîáíè÷èìè ³ ãðîìàäñüêèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè;

ôîðìóºòüñÿ âíóòð³øíüîøê³ëüíà ñèñ-
òåìà ï³äãîòîâêè ³ ñóïðîâîäó ³ííîâàö³éíî¿
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ; ³ííîâàö³é-
íà àêòèâí³ñòü, ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíèõ ìåòîäèê çàîõî÷óþòüñÿ.

². Êîíöåïòóàëüíèé êîìïîíåíò âêëþ÷àº
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, ö³ëåé,
ïðîãðàì ³ ïëàí³â øêîëè, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ì³ñ³þ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó, ïðèíöèïè éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèò-
êó, ìåòó òà çàâäàííÿ, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
îñâ³òíüî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó íüîìó
óçàãàëüíåíî ³ ñèñòåìàòèçîâàíî ñóêóïí³ñòü
íàéâàæëèâ³øèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³
âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ
øêîëè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

²äå¿ òà ö³ë³, çàêëàäåí³ â êîíöåïòóàëüíî-
ìó êîìïîíåíò³, ïîðîäæåí³ íàéñóòòºâ³øè-
ìè ñîö³àëüíèìè òà ïåäàãîã³÷íèìè óìîâàìè
æèòòºä³ÿëüíîñò³ øêîëè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿
ïðèçíà÷åííÿ, ðîëü ³ ì³ñöå ó ñîö³àëüíîìó
òà îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³. Òîìó âîíè ìàþòü
íàéá³ëüø ñò³éêèé õàðàêòåð.

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð êîíöåïòóàëü-
íîãî êîìïîíåíòà ìîäåë³ øêîëè ìàéáóò-
íüîãî îáóìîâëåíî:

âèçíà÷åííÿì ó Êîíöåïö³¿ ³ ïðîãðàì³
ðîçâèòêó øêîëè (íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè
øêîëè ìàéáóòíüîãî) ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³
çàâäàíü îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ øêîëè íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó â êîíòåêñò³ ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó;

âèçíà÷åííÿì ì³ñ³¿ çàêëàäó; êîæíà
øêîëà ìàéáóòíüîãî ìàòèìå âëàñíó ì³ñ³þ,
ÿêà âðàõîâóâàòèìå ÿê ìåòîäîëîã³÷í³ (ïåâ-
íèé îñâ³òí³é ï³äõ³ä) âèìîãè äî ³ííîâàö³é-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òàê ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³, ñîö³àëüíî-ïå-
äàãîã³÷í³ âèìîãè ãðîìàäè ³ ðåã³îíó, ñîö³-
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Ñõåìà 1. 

²íâàð³àíòíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíî¿ øêîëè



àëüí³ òà îñîáèñò³ñí³ çàïèòè íà îñâ³òó ìåø-
êàíö³â ãðîìàäè;

ñèñòåìàòèçàö³ºþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-
ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çà ãîëîâíè-
ìè íàïðÿìàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ – çàáåçïå-
÷óºòüñÿ âñåá³÷íèé ³ ãàðìîí³éíèé õàðàêòåð
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, óñóâàþòüñÿ ÷èí-
íèêè âèíèêíåííÿ âíóòð³øí³õ äåñòðóêòèâ-
íèõ ñóïåðå÷íîñòåé;

îõîïëåííÿì âëàñíîþ ïðîãðàìîþ êîæ-
íîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, âèçíà÷å-
íîãî ó ¿¿ Êîíöåïö³¿ (Ïðîãðàì³) ðîçâèòêó;

ïåðåäáà÷åíî ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ ³ çàâ-
äàííÿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ íîâàö³é çà íàïðÿìàìè ðîáîòè
øêîëè: îñâ³òíÿ (íàâ÷àëüíî-âèõîâíà), íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íà, ñîö³-
àëüíî-ïåäàãîã³÷íà, ïðî-
ô³ëàêòè÷íà ³ îçäîðîâ-
ëþâàëüíà, ïðîôîð³ºíòà-
ö³ÿ ³ äîïðîôåñ³éíà ï³äãî-
òîâêà, îðãàí³çàö³ÿ âè-
ðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè, äî-
äàòêîâà îñâ³òà, ñîö³-
àëüíå ïàðòíåðñòâî ³ ñî-
ö³àëüí³ ïðîåêòè;

ñèñòåìíîþ ³íòåã-
ðàö³ºþ óñ³õ ëîêàëüíèõ,
ïîòî÷íèõ ïðîãðàì ³
ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëè (çîêðåìà ð³÷íèõ),
ÿê³ ðîçáóäîâóâàòè-
ìóòüñÿ íà îñíîâ³ òà
â³äïîâ³äíî äî ¿¿ Êîíöåï-
ö³¿ ³ Ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó, äåòàë³çîâóâàòè-
ìóòü ³ ðåàë³çîâóâàòè-
ìóòü ¿õ;

çä³éñíåííÿ íàóêî-
âî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿
ðîáîòè çà ºäèíîþ Ïðîãðàìîþ íàóêîâî-äîñ-
ë³äíî¿ ðîáîòè íà îñíîâ³ Êîíöåïö³¿ ³ Ïðîã-
ðàìè ðîçâèòêó øêîëè.

Ó êîíöåïòóàëüíîìó êîìïîíåíò³ ñèñòå-
ìàòèçîâàíî êîíöåïö³þ ³ ïðîãðàìó, ïðîåê-
òè ³ ïëàíè ðîçâèòêó øêîëè.

1. Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó øêîëè – öå õà-
ðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè ïðîâ³äíèõ ³äåé,
ïðèíöèï³â òà ö³ëåé æèòòºä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëè, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð òà ñïðÿìîâà-
í³ñòü ¿¿ ðóõó â³ä àêòóàëüíîãî äî íåîáõ³äíî-
ãî ñòàíó. Êîíöåïö³ÿ âêëþ÷àº: ì³ñ³þ, ïðèí-
öèïè ðîáîòè, ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³
øêîëè.

Ì³ñ³ÿ øêîëè – õàðàêòåðèñòèêà ãîëîâíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ øêîëè, ÿêå ñôîðìóëüîâà-
íå ó ÷îòèðüîõ – ï'ÿòè ðå÷åííÿõ. Ì³ñ³ÿ
øêîëè ìàº êîíöåïòóàëüíèé õàðàêòåð, íå
ïîâòîðþº ìåòó ³ çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ øêî-
ëè, âèêëàäåí³ ó ¿¿ ñòàòóò³. Íàâïàêè, ìåòà ³
çàâäàííÿ ðîçêðèâàþòü äèíàì³÷íó, ä³ÿëü-
í³ñíó ñêëàäîâó ì³ñ³¿.

Ïðèíöèïè ðîáîòè øêîëè – öå ïðîâ³äí³
ïîëîæåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñóòí³ñí³ ïàðà-

ìåòðè æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â³äîáðàæàþòü
ñïåöèô³êó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè.

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ øêîëè – öå óÿâíèé îá-
ðàç ìàéáóòíüîãî ñòàíó øêîëè, ÿêîãî ïðàã-
íóòü äîñÿãòè ³ ï³äòðèìóâàòè ó ïðîöåñ³ ¿¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè ðîçêðèâà-
þòü ñóòí³ñí³ íàïðÿìêè, øëÿõè, åòàïè ³
î÷³êóâàí³ çâåðøåííÿ â õîä³ ïåðìàíåíòíî¿
ðåàë³çàö³¿ øêîëîþ ñâîº¿ ì³ñ³¿.

2. Ïðîãðàìà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó – äîêóìåíò, ÿêèé ðîçêðèâàº ³ ñïðÿ-
ìîâóº ïðîöåñ ðîçâèòêó øêîëè ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó. Ïðîãðàìà ðîçâèòêó íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ñòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³
êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó øêîëè, âêëþ÷àº äå-

òàëüíèé îïèñ ö³ëåé,
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â,
íåîáõ³äíèõ çàñîá³â ³ ðå-
ñóðñ³â, î÷³êóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â ðîçâèòêó
øêîëè (çîêðåìà êðèòå-
ð³¿ ³ ìåòîäèêè êîíòðî-
ëþ é îö³íþâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â).

Ö³ë³ ðîçâèòêó – îñ-
â³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà,
ðîçâèòîê êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó, ðîçâèòîê ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áà-
çè, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-
ãî ñåðåäîâèùà (ãðîìà-
äè).

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè –
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, âè-
õîâíèé ïðîöåñ, ìåòî-
äè÷íà ðîáîòà, íàóêîâî-
ìåòîäè÷íà ðîáîòà, ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ï³ä-

âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ðîçâèòîê ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè, ðîçâèòîê ïðîãðàì ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà.

Çàñîáè òà ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîãðàìè, ¿õ íàÿâí³ñòü, øëÿõè çäî-
áóòòÿ.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè (îïèñ ê³ëüê³ñíèõ
òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê çà êîæíèì íà-
ïðÿìîì ðîáîòè, êðèòåð³¿ òà ìåòîäèêè êîí-
òðîëþ é îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â).

3. Ïðîåêòè, ïëàíè ðîçâèòêó, ïðîãðàìè
êîíêðåòíèõ åêñïåðèìåíò³â íà áàç³ øêîëè.
Çàçíà÷åí³ äîêóìåíòè âèçíà÷àþòü çàâäàí-
íÿ, çàñîáè òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé òà
íàïðÿì³â ðîçâèòêó øêîëè.

Ïðîåêò ðîçâèòêó – öå äîêóìåíò, ÿêèé
âèçíà÷àº êîíêðåòí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ, íåîá-
õ³äí³ çàñîáè, åòàïè òà ïðîöåäóðè, î÷³êóâà-
í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçâ'ÿçàííÿ
êîíêðåòíèõ ïðîáëåì, ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ðîç-
âèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðåäñòàâëåíèõ
ó êîíöåïö³¿ òà ïðîãðàì³ ðîçâèòêó øêîëè
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(íàïðèêëàä, ïðîåêò ðåôîðìóâàííÿ êëàñíî-
óðî÷íî¿ ñèñòåìè, ïðîåêò ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè øêîëè).

Ïëàí ðîçâèòêó – öå äîêóìåíò, ÿêèé äå-
òàë³çóº ðåàë³çàö³þ ö³ë³ (çàâäàííÿ) ðîçâèò-
êó øêîëè ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïðîì³æêó
÷àñó (íà â³äì³íó â³ä ïðîãðàìè ðîçâèòêó
øêîëè, ÿêà ïðèéìàºòüñÿ íà òðè – ï'ÿòü
ðîê³â, ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ð³ê àáî ï³â-
ð³÷÷ÿ).

Ïðîåêòè òà ïëàíè ðîçâèòêó øêîëè ìî-
æóòü ïåðåäáà÷àòè â³äïîâ³äíèé íàóêîâî-
äîñë³äíèé, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä.
Ó öüîìó ðàç³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîãðàìè íà-
óêîâèõ òà íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ (ïðèêëàä-
íèõ) äîñë³äæåíü íà áàç³ øêîëè. Îñê³ëüêè
ðåçóëüòàòè âêàçàíèõ äîñë³äæåíü ìîæóòü
ìàòè çíà÷óù³ñòü íå ëè-
øå äëÿ îäí³º¿ øêîëè, òî
âîíè ìàþòü òàêîæ ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ñêëàäîâà
¿¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè.

Óñ³ ëîêàëüí³ íàóêîâ³
òà ïðèêëàäí³ åêñïåðè-
ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ
òà ³ííîâàö³¿, ùî çä³é-
ñíþþòüñÿ ó ìåæàõ øêî-
ëè, ìîæóòü áóòè ñèñòå-
ìàòèçîâàí³ òà óçàãàëü-
íåí³ ó ìåæàõ ïðîãðàìè,
ïðîåêò³â ³ ïëàí³â ¿¿ ðîç-
âèòêó. Òàêèì ÷èíîì,
åêñïåðèìåíòàëüíà òà
íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðî-
áîòà ó øêîë³ ìàéáóòíüî-
ãî (çîêðåìà ¿¿ âëàñíèìè
ñèëàìè) â³äáóâàºòüñÿ
âèõîäÿ÷è ç êîíöåïö³¿, à
ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çà-
ö³þ ïðîãðàìè ¿¿ ðîçâèò-
êó.

Ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïòóàëü-
íîãî êîìïîíåíòà ìîäåë³ êîíêðåòíî¿ øêî-
ëè ìàéáóòíüîãî, ¿¿ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäáà-
÷àòèìå ñõâàëåííÿ óñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü ùîäî ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
éîãî ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì, ó÷íÿìè òà
¿õ áàòüêàìè, óïîâíîâàæåíèìè ïðåäñòàâíè-
êàìè ãðîìàäñüêîñò³.

²². Óïðàâë³íñüêèé êîìïîíåíò – îõîï-
ëþº ðåøòó êîíïîíåíò³â, âêëþ÷àº ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ìàéáóòíüîãî. Óïðàâ-
ë³ííÿ øêîëîþ ìàéáóòíüîãî – öå ïðîöåñ,
ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ (êîíöåïòóàëüíèõ) ³ òàê-
òè÷íèõ (ïîòî÷íèõ) ð³øåíü, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü îïòèìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê øêîëè. Ïðîöåñ óï-
ðàâë³ííÿ øêîëîþ ìàéáóòíüîãî ìàº äåð-
æàâíî-ãðîìàäñüêèé õàðàêòåð; ïåðåäáà÷àº
ä³ºâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñ-
ò³ ó ïðèéíÿòò³ òà âèêîíàíí³ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü.

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð óïðàâë³íñüêîãî

êîìïîíåíòà ìîäåë³ øêîëè ìàéáóòíüîãî
îáóìîâëåíî:

ïåðåõîäîì íà êîíöåïòóàëüíèé ð³âåíü
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç îð³ºí-
òàö³ºþ íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè;

â³äêðèò³ñòþ äî íîâîââåäåíü; ãîòîâ-
í³ñòþ êåð³âíèöòâà äî ³ííîâàö³éíèõ ïå-
ðåòâîðåíü; ðåàëüíîþ ï³äòðèìêîþ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³í³ö³àòèâ ÿê çàñàäíè÷èõ ïðèíöèï³â
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ìàéáóòíüîãî;

ðàö³îíàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ç äåëåãóâàííÿì ïîâíîâàæåíü ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì,
ïðåäñòàâíèêàì ïåäàãîã³÷íîãî ³ ó÷í³âñüêîãî
êîëåêòèâ³â;

ïîñòóïîâèì ïåðåõîäîì äî á³ëüø ãíó÷-
êî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóê-

òóðè, ñòâîðåííÿ òèì÷à-
ñîâèõ îá'ºêò³â óïðàâë³í-
íÿ: ïåðñîíàë ïðîåêòó,
êîìàíäà (team);

óòâîðåííÿ â óïðàâ-
ë³íñüê³é ñòðóêòóð³
øêîëè íîâèõ ï³äðîçä³ë³â
(ïîñàä), êëþ÷îâèõ äëÿ
îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó, ùî â³äïîâ³äàòè-
ìóòü çà êåð³âíèöòâî íà-
óêîâî-äîñë³äíîþ ³ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáî-
òîþ, çä³éñíþâàòèìóòü
ðîçðîáëåííÿ ³ êîíòðîëü
âèêîíàííÿ âàð³àòèâíî¿
ñêëàäîâî¿ íàâ÷àëüíîãî
ïëàíó òà ³íäèâ³äóàëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â,
êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ îñâ³-
òè, ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü,
êîîðäèíóâàòèìóòü ñîö³-

àëüíå ïàðòíåðñòâî (íàïðèêëàä, çàñòóïíèê
äèðåêòîðà ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñ-
òóïíèê äèðåêòîðà ç ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

íîâèì áà÷åííÿì óïðàâë³íñüêèõ ôóí-
êö³é ä³àãíîñòóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, ïðîã-
ðàìóâàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿ ó ïðîöåñ³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèéíÿòòÿ
äîâãîñåðåäíüîñòðîêîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ëèøå íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãîâèõ äà-
íèõ, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì
ðîçâèòêó ç íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, êî-
îðäèíàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó øêîëè ç
áàòüêàìè, ãðîìàäîþ, ðîáîòîäàâöÿìè) òî-
ùî.

Êîìïîíåíò âêëþ÷àº ñóáêîìïîíåíòè: ö³-
ë³ òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüêà
ñòðóêòóðà, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ.

1. Ö³ë³ òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ. Ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ âèçíà÷à-
þòü îáðàç (ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè)
¿¿ áàæàíîãî òà íåîáõ³äíîãî ñòàíó ó ìàéáóò-
íüîìó:

– ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ñåðåäíüîþ
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îñâ³òîþ (ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè ó ìåæàõ âèçíà÷åíèõ çàêîíîì
ïîâíîâàæåíü; îõîïëåííÿ ÿê³ñíîþ ñåðåä-
íüîþ îñâ³òîþ ä³òåé, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó ãðî-
ìàä³; íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã
ä³òÿì òà äîðîñëèì (ñïðèÿííÿ îñâ³òè ïðîòÿ-
ãîì æèòòÿ); çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó,
äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè; ñïðèÿííÿ ãóìà-
í³çàö³¿ òà äåìîêðàòèçàö³¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
òîùî);

– ö³ë³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì
ïðîöåñîì (âèçíà÷åííÿ àêòóàëüíèõ òà ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé íàâ÷àëüíî¿ òà âèõîâíî¿ ðî-
áîòè; ö³ëåé ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè; îï-
òèì³çàö³¿ ìåòîä³â, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òà
çàñîá³â íàâ÷àííÿ; êîíòðîëþ òà êîðåêö³¿ ðå-
çóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî);

– ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè øêîëè
(íàïðèêëàä, ³íôîðìàòèçàö³ÿ òà êîìï'þòå-
ðèçàö³ÿ øêîëè, íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó òî-
ùî);

– ö³ë³ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì (êîëåêòè-
âîì ó÷èòåë³â òà ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â)
(ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³; çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ºâî¿ ó÷àñò³
â÷èòåë³â â óïðàâë³íí³
øêîëîþ òîùî);

– ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ïî-
øóêîì ðåñóðñ³â (ôàí-
äðàéçèíãîì);

– ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ñî-
ö³àëüíèì ïàðòíåðñòâîì
(âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ïàðòíåðñ-
òâà, ïîòåíö³éíèõ ïàðò-
íåð³â, ö³ëåé òà çàâäàíü, ôîðì ³ øëÿõ³â
çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; çàáåç-
ïå÷åííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî, ³íôîðìà-
ö³éíîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ñóïðîâîäó
ïàðòíåðñòâà; óçãîäæåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü
ïàðòíåðñòâà ç îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ)  òî-
ùî.

Ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ïàðòíåð-
ñòâîì (âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ).

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ – çàãàëüí³ çàñà-
äè, ïðîâ³äí³ ïîëîæåííÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ:

– ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ – ïåðåäáà÷àº
ñèñòåìíèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿêèé çàáåçïå÷óº âðàõó-
âàííÿ ó íüîìó âñ³õ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó øêîëè;

– ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ – ïîòðåáóº âèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ, ïðîì³æíèõ òà íàãàëü-
íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîçâèòêó òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ øêîëè;

– ïëàíîì³ðíîñò³ – âèìàãàº äåòàëüíîãî
âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé ó äîâãîñòðîêîâ³é, ïðîì³æí³é òà íàé-
áëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³;

– ³ííîâàö³éíîñò³ – íàãîëîøóº íà íåîá-

õ³äíîñò³ òâîð÷îãî, íåñòàíäàðòíîãî ï³äõîäó
äî ïîñòàíîâêè òà âèð³øåííÿ ö³ëåé ³ çàâ-
äàíü ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íàéá³ëüøî¿ åôåê-
òèâíîñò³;

– êîìïåòåíòíîñò³ – âèìàãàº â³ä êåð³â-
íèöòâà òà ïåäàãîã³â øêîëè âèñîêîãî ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, åôåêòèâíî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóìë³ííîãî âèêîíàííÿ
ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â;

– ñòèìóëþâàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñ-
òî¿ (çîêðåìà ìàòåð³àëüíî¿) çàö³êàâëåíîñò³
ïåäàãîã³â â åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëè òîùî;

– ãóìàí³çàö³¿ – ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåí-
íÿ òà ï³äòðèìàííÿ ñóá'ºêò-ñóá'ºêòíèõ, ëþ-
äÿíèõ â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ; âè-
çíàííÿ ÷åñò³, ã³äíîñò³, ñâîáîäè òâîð÷îñò³ òà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëþäèíè íåîáõ³äíèìè ïå-

ðåäóìîâàìè åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ øêîëîþ;

– ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà
ñàìîóïðàâë³ííÿ – çàî-
õî÷åííÿ òà ï³äòðèìêà
êîíñòðóêòèâíèõ ïðîÿ-
â³â ñàìîä³ÿëüíîñò³ òà
ñàìîóïðàâë³ííÿ (çîêðå-
ìà øëÿõîì ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî äåëåãóâàííÿ
ïîâíîâàæåíü) ïðåäñòàâ-
íèê³â ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó òà ó÷í³â;

– ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ òà
ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ïðèéíÿòòÿ òà
ðåàë³çàö³þ âàæëèâèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
(ïàðòèñèïàö³ÿ).

2. Óïðàâë³íñüêà
ñòðóêòóðà âèçíà÷àº îðãàí³çàö³þ òà õà-
ðàêòåð âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ëàíêàìè óïðàâ-
ë³ííÿ.

Ó ïðîöåñ³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòèí òà âçàºìîä³ÿ äâîõ íå-
òîòîæíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â – ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì (óï-
ðàâë³ííÿ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè) òà óï-
ðàâë³ííÿ ïðîöåñîì íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿
âçàºìîä³¿ â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ. Òîìó íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ º ë³í³éíî-ôóíêö³î-
íàëüíà ñòðóêòóðà, çà ÿêî¿ º ÿê ë³í³éíà óï-
ðàâë³íñüêà âåðòèêàëü äèðåêòîð-çàâó÷-ó÷è-
òåëü, òàê ³ óòâîðåííÿ îêðåìèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî çä³éñíþþòü ôóíêö³-
îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ó ìåæàõ ñâîº¿ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ìåòîäè÷í³ îá'ºä-
íàííÿ, êàôåäðè, öåíòðè òîùî).

Êîìïîíåíò âêëþ÷àº ñóáêîìïîíåíòè:
ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ð³âí³ óïðàâë³ííÿ òà îð-
ãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ é ñàìîîðãàí³çàö³¿:

à) ð³âí³ óïðàâë³ííÿ – óïðàâë³ííÿ øêî-
ëîþ ïåðåäáà÷àº ùîíàéìåíøå ÷îòèðè ð³âí³:
ð³âåíü çàãàëüíèõ çáîð³â, ð³âåíü äèðåêòîðà,
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ð³âåíü çàñòóïíèê³â äèðåêòîðà, ð³âåíü ñàìî-
óïðàâë³ííÿ (ñàìîìåíåäæìåíòó) ïåäàãîã³â;
ìîæíà òàêîæ âèä³ëèòè ð³âí³: ïåäàãîã³÷íî¿
ðàäè, ìåòîäè÷íèõ îá'ºäíàíü (êàôåäð, öåí-
òð³â), ó÷èòåëüñüêèõ ãðóï (ìåòîäè÷íèõ àáî
äîñë³äíèöüêî-ïîøóêîâèõ);

á) ñòèëü óïðàâë³ííÿ – öå çàãàëüíîïðèé-
íÿòèé ó øêîë³ ñïîñ³á ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; äëÿ øêîëè
ìàéáóòíüîãî íàéá³ëüø áàæàíèìè º ìîäè-
ô³êàö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî ñòèëþ êåð³âíèö-
òâà, ùî ïåðåäáà÷àº äåëåãóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü, ñï³ëüíó ó÷àñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü;
ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ñòèëü óï-
ðàâë³ííÿ øêîëîþ çàäàºòüñÿ äèðåêòîðîì, à
ï³äòðèìóºòüñÿ çàâäÿêè â³äïîâ³äíèì çàõî-
äàì òà îðãàí³çàö³éíèì ñòðóêòóðàì (íà-
ïðèêëàä, äåìîêðàòè÷íîìó ñòèëþ óïðàâ-
ë³ííÿ øêîëîþ â³äïîâ³-
äàòèìå ðîçâèíåíà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³êëóâàëüíî¿
ðàäè, ïåäàãîã³÷íî¿ ðà-
äè, îðãàí³â ó÷í³âñüêî-
ãî ñàìîóïðàâë³ííÿ);

â) óïðàâë³íñüêà
ñòðóêòóðà øêîëè
ìàéáóòíüîãî, êð³ì âèç-
íà÷åíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì êåð³âíèõ îðãàí³â
òà ïîñàä (çàãàëüí³ çáî-
ðè (êîíôåðåíö³ÿ êî-
ëåêòèâó), ðàäà ã³ìíà-
ç³¿, äèðåêòîð ã³ìíàç³¿,
éîãî çàñòóïíèêè),
âêëþ÷àº îðãàíè ñàìî-
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîïî-
ìàãàþòü íàáëèçèòè
øêîëó äî ãðîìàäè, îç-
íà÷èòè òà âðàõóâàòè âñ³ îñâ³òí³ òà ñîö³àëü-
í³ çàïèòè, ïîòðåáè ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. Òîìó øêîëà ìàéáóò-
íüîãî º äåðæàâíî-ãðîìàäñüêèì çàãàëüíîîñ-
â³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, ó ÿêîìó àê-
òèâíó ðîëü ìàº ãðîìàäñüêå ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. Ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ó
øêîë³ ìàéáóòíüîãî – öå ó÷àñòü ó÷í³â, áàòü-
ê³â, ïåäàãîã³â, ãðîìàäñüêîñò³ ó ïðèéíÿòò³
âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ïðèé-
íÿòòÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ð³øåíü íà ì³ñöÿõ ó ìå-
æàõ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ;
ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ òà áàòüê³â â óïðàâ-
ë³íí³ øêîëîþ. Ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñàìîîð-
ãàí³çàö³ÿ â÷èòåë³â, ó÷í³â òà áàòüê³â ïåðåä-
áà÷àþòü îáîâ'ÿçêîâå ñòâîðåííÿ ¿õ ëåã³òèì-
íèõ îá'ºäíàíü, à ñàìå ð³çíîìàí³òíèõ êî-
ëåêòèâíèõ ³ êîëåã³àëüíèõ ôîðìóâàíü (çà-
ãàëüí³ çáîðè, ï³êëóâàëüíà ðàäà, íàãëÿäîâà
ðàäà, ðàäà çàñíîâíèê³â, ðàäà çàêëàäó îñâ³-
òè, áàòüê³âñüêèé êîì³òåò øêîëè, áàòüê³â-
ñüê³ êîì³òåòè êëàñ³â, ðàäà ó÷í³âñüêèõ ë³-
äåð³â øêîëè, ó÷í³âñüêèé ïàðëàìåíò òîùî;
êîëåã³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, òàê³ ÿê:
ïåäàãîã³÷íà ðàäà, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðàäà,
àäì³í³ñòðàòèâíà ðàäà, ðàäà êåð³âíèê³â ìå-

òîäè÷íèõ îá'ºäíàíü (êàôåäð, öåíòð³â òî-
ùî), ðàäà êåð³âíèê³â ïðîåêòíèõ (òâîð÷èõ)
ãðóï ó÷èòåë³â òà ó÷í³â òîùî). Íåîáõ³äíî
äîñÿãòè çàêð³ïëåííÿ çà íèìè êîíêðåòíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ¿õ ñóìë³ííîãî òà
ïðîäóêòèâíîãî âèêîíàííÿ íèìè.

Êîæåí îðãàí ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàòèìå
ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ, ôðîíò ðîá³ò, ñâîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü. Äî ñêëàäó ï³êëóâàëüíî¿ ðà-
äè âõîäèòèìóòü áàòüêè, ïðåäñòàâíèêè ãðî-
ìàäñüêîñò³ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê³
íàäàþòü ã³ìíàç³¿ ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó;
áàòüê³âñüêà ðàäà ñë³äêóâàòèìå çà ð³âíåì
âèõîâàííÿ, âèõîâíèì ðåæèìîì, ñîö³àëü-
íèì ñòàíîâèùåì ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó òà
ñòàíîì éîãî êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íîþ áàçîþ; ó÷í³âñüêå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ îï³êóâàòèìåòüñÿ ïîòðåáàìè òà
³íòåðåñàìè ó÷í³â òîùî. Ïîñèëþâàòèìåòüñÿ

ðîëü ïåäàãîã³÷íî¿ ðà-
äè, ÿêà âèêîíóâàòèìå
íå ëèøå ôóíêö³¿ êî-
ëåã³àëüíîãî îðãàíó
óïðàâë³ííÿ (ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü) òà êîíòðî-
ëþ, àëå ñòàíå ïîâíî-
ïðàâíèì îðãàíîì ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íà, íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íà òà
ïðîñâ³òíèöüêà ôóí-
êö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè
ïåðåäàäóòüñÿ ìåòî-
äè÷í³é ðàä³. Ñòàòóò
øêîëè ìàéáóòíüîãî
ìàº ïåðåäáà÷èòè òà
âèçíà÷èòè ì³ñöå é
ðîëü îðãàí³â ñàìîóï-
ðàâë³ííÿ ó ñèñòåì³ ¿¿

óïðàâë³ííÿ, çàêð³ïèòè ¿õ ïðàâî âïëèâàòè
íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ðàäà øêîëè – öå ïîñò³éíî ä³þ÷èé ó ïå-
ð³îä ì³æ çàãàëüíèìè çáîðàìè (êîíôåðåíö³-
ºþ) îðãàí ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Ìåòîþ Ðàäè øêîëè º: ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü
ïåäàãîã³÷íîãî é ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâ³â,
áàòüê³â, ãðîìàäñüêîñò³ íà ðîçâèòîê íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó òà óäîñêîíàëåííÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; ôîðìóâàííÿ
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó òà äåìîêðàòè÷íîãî
ñòèëþ óïðàâë³ííÿ; ðîçøèðåííÿ êîëåã³àëü-
íèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì; ï³äâèùåííÿ ðîë³ ãðîìàäñüêîñò³ ó âè-
ð³øåíí³ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ï³êëóâàëüíà ðàäà ñòâîðþºòüñÿ äëÿ
ñïðèÿííÿ âèð³øåííþ íàãàëüíèõ çàâäàíü ó
ãàëóç³ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íîãî é
äóõîâíîãî çäîðîâ'ÿ äèòèíè é óìîâ äëÿ ¿¿
ïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ íåîáõ³ä-
íèõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ
óìîâ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ ïðîãðàì
ðîçâèòêó ã³ìíàç³¿.

Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäÿòü ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³â-
íèêè, êåð³âíèêè, áàòüêè ó÷í³â, ÷ëåíè ãðî-
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ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ³íø³ îñîáè, çàö³êàâ-
ëåí³ â óäîñêîíàëåíí³ ³ ðîçâèòêó ã³ìíàç³¿.
Ãîëîâà ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè îáèðàºòüñÿ ç êî-
ëà ¿¿ ÷ëåí³â.

×ëåíè ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè íå âòðó÷àþòü-
ñÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ áåç çãîäè
äèðåêòîðà øêîëè.

Ïåäàãîã³÷íà ðàäà – öå êîëåã³àëüíèé îð-
ãàí óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, éîãî îñíîâí³ çàâ-
äàííÿ ïîëÿãàþòü â îá'ºäíàíí³ çóñèëü ó÷è-
òåë³â ³ êåð³âíèê³â ó ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåì
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ï³äâèùåíí³
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ó÷í³â; âè-
çíà÷åíí³ ö³ëåé ³ ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó; ñïðèÿíí³ àäì³í³ñ-
òðàö³¿ ó âïðîâàäæåíí³ â ðîáîòó â÷èòåë³â
äîñÿãíåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè,
³ííîâàö³é òà ïåðåäîâîãî äîñâ³äó íàâ÷àííÿ ³
âèõîâàííÿ ó÷í³â.

Àäì³í³ñòðàòèâíà ðà-
äà º êîëåã³àëüíèì îðãà-
íîì ñàìîóïðàâë³ííÿ ³
ä³º íà îñíîâ³ Ñòàòóòó
øêîëè; óòâîðþºòüñÿ ç
ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³é
¿¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó ùîäî
ðåàë³çàö³¿ ïîòî÷íèõ ³
ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü.

Çàãàëüí³ áàòüê³âñüê³
çáîðè º íåîáõ³äíèì êîì-
ïîíåíòîì ñèñòåìè îñâ³-
òè, ÿêèé ñòâîðåíî ç ìå-
òîþ ïîñèëåííÿ ðîë³
áàòüê³â â óïðàâë³íí³
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì
ïðîöåñîì; öå êîëåã³àëü-
íèé îðãàí, ÿêèé ñòâî-
ðþºòüñÿ ç ïðåäñòàâíè-
ê³â áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàä-
ñüêîñò³ êëàñ³â íà ïî÷àò-
êó êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó ñòðîêîì íà
îäèí ð³ê. Âîíè ïðîâîäÿòüñÿ ç ìåòîþ ñï³â-
ïðàö³ áàòüê³â ç³ øêîëîþ.

Áàòüê³âñüê³ çáîðè êëàñ³â – âèùèé îð-
ãàí ñàìîâðÿäóâàííÿ áàòüê³â ó êëàñ³; ñêëè-
êàþòüñÿ íå ð³äøå â³ä ÷îòèðüîõ ðàç³â íà
ð³ê. Âîíè âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ä³-
ÿëüíîñò³ áàòüê³â ó êëàñ³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ áàòüê³âñüêîãî êîì³òå-
òó êëàñó º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ êîëåêòèâó ó÷í³â ³ ñïðèÿòëèâîãî ðîçâèò-
êó â íüîìó êîæíîãî ó÷íÿ. Â³í º âèêîíàâ-
÷èì îðãàíîì áàòüê³âñüêèõ çáîð³â îêðåìîãî
êëàñó.

Áàòüê³âñüêèé êîì³òåò êëàñó òàêîæ ïðà-
öþº íàä ñöåíàð³ÿìè òðàäèö³éíèõ ñâÿò, îð-
ãàí³çîâóº ïðåçåíòàö³þ ñ³ìåé, ÿê³ ïîïîâíè-
ëè êëàñ.

3. Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ìàéáóò-
íüîãî:

Ö³ëåïîêëàäàííÿ – îõîïëþº âèçíà÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ òà ïîòî÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó
òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ øêîëè.

Ä³àãíîñòóâàëüíà – ïåðåäáà÷àº àíàë³ç òà

îö³íêó ïðîöåñ³â òà ÿâèù æèòòÿ øêîëè,
ÿêèìè êåðóþòü, ñòîñîâíî ÿêèõ ïðèéìà-
þòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ; ïåðåâ³ðêó
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³í-
íÿ (çîêðåìà îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ),
åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïëàíóâàííÿ – ðîçðîáêà ïëàí³â ä³ÿëü-
íîñò³ øêîëè.

Êîìóí³êàö³ÿ – îðãàí³çàö³ÿ ïîøèðåííÿ
òà îáì³íó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ìåæàõ
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ó÷í³âñüêîãî êî-
ëåêòèâó, ó ñåðåäîâèù³ áàòüê³â òà ãðîìàä³;
îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâî¿, íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿,
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿, êóëü-
òóðíèõ çàõîä³â.

Ìîòèâàö³ÿ – çàîõî÷åííÿ äî ðåàë³çàö³¿
ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çîêðå-
ìà ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü çàîõî÷åííÿ,
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðåàë³çàö³ºþ íàóêîâèõ, ìåòî-

äè÷íèõ, êóëüòóðíèõ,
òâîð÷èõ ³íòåðåñ³â ïåäà-
ãîã³â òà âèõîâàíö³â.

Îðãàí³çàö³ÿ òà êîîð-
äèíàö³ÿ – çàáåçïå÷åííÿ
íàÿâíîñò³ é ïîºäíàííÿ
çóñèëü ³ ä³é, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ðåàë³çàö³þ ö³ëåé
òà çàâäàíü øêîëè.

Îö³íþâàííÿ – ïåðåä-
áà÷àº çä³éñíåííÿ êîí-
òðîëþ çà æèòòºä³ÿëüí³ñ-
òþ øêîëè, çàáåçïå÷åííÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà
ñèñòåìíîãî â³äñë³äêîâó-
âàííÿ (ìîí³òîðèíãó)
âàæëèâèõ ïðîöåñ³â
(íàïðèêëàä, íàâ÷àííÿ
òà âèõîâàííÿ) ç ìåòîþ
¿õ îïòèì³çàö³¿, êîðåêö³¿.

Âèêîíàííÿ êîæíî¿
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ

øêîëîþ ìàéáóòíüîãî ìàº áóòè çàêð³ïëåíî
çà êîíêðåòíèì óïðàâë³íñüêèì ï³äðîçä³ëîì
(îñîáîþ). Ìàþòü ïåðåäáà÷àòèñÿ óìîâè òà
íîðìè ïåðåäà÷³ (äåëåãóâàííÿ) ïîâíîâà-
æåíü, ïðàâà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â øêîëè, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ.

Çàãàëîì óïðàâë³íñüêèé êîìïîíåíò:
1) âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó òà ôóíêö³-
îíóâàííÿ øêîëè (òîáòî êîíöåïòóàëüíèé
êîìïîíåíò); 2) îïåðàòèâíî îïòèì³çóº, êîí-
òðîëþº òà êîðåãóº îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòó-
ðó øêîëè, âèõîäÿ÷è ³ç ö³ëåé òà çàâäàíü ¿¿
ä³ÿëüíîñò³ (îðãàí³çàö³éíèé êîìïîíåíò);
3) ó â³äïîâ³äíèõ ìåæàõ âèçíà÷àº ö³ë³,
çì³ñò òà çàñîáè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîí-
òðîëþº ¿¿ ðåçóëüòàòè (îñâ³òí³é êîìïîíåíò);
4) âèçíà÷àº íàïðÿìè òà ðåãóëþº ïðîöåñè
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà çàãàëüíîîñâ³òíüî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (êîìïîíåíò ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà); 5) ñïðÿìîâóº ôóí-
êö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðåñóðñíî¿ áàçè
øêîëè (ðåñóðñíèé êîìïîíåíò).

²²². Îðãàí³çàö³éíèé êîìïîíåíò âèçíà-
÷àº ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñ-
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òèêè ìîäåë³ øêîëè.
²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð îðãàí³çàö³éíîãî

êîìïîíåíòà ìîäåë³ øêîëè ìàéáóòíüîãî
îáóìîâëåíî:

ðåôîðìóâàííÿì òðàäèö³éíèõ ³ ââåäåí-
íÿì íîâèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â øêî-
ëè çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿
ÿêîñò³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè;

ñòâîðåííÿì øê³ëüíèõ öåíòð³â ³
ñëóæá, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü åôåêòèâí³øîìó
ïðîâåäåííþ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (íàïðèêëàä, öåíòð ìîí³òîðèíãó
ÿêîñò³ îñâ³òè, öåíòð ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ ñóïðîâîäó ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñîö³àëüíà ñëóæáà òîùî);

çàêð³ïëåííÿì íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ð³âí³â îñâ³òè, â³äïîâ³äíî¿ òè-
ïó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

ïåðåîñìèñëåííÿì
òðàäèö³éíèõ ³ âèçíà-
÷åííÿì íîâèõ, ³ííîâà-
ö³éíèõ ôóíêö³é çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó (íàïðèêëàä,
ôóíêö³ÿ ïî÷àòêîâî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;
çàõèñíà; àäàïòàö³éíà;
ðåãóëÿòèâíà; ðåêðåàö³é-
íî-âàëåîëîã³÷íà òîùî);

çàêð³ïëåííÿì ³ííî-
âàö³éíèõ ôóíêö³é çà
òðàäèö³éíèìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè
(íàïðèêëàä, çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîøóêó ³ çáåðåæåííÿ
åëåêòðîííèõ äîêóìåíò³â
á³áë³îòåêîþ, çàñòîñóâàí-
íÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè ñïîðòèâíî¿ çàëè
äëÿ îçäîðîâëåííÿ ó÷í³â
ó ïîçàóðî÷íèé ÷àñ òîùî);

ãíó÷ê³ñòþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè,
¿¿ â³äïîâ³äí³ñòþ ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì Êîí-
öåïö³¿ ³ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó øêîëè.

Îðãàí³çàö³éíèé êîìïîíåíò âêëþ÷àº îð-
ãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó, ôóíêö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â øêîëè.

1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó – ïåðåë³ê ï³äðîçä³ë³â òà âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè: ïî÷àòêîâà øêîëà;
îñíîâíà øêîëà; ïðîô³ëüíà ñòàðøà øêîëà;
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ íàäàþòü ñåðåä-
íüî-ïðîôåñ³éíó îñâ³òó (ð³âåíü ï³äãîòîâêè
êâàë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà); ïðåäìåòí³
(ìåòîäè÷í³) îá'ºäíàííÿ â÷èòåë³â (êàôåäðè,
öåíòðè, ïðîåêòí³ ãðóïè); á³áë³îòåêà (³í-
ôîðìàö³éíî-îñâ³òí³é öåíòð); ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íà ñëóæáà (ñîö³àëüíà ñëóæáà
øêîëè); ï³äðîçä³ëè (ñåêö³¿, ãóðòêè, øê³ëü-
í³ êëóáè òîùî), ÿê³ íàäàþòü äîäàòêîâó îñ-
â³òó òîùî.

2. Ôóíêö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó:
– îñâ³òíÿ (íàäàííÿ ÿê³ñíî¿ ñåðåäíüî¿ òà

ñåðåäíüî-ïðîôåñ³éíî¿) îñâ³òè, ïðîô³ëüíà òà
äîïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, âèõîâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ó÷íÿ; ðîçêðèòòÿ, ðîçâèòîê òà ðåà-
ë³çàö³ÿ çàäàòê³â, îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó
ó÷í³â; çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ôóíêö³¿
ïîâ'ÿçàíî ç³ ñòâîðåííÿì îïòèìàëüíîãî îñ-
â³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çàáåçïå÷óº íåîá-
õ³äí³ óìîâè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ îñî-
áèñòîñò³);

– ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà (ñòâîðåííÿ îï-
òèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ñîö³àë³çàö³¿ âèõîâàí-
ö³â, ðîçâèòêó ¿õ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó,
êîíñòðóêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñîö³àëüí³ ïðî-
öåñè; ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà
øêîëè (ãðîìàäè), ïðîñâ³òíèöüêà òà êóëü-
òóðíî-äîçâ³ëëºâà ðîáîòà);

– ñîö³àëüíî-çàõèñíà (çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿,
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿
òà ïñèõîñîö³àëüíî¿ ðîáî-
òè ç âèõîâàíöÿìè øêî-
ëè);

– ðåãóëÿòèâíà (âïëèâ
íà ïðîöåñè ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ òà êîëåêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèé êë³ìàò òà ñî-
ö³àëüíå ñàìîïî÷óòòÿ
â÷èòåë³â òà ó÷í³â) òîùî.

3. Ôóíêö³¿ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â: ³íôîð-
ìàö³éíî-îñâ³òí³ (á³áë³î-
òåêà); ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷í³ (ïñèõîëîã³÷íà
ñëóæáà); ñîö³àëüíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ (ñîö³-
àëüíà ñëóæáà); ïðîñâ³ò-
íèöüê³ (ãóðòêè, ñåêö³¿,
êëóáè) òîùî.

²V. Îñâ³òí³é êîìïî-
íåíò âèçíà÷àº îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü øêîëè,
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ó í³é.

²ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òíüîãî
êîìïîíåíòà ïîëÿãàº â:

– ïåðåõîä³ íà êîíöåïòóàëüíèé ð³âåíü
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòðàòåã³÷íîìó ïðîãðàìóâàíí³ ³ ïëà-
íóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ (øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ïðîãðàìè);

– çàáåçïå÷åíí³ îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ
êîìïëåêñíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç
óñ³õ íàïðÿì³â îñâ³òíüî¿ ðîáîòè ÇÍÇ (íà-
â÷àëüíî¿, âèõîâíî¿, ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷-
íî¿, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿, ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíî¿; ñåðåäíüî¿ ³ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè òà
äîïðîôåñ³éíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè);

– ðîçðîáëåíí³ ³ çàòâåðäæåíí³ îñâ³òíüî¿
ïðîãðàìè çà ó÷àñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó, ðàäè áàòüê³â, ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè; êîíñóëü-
òóâàíí³ ç ïðåäñòàâíèêàìè ãðîìàäñüêîñò³
³ ðîáîòîäàâö³â, ÂÍÇ ðåã³îíó;
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– ñèñòåìíîñò³ (çì³ñòîâèé àñïåêò) ³ êîì-
ïëåêñíîñò³ (òåõíîëîã³÷íèé àñïåêò) â óïðî-
âàäæåíí³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ ó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³; îñâ³òíÿ ïðîãðàìà ïå-
ðåäáà÷àº ³ äåòàë³çóº íåîáõ³äíå íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íå, ìåòîäè÷íå, êàäðîâå, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîãíîçóâàíí³, ïðîãðàìóâàíí³ ³ ïëàíó-
âàíí³ çäîáóòòÿ ðåñóðñ³â (ëþäñüêèõ, ìåòî-
äè÷íèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òîùî), íå-
îáõ³äíèõ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðåàëüí³é ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ³ ïåðñîíàë³-
çàö³¿ íàâ÷àííÿ (øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ³ øê³ëüíîãî êîìïîíåíò³â íà-
â÷àëüíîãî ïëàíó øêîëè, ³íäèâ³äóàëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â);

– êîìïåòåíòí³ñíîìó ï³äõîäó äî çì³ñòó
é îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ;

– çàñòîñóâàíí³ ³í-
íîâàö³éíèõ ìåòî-
äèê, ìåòîä³â ³ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ
(íàïðèêëàä, äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ);

– ïðîôåñ³éí³é îð³-
ºíòàö³¿, äîïðîôåñ³é-
í³é ï³äãîòîâö³, âè-
ðîáíè÷³é ïðàêòèö³,
³íòåãðàö³¿ ñåðåäíüî¿ ³
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè
òîùî.

Îñâ³òí³é êîìïî-
íåíò âêëþ÷àº îñâ³ò-
íþ ïðîãðàìó íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó,
íàâ÷àëüíèé ïëàí òà ïëàí âèõîâíî¿ ðîáîòè,
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ïðîô³ëüí³ òà åëåêòèâ-
í³ êóðñè, êîëåêòèâíó òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü,
ïîçàêëàñíó òà ïîçàøê³ëüíó ðîáîòó.

1. Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó – ãîëîâíèé äîêóìåíò, ÿêèé âèçíà÷àº
ðîçâèòîê òà ðåàë³çàö³þ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ øêîëè. Îð³ºíòîâíà ñòðóêòóðà îñâ³òíüî¿
ïðîãðàìè: ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ îñ-
â³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó îñ-
â³òè òà âèõîâàííÿ; äèôåðåíö³àö³ÿ, ³íäèâ³-
äóàë³çàö³ÿ, ïåðñîíàë³çàö³ÿ îñâ³òè; íàäàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (ð³âåíü êâàë³ô³êîâàíîãî
ðîá³òíèêà); äîäàòêîâà îñâ³òà, ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ
ç îñíîâíîþ; ðîçðîáêà îñâ³òí³õ òà âèõîâíèõ
òåõíîëîã³é; íàïðÿìè é øëÿõè ðåôîðìó-
âàííÿ êëàñíî-óðî÷íî¿ ñèñòåìè; îïòèì³çà-
ö³ÿ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â íàâ÷àííÿ òà âèõî-
âàííÿ; î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; ìîäåëü âèïóñêíèêà; çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè.

2. Íàâ÷àëüí³ ïëàíè òà ïëàíè âèõîâíî¿
ðîáîòè ïåðåäáà÷àþòü ºäí³ñòü òà âçàºìîä³þ
äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â òà ðåã³îíàëüíèõ ³
ì³ñöåâèõ (øê³ëüíèõ) âèìîã äî çì³ñòó îñâ³-
òè é âèõîâàííÿ ó÷í³â; îñîáëèâîñò³ íà-
â÷àëüíîãî ïëàíó øêîëè âèçíà÷àþòüñÿ íà-

â÷àëüíèìè ïðåäìåòàìè âèá³ðêîâî¿, âàð³à-
òèâíî¿ ñêëàäîâî¿, îáóìîâëåíî¿ ðåã³îíàëü-
íîþ òà ì³ñöåâîþ (øê³ëüíîþ) ñïåöèô³êîþ.
Íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè, âêëþ÷åí³ ðåã³îíîì
÷è øêîëîþ, ìàþòü ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ³ç ñïå-
öèô³êîþ øêîëè, ¿¿ ì³ñ³ºþ, ìåòîþ òà çàâ-
äàííÿìè ä³ÿëüíîñò³. Îêðåìîþ ñêëàäîâîþ
åëåìåíòà º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ
ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ó÷í³â.

3. Íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ïðîô³ëüí³ òà
åëåêòèâí³ êóðñè, êîëåêòèâíà òâîð÷à ä³-
ÿëüí³ñòü, çàõîäè ïîçàêëàñíî¿ òà ïîçà-
øê³ëüíî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè. Íàâ÷àëüí³ ïðîã-
ðàìè õàðàêòåðèçóþòü ³ííîâàö³éí³ òà àâ-
òîðñüê³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ïðåäìåò³â, ÿê³
ðîçðîáëåí³ â÷èòåëÿìè øêîëè (àáî ³íøèìè
ïåäàãîãàìè) òà ðåàë³çóþòüñÿ ó øêîë³; ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ çâ'ÿçîê àâòîðñüêèõ íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì öèõ ïðåäìåò³â ³ç ì³ñ³ºþ, ìå-
òîþ òà çàâäàííÿìè øêîëè. Ïðîô³ëüí³ êóð-

ñè – öåé ñòðóêòóð-
íèé åëåìåíò îïèñóº
íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè
òà êóðñè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ïðîô³ëüíèé
õàðàêòåð ñòàðøî¿
øêîëè, îá´ðóíòîâóº
¿õ çíà÷óù³ñòü äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿, ìåòè
òà çàâäàíü øêîëè.

V. Ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî – ïåðåäáà-
÷àº ñï³âïðàöþ ç äåð-
æàâíèìè, ïðèâàòíè-
ìè (êîìåðö³éíèìè),
ãðîìàäñüêèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè, ïðåäñòàâ-

íèêàìè áàòüê³âñüêîãî àêòèâó òà ãðîìàä-
ñüêîñò³.

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð ìàº ñàì ôàêò
âèä³ëåííÿ êîìïîíåíòà ñîö³àëüíîãî ïàð-
òíåðñòâà.

²ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà øêîëè îáóìîâëåíà:

– êîíöåïòóàëüíîþ âèçíà÷åí³ñòþ (ãóìà-
í³çì ³ äèòèíîöåíòðèçì; çàêîíí³ñòü; â³äïî-
â³äàëüí³ñòü òîùî);

– îêðåñëåí³ñòþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³
íàïðÿì³â (Ïðîãðàìà ³ ð³÷í³ ïëàíè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà);

– ñèñòåìíèì õàðàêòåðîì ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà, éîãî ò³ñíèì çâ'ÿçêîì ç îñ-
â³òíüîþ, ïðîôîð³ºíòàö³éíîþ, ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íîþ, êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâîþ ðî-
áîòîþ øêîëè;

– ³ííîâàö³éíèìè äëÿ ñó÷àñíî¿ øêîëè îð-
ãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè (âèðîáíè÷à ³ ñîö³-
àëüíà ïðàêòèêà, ñòàæóâàííÿ òîùî);

– äîâãîòðèâàëîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ïðîåê-
ò³â ³ ïëàí³â ïàðòíåðñòâà;

– ñïðîáàìè âèð³øåííÿ ãîñòðèõ ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó ñó÷àñ-
íî¿ øêîëè øëÿõîì âïëèâó íà ãðîìàäó, çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ³
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çì³ñòîâíîãî äîçâ³ëëÿ ó÷í³â ó ïîçàóðî÷íèé
÷àñ;

– ðîçøèðåííÿì îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó
øêîëè øëÿõîì ïåäàãîã³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî
ñåðåäîâèùà øêîëè;

– ó÷àñòþ øêîëè ó âèð³øåíí³ ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì (ðîáîòà ç ä³òüìè-ñèðîòàìè ³
ä³òüìè-³íâàë³äàìè, äîïîìîãà ëþäÿì ïîõè-
ëîãî â³êó òîùî).

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ó ìåæàõ çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàº çà-
áåçïå÷èòè âçàºìîóçãîäæåííÿ îñâ³òí³õ òà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, íîñ³ÿìè
ÿêèõ º, ç îäíîãî áîêó, äåðæàâí³ îðãàí³çà-
ö³¿, ï³äïðèºìñòâà (ï³äïðèºìö³) òà ãðîìàä-
ñüê³ îðãàí³çàö³¿, ì³ñöåâà ãðîìàäà, à ç ³íøî-
ãî – øêîëà, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ó÷-
í³â òà â÷èòåë³â.

Íàéá³ëüøó êîðèñòü â³ä ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ìàº øêîëà, ÿêà îòðèìóº äîñòóï äî
íåîáõ³äíèõ äëÿ íå¿ ðåñóðñ³â – ô³íàíñîâèõ,
êàäðîâèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî øêîëè
ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ ³ íà ì³ñöåâ³é ãðî-
ìàä³, àäæå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ó÷í³â
áóäü-ÿêî¿ øêîëè – öå ïðåäñòàâíèêè ãðîìà-
äè, ó ÿê³é âîíà ðîçòàøîâàíà. ßê³ñíà îñâ³-
òà ó÷í³â – öå çàïîðóêà ñîö³àëüíîãî óñï³õó
òà ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó âèïóñêíèê³â,
â³ä ÿêîãî çàëåæèòü áëàãîïîëó÷÷ÿ ãðîìàäè.
Êð³ì òîãî, ñîö³àëüíå áëàãîïîëó÷÷ÿ ó÷í³â
òà âèïóñêíèê³â – öå ñîö³àëüíå áëàãîïîëó÷-
÷ÿ ãðîìàäè. Íàðåøò³, âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ
(ï³äïðèºìö³â), ïîíåñåí³ íèìè ó ïðîöåñ³ ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîâåðòàþòüñÿ äî
íèõ ó âèãëÿä³ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ ó øêîë³. Ï³äïðèºìñòâî
îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ãåíåðóâàòè ïðîôåñ³é-
íèé ïîòåíö³àë, âïëèâàòè íà ÿê³ñòü òà çì³ñò
äîïðîôåñ³éíî¿ òà ïî÷àòêîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â
ùå â øêîë³, ôîðìóâàòè ñâ³é êàäðîâèé ðå-
çåðâ. Ó÷í³ îòðèìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîõî-
äèòè âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó, ðåàë³çîâóâàòè
ó÷í³âñüê³ ïðîåêòè ³ç çàñòîñóâàííÿì íåîá-
õ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî øêîëè òà ãðîìà-
äè ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü ó÷í³â òà ïðàö³âíèê³â
øêîëè ó âèð³øåíí³ ïîñèëüíèõ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì ãðîìàäè. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî
øêîëè ìàéáóòíüîãî òà ãðîìàäñüêèõ, áëàãî-
ä³éíèõ îðãàí³çàö³é ïîëÿãàòèìå ó ðåàë³çà-
ö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â. Ñîö³àëü-
íå ïàðòíåðñòâî øêîëè ìàéáóòíüîãî òà ï³ä-
ïðèºìñòâ (óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é) ïåðåäáà÷à-
òèìå îòðèìàííÿ ñïîíñîðñüêî¿ (ìåöåíàò-
ñüêî¿, øåôñüêî¿) äîïîìîãè, ìîæëèâîñò³
ïðîõîäèòè âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó, ñòâîðþâà-
òè óìîâè äëÿ ïðîôîð³ºíòàö³¿, âèçíà÷àòè
ïåðñïåêòèâè äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ó÷í³â.

Êîìïîíåíò "ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî"
âêëþ÷àº: ïðèíöèïè òà ö³ë³, ³íñòèòóö³éí³
ôîðìè, ïðîåêòè òà çàõîäè, ³ì³äæ øêîëè.

1. Ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà:
ãóìàí³çì ³ äèòèíîöåíòðèçì; çàêîíí³ñòü;

ð³âíîïðàâí³ñòü; äîáðîâ³ëüí³ñòü; â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü; âçàºìíà ïîâàãà;  â³ëüíèé îáì³í
äóìêàìè.

2. Ö³ë³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà:  ðåà-
ë³çàö³ÿ ãóìàí³ñòè÷íèõ ïðèíöèï³â; ñîö³àëü-
íèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ
ó÷í³â; îñâ³òà òà ñîö³àëüíå âèõîâàííÿ ìîëî-
äîãî ïîêîë³ííÿ ñï³âãðîìàäÿí; ïîºäíàííÿ
³íòåðåñ³â âèõîâàíö³â, ïðåäñòàâíèê³â âëà-
äè, ãðîìàäñüêîñò³ òà á³çíåñó; îòðèìàííÿ
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè.

3. ²íñòèòóö³éí³ ôîðìè: ³íôîðìàö³é-
íèé îáì³í; ñï³ëüí³ áëàãîä³éí³ òà ñîö³àëüí³
àêö³¿; äîãîâîðè ïðî ñï³âïðàöþ òà ï³äãîòîâ-
êó êàäð³â; ô³íàíñóâàííÿ; ñîö³àëüí³ ïðîåê-
òè òà ïðîãðàìè; âèðîáíè÷à òà ñîö³àëüíà
ïðàêòèêà.

4. Ïðîåêòè, çàõîäè, ³ì³äæ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà º ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà óñ-
ï³øíó ñîö³àë³çàö³þ òà âèõîâàííÿ ó÷í³â
øêîëè (ïðîåêòè, ÿê³ ðîçêðèâàþòü òà ðåàë³-
çóþòü íàéâàæëèâ³ø³ ö³ííîñò³, ùî êóëüòè-
âóþòüñÿ øêîëîþ, íàö³îíàëüíî-êóëüòóðí³
òà ãëîáàëüíî-öèâ³ë³çàö³éí³ àñïåêòè ñîö³à-
ë³çàö³¿ òà âèõîâàííÿ ó÷í³â ó øêîë³, íàé-
âàæëèâ³ø³ âèõîâí³ ñïðàâè (íàïðÿìêè âè-
õîâàííÿ), ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó øêîë³; âèçíà-
÷àþòü ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøî¿ ñîö³àë³çàö³¿
âèïóñêíèê³â, ÿê³ çàêëàäàþòüñÿ òà çàáåçïå-
÷óþòüñÿ øêîëîþ ðàçîì ³ç ãðîìàäîþ òà ï³ä-
ïðèºìöÿìè; îñîáëèâîñò³ ïîë³òè÷íî¿, åêî-
íîì³÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿; øëÿõè òà çàñîáè ä³-
ÿëüíîñò³ øêîëè ³ ãðîìàäè ç ïîïåðåäæåííÿ
íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà ñîö³àë³çàö³þ ó÷í³â,
ïðîô³ëàêòèêè äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè).

Îêðåìèì íàïðÿìîì ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà º ³íòåãðàö³ÿ â ïîâíîö³ííå øê³ëüíå
æèòòÿ ä³òåé ç ³íâàë³äí³ñòþ, ñèð³ò òà ñîö³-
àëüíèõ ñèð³ò, ä³òåé ³ç íåïîâíèõ òà êðèçî-
âèõ ñ³ìåé. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âïëèâàº
íà çì³ñò òà îñîáëèâîñò³ ðîáîòè øê³ëüíî¿
ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè, ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿, ö³ëåé òà çàâäàíü ðî-
áîòè øêîëè.

VI. Ðåñóðñíèé êîìïîíåíò âêëþ÷àº ëþä-
ñüê³, òåõíîëîã³÷í³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ òà
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ íàÿâí³ àáî íåîáõ³ä-
í³ äëÿ øêîëè.

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð ðåñóðñíîãî êîì-
ïîíåíòà çóìîâëåíî:

– ñòðàòåã³÷íèì ïðîãíîçóâàííÿì ïîò-
ðåá ó ðåñóðñàõ, ñòðàòåã³÷íèì ïðîãðàìó-
âàííÿì ðîçâèòêó ðåñóðñíî¿ áàçè;

– ðîçóì³ííÿì ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó
ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ðåñóðñó, ÿêèé âèðîáëÿº
(âîëîä³º) äðóãèé çà çíà÷óù³ñòþ ðåñóðñ
ðîçâèòêó øêîëè – ³ííîâàö³éí³ ìåòîäèêè ³
òåõíîëîã³¿;

– ñòâîðåííÿì ³ çàñòîñóâàííÿì íîâ³ò-
í³õ ôîðì ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â äî ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³;
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– ³íòåíñèâí³øèì âèêîðèñòàííÿì ðå-
ñóðñ³â øêîëè ("øêîëà ïîâíîãî äíÿ", ó ÿê³é
ïðîâîäèòüñÿ êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâà ðîáî-
òà, íàäàþòüñÿ äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè
(çîêðåìà äîðîñëèì);

– ñòâîðåííÿì áàíêó ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ³ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ó÷èòåë³â
øêîëè;

– çàëó÷åííÿì êîìïåòåíòíèõ áàòüê³â ³
ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³ äëÿ ôàõîâî-
ãî íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã;

– çàëó÷åííÿì ôàõ³âö³â (ïðàö³âíèê³â) ³
ðåñóðñíî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é –
ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â äëÿ âèð³øåííÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèõ çàâäàíü;

– îðãàí³çàö³ºþ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïîøó-
êó ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ
ðåñóðñ³â;

– ñòâîðåííÿì âëàñíî¿ íàâ÷àëüíî-âèðîá-
íè÷î¿ áàçè.

Ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðåñóðñíî¿
áàçè øêîëè çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðèé-
íÿòòÿ òà âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ çàêð³ïëåíî ó êîíöåïö³¿
òà ïðîãðàì³ ðîçâèòêó øêîëè, ïëàíàõ ðîç-
âèòêó ðåñóðñíî¿ áàçè (ëþäñüêèõ, ³íôîðìà-
ö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â).

1. Äî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â øêîëè ìàéáóò-
íüîãî ìîæíà â³äíåñòè: 

– ¿¿ ïåðñîíàë (ïåäàãîã³÷í³ êàäðè); 
– ó÷í³â øêîëè; 
– áàòüê³â òà ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñ-

ò³, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü
ó æèòò³ øêîëè.

Íàéá³ëüø ñòàëîþ (â íîðì³) ñêëàäîâîþ
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â øêîëè º ¿¿ ïåäàãîã³÷-
íèé ïåðñîíàë, äî ÿêîãî ìîæíà âèñóíóòè
âèìîãè:

– íàÿâí³ñòü òà ðîçâèòîê íåîáõ³äíèõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ (íàïðèêëàä, êðåàòèâí³ñòü) òà
ìîðàëüíèõ (íàïðèêëàä, åìïàò³éí³ñòü)
ÿêîñòåé;

– íàëåæíèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè òà âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³;

– àêòèâíà ó÷àñòü â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³,
óïðàâë³íí³ òà êóëüòóðíîìó æèòò³ øêîëè;

– ³ííîâàö³éíà (íîâàòîðñüêà) ä³ÿëüí³ñòü,
ó÷àñòü ó íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåí-
íÿõ, àêòèâíà ìåòîäè÷íà ðîáîòà;

– ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿,
îâîëîä³ííÿ íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè òà çàñî-
áàìè âèêëàäàííÿ.

2. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðåñóðñíî¿ áàçè
øêîëè ìàéáóòíüîãî º òåõíîëîã³÷í³ ðåñóð-
ñè, à ñàìå:

– ³íôîðìàö³éí³ (äîñòóï òà íàêîïè÷åííÿ
ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ, íàñàìïåðåä, á³áë³îòå-
êîþ (³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³ì öåíòðîì øêî-
ëè);

– ìåòîäè÷í³ (ó ¿õ ôîðìóâàíí³ ìîæå âçÿ-
òè ó÷àñòü êîæåí ïåäàãîã (çàïðîïîíóâàòè
âëàñíó ìåòîäèêó), îö³íþâàííÿ òà ðåêîìåí-
äàö³ÿ äî âïðîâàäæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåñóð-

ñ³â º çàâäàííÿì ïåäàãîã³÷íî¿ (ìåòîäè÷íî¿)
ðàäè øêîëè, ïîøóê òà íàêîïè÷åííÿ çä³é-
ñíþþòüñÿ ñï³ëüíî ìåòîäè÷íèìè îá'ºäíàí-
íÿìè â÷èòåë³â òà á³áë³îòåêîþ, ðåàë³çàö³ÿ –
ìåòîäè÷íèìè îá'ºäíàííÿìè òà îêðåìèìè
â÷èòåëÿìè);

– ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ðåñóðñè (çàáåç-
ïå÷óþòüñÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîþ ³ ñîö³-
àëüíîþ ñëóæáîþ øêîëè, çàëó÷åíèìè ñïå-
ö³àë³ñòàìè).

3. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ òà ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè îõîïëþþòü óñå ìàéíî, ÿêå íàëå-
æèòü øêîë³ (áóä³âë³, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè,
ìàéñòåðí³ òîùî), íàâ÷àëüí³ çàñîáè, ô³íàí-
ñîâ³ àêòèâè.

Ìîäåëþâàííÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè ñïðÿìî-
âàíå íà âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ íàóêîâèìè
çàñîáàìè ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèò-
êó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Îñê³ëüêè øê³ëüíà îñâ³òà º ñêëàäíîþ,
â³äêðèòîþ, áàãàòîôóíêö³îíàëüíîþ ñèñòå-
ìîþ, ÿêà ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ, òî ïåäàãî-
ã³÷íå ìîäåëþâàííÿ öèõ çì³í ïîâèííå â³ä-
áóòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïåäàãîã³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ, íîâ³òí³õ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ï³äõîä³â ñîö³îëîã³¿, òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿, ñîö³-
àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ òà ³íøèõ íàóê.

Ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ òàêîãî ñêëàäíîãî
ñèñòåìíîãî îá'ºêòà, ÿê ³ííîâàö³éíèé çà-
ãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ïîòðå-
áóº çâåðíåííÿ äî òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ïåäà-
ãîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ äî ìîäåëþâàí-
íÿ, à ñàìå ïðîãíîñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ
ð³çíèõ òèï³â ïåäàãîã³÷íèõ ìîäåëåé ³ ¿õ
ñêëàäîâèõ, ôóíêö³é.

Ïåäàãîã³÷íå ìîäåëþâàííÿ øêîëè ìàé-
áóòíüîãî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ îá'ºêòà –
ïåäàãîã³÷íî¿ ìîäåë³ ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ
ó íüîìó õàðàêòåðèñòèê ³ñíóþ÷î¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ ñèñòåìè. Îñê³ëüêè ðîçðîáêà ìîäåë³
øêîëè ìàéáóòíüîãî âêëþ÷àº ñòâîðåííÿ
ìîäåë³ ïåäàãîã³÷íèõ îá'ºêò³â, ÿê³ ùå íå ³ñ-
íóþòü, àëå ðîçðîáëÿþòüñÿ ç ìåòîþ âïðî-
âàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ øêîëè,
ìîäåëþâàííÿ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê åòàï ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ, à ñàìà ìîäåëü –
ÿê ïðîãíîñòè÷íà ³ ñêëàäàòèñÿ ç íèçêè îê-
ðåìèõ ìîäåëåé, ÿê³ ïîÿñíþâàòèìóòü îêðå-
ì³ àñïåêòè çàãàëüíî¿. Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ëîã³÷íèõ
ñòðóêòóð ðîçðîáêè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòó
íà ñòàä³¿ ìîäåëþâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ ³ âðàõîâóâàòèñÿ éîãî
ì³ñ³ÿ, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ó íà-
â÷àëüíî-âèõîâí³é, ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³é,
ìåòîäè÷í³é ³ íàóêîâî-äîñë³äí³é ðîáîò³, óï-
ðàâë³íí³ øêîëîþ òîùî.

²ííîâàö³éíèé çàêëàä îñâ³òè, íà â³äì³íó
â³ä ³íøèõ, ìàº ïëåêàòè òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü,
ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî, òâîð÷îãî, ìîðàëüíîãî, ô³-
çè÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè, ïðèìíîæóâàòè
êóëüòóðó òà äóõîâí³ñòü â óñ³é ð³çíîìàí³ò-
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íîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³ ñâ³òîâèõ çðàçê³â, áó-
òè øêîëîþ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, ¿¿
æèòòºòâîð÷îñò³, êóëüòóðíîãî âèõîâàííÿ.
Ãîëîâíèìè ö³ííîñòÿìè òàêî¿ øêîëè ìàþòü
áóòè îñîáèñò³ñòü òà ðîçâèòîê ¿¿ ³íòåëåêòó-
àëüíî-åâðèñòè÷íèõ é ³íòåëåêòóàëüíî-ëî-
ã³÷íèõ çä³áíîñòåé, ïñèõ³÷íîãî, ô³çè÷íîãî,
äóõîâíîãî ³ äóøåâíîãî çäîðîâ'ÿ.

²ííîâàö³éíèé çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä ìàº ìîäåëþâàòèñÿ ÿê äåðæàâ-
íî-ãðîìàäñüêèé çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä, ó ÿêîìó àêòèâíó ðîëü â³ä³ãðà-
âàòèìå ãðîìàäñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ, à ñàìå
ð³çíîìàí³òí³ êîëåêòèâí³ ³ êîëåã³àëüí³ ôîð-
ìóâàííÿ â÷èòåë³â, ó÷í³â òà ¿õ áàòüê³â.

Ó ñòðóêòóð³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿ øêîëè
ìàéáóòíüîãî áóäå ïðåäñòàâëåíî ø³ñòü êîì-
ïîíåíò³â: óïðàâë³íñüêèé, êîíöåïòóàëüíèé,
îðãàí³çàö³éíèé, îñâ³òí³é, ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ðåñóðñíèé.

Êîæåí êîìïîíåíò ìîäåë³ ìàòèìå ñèñòå-
ìîóòâîðþâàëüíèé õàðàêòåð òà ³ííîâàö³éíå
íàïîâíåííÿ, âïëèâàòèìå íà ðîçâèòîê ³
ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè ìàéáóòíüîãî. Êî-
æåí êîìïîíåíò áóäå ÷àñòêîâî ïðåäñòàâëå-
íèé â ³íøèõ êîìïîíåíòàõ ìîäåë³, âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèé ³ç íèìè.

Íà îñíîâ³ ³íâàð³àíòíî¿ ìîäåë³ ìîæëèâå
ðîçðîáëåííÿ âàð³àòèâíèõ, ÿêå çä³éñíþâà-
òèìåòüñÿ øëÿõîì âàð³àòèâíîãî çì³ñòîâîãî
íàïîâíåííÿ ³íâàð³àíòíèõ êîìïîíåíò³â. Òà-
êèì ÷èíîì ðîçðîáëåíî âàð³àòèâí³ ìîäåë³
ã³ìíàç³¿, ë³öåþ, ñ³ëüñüêî¿ øêîëè, ñïåö³àë³-
çîâàíî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ²-²²² ñòó-
ïåí³â. Êîæåí çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé
çàêëàä, ÿêèé çä³éñíþâàòèìå ìîäåëþâàííÿ
³ âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿ øêî-
ëè, çìîæå íàïîâíèòè ¿¿ áàçîâ³ ³íâàð³àíòí³
õàðàêòåðèñòèêè âëàñíèì âàð³àòèâíèì
çì³ñòîì. Öå äîïîìîæå ìàêñèìàëüíî ³ííî-
âàö³éíîìó õàðàêòåðó ê³íöåâî¿ ìîäåë³, ÿêà
ëÿæå â îñíîâó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
êîíêðåòíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.
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