
²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð
ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ïîøóêó
åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñ-
â³òí³õ ïîñëóã òà ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó "Øêîëà ìàé-
áóòíüîãî" – ñâîºð³äíîãî åòàëîíó îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â çàãàëüíîîñ-
â³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Çàçíà÷åíà ïðîáëåìà â³äïîâ³äàº ïð³îðè-
òåòàì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Çîêðåìà, ó Íà-
ö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè íàãî-
ëîøåíî íà òîìó, ùî ìàþòü ïîñò³éíî îíîâ-
ëþâàòèñÿ çì³ñò îñâ³òè òà îðãàí³çàö³ÿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
â³äïîâ³äíî äî äåìîêðàòè÷-
íèõ ö³ííîñòåé, ðèíêîâèõ çà-
ñàä åêîíîì³êè, ñó÷àñíèõ íà-
óêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü.

ÌÎÍ Óêðà¿íè êîíêðåòè-
çóâàëî ³ííîâàö³éí³ ïîøóêè
ùîäî ñòâîðåííÿ íîâ³òí³õ
çàêëàä³â Íàêàçîì â³ä
4.10.2007 ¹ 874  ðîêó "Ïðî
çàõîäè íà âèêîíàííÿ Äåð-
æàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿
ïðîãðàìè "Øêîëà ìàéáóò-
íüîãî" íà 2007-2010 ðîêè".

Ïîëòàâñüêèé îáëàñíèé
³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè ³ìåí³ Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî, çàëó÷àþ÷è
çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ðåã³îíó
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðèâ îáëàñ-
íó ãðóïó äèðåêòîð³â ³ííîâàö³éíèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà  çä³éñíþº åêñïåðè-
ìåíòàëüíî-ïîøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîçðîá-
ëåííÿ ìîäåëåé "Øêîëè ìàéáóòíüîãî". Ó
2005 – 2009 ðð. äëÿ íèõ  ïðîâåäåíî íèçêó
ñåì³íàð³â íà áàç³ Íîâîñàíæàðñüêîãî ÍÂÊ,
Êàðë³âñüêî¿ ã³ìíàç³¿, Ïîëòàâñüêîãî ì³ñüêî-
ãî ë³öåþ ¹ 1, Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ
¹ 11, Êðåìåí÷óöüêîãî êîëåã³óìó ¹ 25,
Ðîçñîøåíñüêî¿ ã³ìíàç³¿, Êîáåëÿöüêî¿ çà-
ãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ² – ²²² ñò. ¹ 2 ³ì.

Î. Ãîí÷àðà, êîíôåðåíö³þ  íà áàç³ îáëàñíî-
ãî ë³öåþ-³íòåðíàòó äëÿ îáäàðîâàíèõ ä³òåé
³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ³ì. À. Ñ. Ìàêàðåí-
êà. Íà öèõ çàõîäàõ êåð³âíèêè øê³ë îçíà-
éîìèëèñÿ ç äîñâ³äîì ³ííîâàö³éíî¿ òà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³  ñâî¿õ êîëåã,
âçÿëè ó÷àñòü ó âèïðàöþâàíí³ ðåêîìåíäà-
ö³é ³ç ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ øêîëè ìàé-
áóòíüîãî.  

Äèðåêòîðè øê³ë Ïîëòàâùèíè 3 ðîêè
(2007 – 2009 ðð.) ïðàöþâàëè â ðàìêàõ óê-
ðà¿íñüêî-í³äåðëàíäñüêîãî ïðîåêòó "Ãðî-
ìàäñüê³ ïëàòôîðìè îñâ³òí³õ ðåôîðì â Óê-
ðà¿í³". Îäèí  ð³ê (2008) áóâ ïðèñâÿ÷åíèé

ïðîáëåìàì øêîëè ìàéáóò-
íüîãî. Âèðîáëåíî ðåêîìåíäà-
ö³¿ "Øêîëà ìàéáóòíüîãî,
øêîëà äëÿ ìàéáóòíüîãî: ðîç-
âèòîê øêîëè íà ì³ñöåâîìó
ð³âí³", ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³¿ ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ðîçâèòêó øêîëè, ïðî-
âåäåíî îáëàñíèé êîíêóðñ íà
êðàùèé ïëàí ðîçâèòêó
øêîëè.    

Ïðîäîâæåííÿì ðîáîòè
ïðîåêòó ñòàâ îáëàñíèé ñåì³-
íàð äèðåêòîð³â ³ííîâàö³é-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

"Ô³ëîñîô³ÿ øêîëè ìàéáóòíüîãî", ùî â³ä-
áóâñÿ 25 áåðåçíÿ 2010 ð.  íà áàç³ Êîìñî-
ìîëüñüêî¿ øêîëè ¹ 1 ³ç ïîãëèáëåíèì âèâ-
÷åííÿì åêîíîì³êè ³ ïðàâà.

Ì³ñöå ñåì³íàðó âèáðàíî íå âèïàäêîâî:
Êîìñîìîëüñüêà øêîëà ¹ 1  çà ðåçóëüòàòà-
ìè îãîëîøåíîãî ñåðåä ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ ó 2009  ð.
êîíêóðñó íà ðîçðîáëåííÿ êðàùîãî ïëàíó
ðîçâèòêó øêîëè  áóëà ñåðåä ïåðåìîæö³â.
Äî òîãî æ Êîìñîìîëüñüê äâà ðîêè ïðàöþ-
âàâ íàä ïðîåêòîì ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ³ ìàº
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ì³ñòà. Ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ì³ñòà àêòèâíó ó÷àñòü áðàëè ³í³ö³à-
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Âèêëàäåíî ìàòåð³àëè îáëàñíîãî ñåì³íàðó äèðåêòîð³â ³ííîâàö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â "Ô³ëîñîô³ÿ øêî-
ëè ìàéáóòíüîãî", äå ðîçãëÿäàëèñÿ  ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó øêîëè. 
Ïîêàçàíî ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äå ñòðàòåã³ÿ  ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ïðîñòî ÿê ïðîã-
ðàìíå êåð³âíèöòâî äî ä³é, à ÿê ô³ëîñîô³þ ä³ÿëüíîñò³, êîëåêòèâíå áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî øêîëè ³ ãðîìàäè. 

Èçëîæåíû ìàòåðèàëû îáëàñòíîãî ñåìèíàðà äèðåêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé «Ôèëîñîôèÿ
øêîëû áóäóùåãî», ãäå ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû. 
Ïîêàçàíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, ãäå ñòðàòåãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå
ïðîñòî êàê ïðîãðàììíîå ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèÿì, à êàê ôèëîñîôèþ äåÿòåëüíîñòè, êîëëåêòèâíîå âèäå-
íèå áóäóùåãî øêîëû è îáùåñòâà.

Article presents results of the regional workshop of the innovation schools directors "Philosophy of the school of
the future" on the theme of strategical planning of school development.
Modern approaches to strategical planning those concern strategy not only as manual how to act but as philo-
sophy of activity, collective vision of school and society future are proposed.

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß  ÐÎÇÂÈÒÊÓ ØÊÎËÈ ßÊ Ô²ËÎÑÎÔ²ß
ÁÀ×ÅÍÍß ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ

Í. À. Òÿãàé, Ã. Î. Ñèðîòåíêî

Ó÷àñíèêè ñåì³íàðó



òèâí³ ãðîìàäÿíè, çîêðåìà ïåäàãîã³÷íèé
êîëåêòèâ Êîìñîìîëüñüêî¿ øêîëè ¹ 1. 

Ìåòà ñåì³íàðó: îçíàéîìèòè äèðåêòîð³â
³ííîâàö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç äîñ-
â³äîì ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ ïëàíó ðîçâèòêó
ìîäåë³ øêîëè ìàéáóòíüîãî â  Êîìñîìîëü-
ñüê³é çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ¹ 1.

Ó ðîáîò³ ñåì³íàðó âçÿëè ó÷àñòü: ïðîðåê-
òîð ÏÎ²ÏÏÎ ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè
Â.Ì.Çîëîòóõ³íà; çàâ³äóâà÷ öåíòðó ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³ííîâàö³é òà ³íôîðìàö³¿ ÏÎ²ÏÏÎ
Ã.Î.Ñèðîòåíêî; êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íà-
óê,  äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè òà óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÄÂÍÇ "Óí³âåðñèòåò ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè" ÀÏÍ Óêðà¿íè
Î.Â.ªëüí³êîâà, ñåêðåòàð Êîìñîìîëüñüêî¿
ì³ñüêî¿  ðàäè Í.Ð.Êàðïåöü,  çàñòóïíèê
ì³ñüêîãî ãîëîâè ç ãóìàí³òàðíèõ ïèòàíü
Ë.Ì.Áèíäè÷, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèêîíêîìó Êîìñî-
ìîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè Î.Â.Îâ÷èíí³êîâà,
ãîëîâà àñîö³àö³¿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
Êîìñîìîëüñüêà Ë.².Õ³ëü, ãîëîâà Áàòüê³â-
ñüêî¿ ðàäè ì. Êîìñîìîëüñüêà Â.Þ.×èñòÿ-
êîâ, çàâ³äóþ÷à ìåòîäêàá³íåòîì ì³ñüêîãî
â³ää³ëó îñâ³òè Í.Ã.Äðîáåöüêà, äèðåêòîðè
³ííîâàö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îáëàñ-
ò³, ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè øêîëè, ó÷í³.   

Í.Ð.Êàðïåöü: ÄËß
ÂËÀÄÈ ÊÎÌÑÎÌÎËÜ-
ÑÜÊÀ ØÊÎËÀ – ÎÑÅÐ-
Äß ÐÎÇÂÈÒÊÓ  ÃÐÎ-
ÌÀÄÈ 

Ñòðàòåã³ÿ ì³ñòà Êîì-
ñîìîëüñüêà, íà â³äì³íó
â³ä áàãàòüîõ òðàäèö³é-
íèõ ïðîãðàì, ìàº â îñ-
íîâ³ ñïðÿìîâàí³ñòü íà

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè, ¿¿ ³íòåðåñ³â,
íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ é ãðîìàäè
çàãàëîì.  

Ì³ñüêà âëàäà àêòèâíî ïðàöþº íàä óäîñ-
êîíàëåííÿì ÿêîñò³ íàäàííÿ ìóí³öèïàëü-
íèõ ïîñëóã. Çã³äíî ç ð³÷íèì çàãàëüíèì
ðåéòèíãîì íàøå ì³ñòî ïîñ³äàº ïî÷åñíå ïåð-
øå ì³ñöå çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïî-
êàçíèêàìè â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³. 

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó âçà-
ºìîä³¿ ç ãðîìàäîþ íàìàãàþòüñÿ ðîáèòè âñå,
àáè êîæåí ìåøêàíåöü ì³ñòà – â³ä íàéìåí-
øîãî äî íàéñòàðøîãî – ïî÷óâàâñÿ òóò êîì-
ôîðòíî. Íåäàðìà æèòåë³ íàçèâàþòü Êîìñî-
ìîëüñüê ì³ñòîì çä³éñíåííÿ ìð³é. Ì³ñüêà
âëàäà âáà÷àº øêîëó îñåðåäêîì ðîçâèòêó
ãðîìàäè Êîìñîìîëüñüêà, ðîçáóäîâóº ïàðò-
íåðñòâî ì³æ ñó÷àñíîþ øêîëîþ òà ãðîìàäîþ
çàäëÿ òîãî, ùîá âîíè áóëè êîðèñíèìè îäíà
îäí³é. Òàêèé ïðèíöèïîâèé ï³äõ³ä ïîâí³ñòþ
â³äïîâ³äàº äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîìó áà÷åííþ
óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè.  "Øêîëà
ìàéáóòíüîãî" – öå ñâîºð³äíèé åòàëîí îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âèõîâíî¿ ðîáî-
òè òà îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó.

Ë. Ì. Áèíäè÷:  ÐÎÇ-
ÂÈÒÎÊ "ÏÐÎÅÊÒÎ-
ÑÔÅÐÈ" ÊÎÌÑÎ-
ÌÎËÜÑÜÊÀ ÇÀÁÅÇ-
ÏÅ×ÓªÒÜÑß Ì²ÑÜ-
ÊÈÌ ÁÞÄÆÅÒÎÌ

Ó Êîìñîìîëüñüêó
çä³éñíþºòüñÿ ïðîãðàìà
ðîçâèòêó ìîëîä³æíî¿
ïîë³òèêè äî 2015 ð.,
ùîðîêó ðåàë³çóºòüñÿ

ïîíàä 30 ïðîåêò³â ìîëîä³æíîãî òà ñ³ìåéíî-
ãî ñïðÿìóâàííÿ, íà ùî ç ì³ñüêîãî áþäæå-
òó âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³ä 100 äî 160 òèñÿ÷
ãðèâåíü. Çàâäÿêè ö³é ïðîãðàì³ ì³ñòî òðè-
÷³ ïðèéìàëî Ì³æíàðîäí³ ìîëîä³æí³ ìóí³-
öèïàëüí³ ñëóõàííÿ çà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíè-
ê³â ÎÎÍ. Àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ ïðîã-
ðàìè ï³äòðèìêè îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³, òâîð-
÷èõ òàëàíîâèòèõ ó÷èòåë³â. 

Í. Ã. Äðîáåöüêà:
ÎÑÂ²ÒÍ² ÏÐÎÅÊÒÈ
ÊÎÌÑÎÌÎËÜÑÜÊÀ 

Ì³ñüêèé â³ää³ë îñâ³-
òè, ìåòîäè÷íèé êàá³íåò
ïðàöþþòü íàä âèð³øåí-
íÿì ïð³îðèòåòíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ îñâ³òí³õ ïðîá-
ëåì: óäîñêîíàëåííÿ ìå-
ðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â; çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áà-
çè  ÇÍÇ; ïîë³ïøåííÿ êîìï'þòåðíî¿ îñíà-
ùåíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; çàáåçïå÷åí-
íÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèìè ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè.

Ñâîþ ì³ñ³þ ó âèêîíàíí³ öèõ çàâäàíü
â³ää³ë îñâ³òè âáà÷àº ó ñïðèÿíí³ ñòâîðåí-
íþ íàëåæíèõ óìîâ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñ-
â³òí³õ, íàóêîâî-ï³çíàâàëüíèõ òà âèõîâíèõ
ïîñëóã âñ³ì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ.  

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ
ïîñëóã óõâàëåí³ ³ âïðîâàäæóþòüñÿ  îñâ³-
òÿíñüê³ ïðîãðàìè:  ì³ñüêà ïðîãðàìà "Ïîâ-
íà ñåðåäíÿ îñâ³òà", ì³ñüêà ïðîãðàìà
"Â÷èòåëü" íà 2005 2012 ðð.; "Ì³ñüêà
ïðîãðàìà ïåðåõîäó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ì³ñüêîãî â³ää³ëó îñâ³òè
íà íîâèé çì³ñò, ñòðóêòóðó òà äâàíàäöÿòè-
ð³÷íèé òåðì³í íàâ÷àííÿ" íà 2004 2012
ðð.;   ì³ñüêà ïðîãðàìà "Ñèñòåìè âèõîâàí-
íÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³" íà 2002 2012 ðð. òà
"Ïðîãðàìà ïîøóêó, íàâ÷àííÿ òà ï³äòðèì-
êè îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ íà 2004 2012 ðð.". 

Â³ää³ë îñâ³òè, ìåòîäè÷íèé êàá³íåò
ñï³ëüíî ³ç îñâ³òÿíàìè ì³ñòà, ãðîìàäñüê³ñ-
òþ ïðàöþþòü íà ê³íöåâèé ïðîäóêò âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó: ÿê³ñòü çàãàëüíîîñâ³òíüî¿
ï³äãîòîâêè âèïóñêíèêà, éîãî çäàòí³ñòü
ïðîäîâæèòè íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ àáî çäîáóòè  ðîá³òíè÷ó ïðî-
ôåñ³þ, ãàðìîí³éíî âëèòèñÿ ó ñóñï³ëüíå
æèòòÿ.
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Ã. Î. Ñèðîòåíêî:
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀ ÌÎ-
ÄÅËÜ ØÊÎËÈ ÌÀÉ-
ÁÓÒÍÜÎÃÎ  

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóê-
òóðíó ìîäåëü øêîëè
ìàéáóòíüîãî ó ðàìêàõ
Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿
ïðîãðàìè "Øêîëà ìàé-
áóòíüîãî" íà 2007-2010

ðîêè, âàðòî  íàãîëîñèòè íà âàæëèâîñò³ ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ,
çîêðåìà ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äëÿ ïîêðàùåííÿ
ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ïîøóêó åôåêòèâ-
íèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ
ïîñëóã. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðîäóêòèâíî ïðàöþ-
þòü â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ë. Ì. Âàùåíêî,
Ë. ². Äàíèëåíêî, Â. Ã. Êðåìåíü, Â. Ì. Ìàäç³-
ãîí òà  ³í., à ïðàö³âíèêè ëàáîðàòîð³¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè
ÀÏÍ Óêðà¿íè ñòâîðèëè ³íâàð³àíòíó ñòðóê-
òóðíó ìîäåëü øêîëè ìàéáóòíüîãî, ùî  ìàº
ø³ñòü êîìïîíåíò³â: óïðàâë³íñüêèé, êîí-
öåïòóàëüíèé, îðãàí³çàö³éíèé, îñâ³òí³é, ñî-
ö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ðåñóðñíèé. 

Íà îñíîâ³ ³íâàð³àíòíî¿ ìîäåë³ øêîëè
ìîæóòü ðîçðîáèòè âëàñí³ ìîäåë³, ùî ñòà-
íóòü îñíîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êîí-
êðåòíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó. (Ùîá äåòàëüí³øå ä³çíàòèñÿ ïðî
òå, ÿê öå ðåàë³çóâàòè, ñêåðîâóºìî ÷èòà÷³â
äî ñòàòò³ êàíä. ïåä. íàóê, çàâ³äóâà÷êè ëà-
áîðàòîð³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ²íñòèòó-
òó ïåäàãîã³êè ÀÏÍ Óêðà¿íè Ã. Ä. Ùåêàòó-
íîâî¿ "Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: ³íâàð³àíòí³
õàðàêòåðèñòèêè", âì³ùåíî¿ â öüîìó ÷èñë³
÷àñîïèñó. – Ðåä. "ÏÌ").

Í. À. Òÿãàé: ÎÑÎÁ-
ËÈÂÎÑÒ² ÐÎÇÐÎÁ-
ËÅÍÍß  ÏËÀÍÓ ÐÎÇ-
ÂÈÒÊÓ ÊÎÌÑÎÌÎËÜ-
ÑÜÊÎ¯ ØÊÎËÈ  ¹ 1

Îñîáëèâ³ñòþ ï³äãîòîâ-
êè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó
ðîçâèòêó øêîëè ñòàëî
òå, ùî äî ó÷àñò³ ó éîãî
ðîçðîáëåíí³ áóëî çàëó-

÷åíî íå ò³ëüêè àäì³í³ñòðàö³þ øêîëè, à é
ó÷èòåë³â, ó÷í³â, áàòüê³â, ïàðòíåð³â íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ðîçðîáëÿþ÷è ïðîåêò ïëàíó ðîçâèòêó
øêîëè, ìè âèõîäèëè ç òîãî, ùî â³í ìàº áó-
òè êîíêðåòíèì, ö³ëåñïðÿìîâàíèì, äîñÿæ-
íèì òà çîñåðåäæåíèì íà ê³ëüêîõ íàéâàæ-
ëèâ³øèõ äëÿ çàêëàäó ïð³îðèòåòàõ. Ñòðàòå-
ã³÷íîþ ìåòîþ øêîëè ìè  âèçíà÷èëè ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñ-
òåé ó÷í³â, äëÿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà-

÷åííÿ é ñàìîðåàë³çàö³¿, çàëó÷åííÿ øêîëÿ-
ð³â äî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿, ïîøóêîâî¿,
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, âèõîâàííÿ àê-
òèâíîãî ãðîìàäÿíèíà – ïàòð³îòà Óêðà¿íè. 

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ øêîëè, éîãî êå-
ð³âíèöòâî ïåðåêîíàí³, ùî  ìîäåëü ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó ñòàíå âàæåëåì, ÿêèé äîïîìîæå
âäîñêîíàëèòè ôîðìè ³ ìåòîäè ðîáîòè é çî-
ñåðåäèòè óâàãó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Äåòàëüí³øå ïðî äîñâ³ä ðîçðîáëåííÿ
ñòðàòåã³¿ ³ ïëàíó ðîçâèòêó ìîäåë³ øêîëè
ìàéáóòíüîãî ÷èòàéòå ó  ñòàòò³ Í. À. Òÿãàé
"Âèá³ð ñòðàòåã³¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè  –
âèá³ð ìàéáóòíüîãî",  âì³ùåí³é ó ñïåöâè-
ïóñêó "Ïîñòìåòîäèêè",  2010, ¹ 1.

Î. Â. Îâ÷èíí³êîâà:
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÏËÀ-
ÍÓÂÀÍÍß – ÇÀÑ²Á
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÎÐÃÀÍ²-
ÇÀÖ²¯

Êîìñîìîëüñê – îäíå
ç ïåðøèõ ì³ñò Óêðà¿íè,
äå 1997 ð. íà ãðîìàä-
ñüêèõ ñëóõàííÿõ çàò-
âåðäæåíî ñòðàòåã³÷íèé
ïëàí  ðîçâèòêó ì³ñòà íà

10 ðîê³â, à 2006 ð.  ñåñ³ºþ ì³ñüêî¿ ðàäè
çàòâåðäæåíî ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó
ì³ñòà äî 2013 ð. Ñòðàòåã³÷íîþ òà îïåðàòèâ-
íèìè ö³ëÿìè âèçíà÷åíî ðîçâèòîê ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà àêòèâíîñò³ ãðîìà-
äÿí, ï³äòðèìêó îðãàí³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ íà-
ñåëåííÿ. 

Çà ïðèêëàäîì òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè
ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ïî÷àëè ðîçðîáëÿòè ³
îðãàí³çàö³¿ ì. Êîìñîìîëüñüêà, ñåðåä ÿêèõ
Êîìñîìîëüñüêà ÇÎØ ¹ 1. Òåõíîëîã³ÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äàº îðãàí³çàö³¿
çìîãó âèçíà÷èòè  çíà÷èì³ ö³ë³ é ïåðñïåê-
òèâè ³ êîðåêòóâàòè ¿õ, ñôîðìóâàòè îáðàç
ìàéáóòíüîãî.

Ë. ². Õ³ëü: ÍÄÎ
ÊÎÌÑÎÌÎËÜÑÜÊÀ
ÍÀËÀÃÎÄÈËÈ ÑÏ²Â-
ÏÐÀÖÞ Ç ÍÀÂ×ÀËÜ-
ÍÈÌÈ ÇÀÊËÀÄÀÌÈ

Ñó÷àñíà øêîëà íå
ìîæå ³ñíóâàòè â çàì-
êíåíîìó ñåðåäîâèù³.
Âîíà  îð³ºíòóºòüñÿ íà
ïðîöåñè ó íàâêîëèø-
íüîìó ïðîñòîð³, ñòàâèòü

ö³ë³ é çàâäàííÿ, óçãîäæóþ÷è ¿õ ³ç çàïèòà-
ìè ñóñï³ëüñòâà, ãðîìàäè. Îäí³ºþ ³ç ôîðì
âçàºìîä³¿ øêîëè  é ãðîìàäè º ñï³âïðàöÿ
÷åðåç ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿. Ó Êîìñî-
ìîëüñüêó  äîñèòü ðîçâèíåíà ìåðåæà ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³  2007 ð.  îá'ºä-
íàëèñÿ â àñîö³àö³þ. Íèçêà ïðîåêò³â ÃÎ
ì³ñòà îð³ºíòîâàíà íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
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ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçâèòêîì ìîëîäîãî ïîêî-
ë³ííÿ. Ïîêàçîâîþ º ðîáîòà Ôîíäó ãðîìàä-
ñüêèõ ³í³ö³àòèâ, ÷åðåç ÿêèé ì³ñüêà ðàäà
ô³íàíñóº ñóñï³ëüíî çíà÷óù³ ïðîåêòè, çîê-
ðåìà îñâ³òí³.                                        

Â. Þ. ×èñòÿêîâ:
ÁÀÒÜÊÈ ÇÀËÓ×ÅÍ²
ÄÎ  ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÕ ÎÐ²-
ªÍÒÈÐ²Â ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÎÑÂ²ÒÈ  Â ÊÎÌÑÎ-
ÌÎËÜÑÜÊÓ

Áàòüê³âñüêà ðàäà
Êîìñîìîëüñüêà – öå
ãðîìàäñüêà îðãàí³çà-
ö³ÿ, ùî îá'ºäíóº áàòü-

ê³â, ä³òè ÿêèõ â³äâ³äóþòü äèòÿ÷³ é íàâ-
÷àëüí³ çàêëàäè ì³ñòà.  Óòâîðèëàñÿ öÿ ÃÎ
çàâäÿêè ïðîåêòó "Øêîëà äëÿ áàòüê³â",
ï³äòðèìàíîãî Ñâ³òîâèì áàíêîì òà Âñåóêðà-
¿íñüêèì ïðîåêòîì "Ãîëîñ ãðîìàäñüêîñò³".
Áàòüê³âñüêà ðàäà âçÿëà íà ñåáå çàâäàííÿ
äîëó÷èòè áàòüê³âñüêó ãðîìàäñüê³ñòü ì³ñòà
äî ó÷àñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â îñâ³òí³é ãà-
ëóç³ Êîìñîìîëüñüêà.  Ó ðàäó óâ³éøëè ïî
îäíîìó ïðåäñòàâíèêó áàòüê³â â³ä êîæíèõ
äèòÿ÷îãî ñàäêà òà øêîëè.  Îñê³ëüêè äîñâ³-
äó òàêèõ áàòüê³âñüêèõ îá'ºäíàíü â Óêðà¿í³
ìàéæå íåìàº, Áàòüê³âñüêà ðàäà  áóäóº
âëàñíå áà÷åííÿ âçàºìîä³¿ ãðîìàäñüêîñò³ ³
âëàäè. 

Ç ÷àñó ëåãàë³çàö³¿ Áàòüê³âñüêî¿ ðàäè
ñôîðìóâàëîñÿ êîëî íåáàéäóæèõ ëþäåé,
ÿê³ ïðàãíóòü äîêëàñòè çóñèëü äî âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ä³òåé, äî
ïîêðàùåííÿ óìîâ ïåðåáóâàííÿ ó÷í³â ó
íàâ÷àëüíèõ òà äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ ì³ñ-
òà. Ö³êàâèìè ôîðìàìè ðîáîòè Áàòüê³â-
ñüêî¿ ðàäè ñòàëè ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü ó
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ì³ñòà  òà çóñòð³÷³ ç ¿õ
êåð³âíèêàìè. ×ëåíè Áàòüê³âñüêî¿ ðàäè
çíàéîìëÿòüñÿ ç  ³íôîðìàö³ºþ ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü òà  ïðîáëåìè êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó. Äëÿ ïîòðåá áàòüê³â ñòâîðåíà á³á-
ë³îòåêà, ó ÿê³é ï³ä³áðàíî þðèäè÷íó, ïñè-
õîëîã³÷íó ³ ïåäàãîã³÷íó ë³òåðàòóðó.

²ç êîæíèì íîâèì çàñ³äàííÿì ó ñêëàä³
ðàäè çðîñòàº ê³ëüê³ñòü áàòüê³â, ÿê³ º äîñ-
òîéíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ñâîãî çàêëàäó,
çá³ëüøóºòüñÿ  ¿õ óïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî
Áàòüê³âñüêà ðàäà ì³ñòà –  íàä³éíèé  ïàðò-
íåð ³ ïîì³÷íèê  îñâ³òÿí. 

Ðîáîòà â ãðóïàõ.  Ó×ÈÒÅËÜ ² Ó×ÅÍÜ
ØÊÎËÈ ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ: ßÊ² ÂÎÍÈ? 

Ï³ä ÷àñ ïðàêòè÷íî¿ ÷àñòèíè ó÷àñíèêè
ñåì³íàðó, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäèêó àëü-
òåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â òà "Äåðåâî ö³ëåé",
ïðàöþâàëè â ãðóïàõ ðàçîì ³ç ó÷íÿìè òà
â÷èòåëÿìè øêîëè íàä âèðîáëåííÿì ô³ëî-
ñîô³¿ îáðàçó â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ øêîëè ìàéáóò-
íüîãî. 

×ëåíè ó÷í³âñüêîãî ïàðëàìåíòó Êîìñî-
ìîëüñüêî¿ øêîëè ¹ 1  íàçâàëè íåîáõ³äí³,

ç ¿õ òî÷êè çîðó, ïðîôåñ³éí³ ðèñè ó÷èòåëÿ
ìàéáóòíüîãî:  âèêëàäàº á³ëüøå ïðàêòè÷íî-
ãî, í³æ òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó; âîëîä³º
³íîçåìíîþ ìîâîþ; çä³éñíþº äèñòàíö³éíå
íàâ÷àííÿ; íàâ÷àº ³ ñàì ó÷èòüñÿ. Â÷èòåëü-
ô³ëîñîô, â÷èòåëü-ìèñëèòåëü – òàê³ îñîáèñ-
ò³ñí³ ðèñè ïåäàãîã³â ïðèâàáëþþòü ó÷í³â.
Ó÷èòåëü, ââàæàþòü ä³òè, ìàº áàãàòî ïîäî-
ðîæóâàòè, ìàòè áàãàòî â³ëüíîãî ÷àñó, áóòè
êîìóí³êàáåëüíèì, ³òè íå â íîãó ç ÷àñîì, à
âèïåðåäæàòè éîãî.   

Íàâè÷êè ó÷íÿ  ìàéáóòíüîãî – äîáðå
çíàº êîì'þòåð, âì³º ïëàíóâàòè  ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü. Ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíà ðîáîòà
äîïîìàãàº ó÷íåâ³ â³ä÷óòè ñåáå çä³áíèì,
ïîòð³áíèì, ö³êàâèì äëÿ â÷èòåë³â ³ òîâàðè-
ø³â. Îñâ³òíÿ ñèñòåìà ìàº á³ëüøå âðàõîâó-
âàòè ³íòåðåñè ó÷í³â. Âîíè ïîâèíí³ ìàòè
ïðàâî îáèðàòè íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè,
ïîâ'ÿçàí³ ç ìàéáóòíüîþ ïðîôåñ³ºþ, ³ íàâ³òü
ó÷èòåë³â.

Ï³ñëÿ åêñêóðñ³¿ äî çðàçêîâîãî ìóçåþ íà-
ðîäîçíàâñòâà "Äèâî", â³äâ³äóâàííÿ îäíî-
éìåííî¿  åòíîìàéñòåðí³ òà çàíÿòòÿ ãóðòêà
"Óêðà¿íñüêà ëÿëüêà" äèðåêòîðè ïåðåãëÿ-
íóëè  êîíöåðò "Çîðåïàä ó÷í³âñüêèõ òàëàí-
ò³â". 

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖ²¯ ÑÅÌ²ÍÀÐÓ 

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîöåñ åêñïåðèìåí-
òàëüíî-ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçðîáëåí-
íÿ ìîäåëåé "Øêîëè ìàéáóòíüîãî" ïîòðå-
áóº ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, ó÷àñíèêè
ñåì³íàðó âèðîáèëè  ðåêîìåíäàö³¿.

Êåð³âíèêàì çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â îáëàñò³:

1. Ïðîäîâæóâàòè ó 2009 – 2010 í.ð. ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê îñíîâó  ðîçðîá-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó "Øêîëà ìàéáóòíüîãî" â êîíòåêñò³
"Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè
"Øêîëà ìàéáóòíüîãî" íà 2007 – 2010 ðî-
êè". 

2. Ñòâîðþþ÷è ³ííîâàö³éíó ìîäåëü íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó "Øêîëà   ìàéáóòíüîãî",
ïåðåäáà÷èòè âèêîíàííÿ ãîëîâíèõ çàâäàíü,
ÿê³ âèçíà÷åí³ "Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ ñîö³-
àëüíîþ ïðîãðàìîþ "Øêîëà ìàéáóòíüîãî"
íà 2007- 2010 ðîêè", íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿-
íè â³ä 04.10. 2007 ¹ 874 "Ïðî çàõîäè íà
âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿
ïðîãðàìè "Øêîëà ìàéáóòíüîãî" íà 2007-
2010 ðîêè":

- âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèõ
íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, âèõî-
âàííÿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó, òâîð÷î¿
ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ó÷íÿ ³ â÷èòåëÿ; 

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îïòèìàëüíîãî âè-
áîðó ó÷íÿìè ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ â³äïî-
â³äíî äî ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé,
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çä³áíîñòåé ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ðèíêó
ïðàö³, ôîðìóâàííÿ â íèõ ïðàãíåííÿ äî
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿;

- âèõîâàííÿ ìîëîäèõ ëþäåé, çäàòíèõ
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ³ íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî æèòòÿ, îáåð³ãàòè ³ ïðèìíîæó-
âàòè ö³ííîñò³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ³
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèâàòè ³
çì³öíþâàòè äåìîêðàòè÷íó, ïðàâîâó äåð-
æàâó Óêðà¿íà ÿê íåâ³ä'ºìíó ñêëàäîâó ºâ-
ðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè;

- ïîøèðåííÿ íîâèçíè, äîñÿãíåíü íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ó  ÇÌ², ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é òîùî.

3. Âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ðîçðîáëåíí³
ìîäåë³ "Øêîëà ìàéáóòíüîãî" ìàòåð³àëè
óêðà¿íñüêî-í³äåðëàíäñüêîãî ïðîåêòó
"Ãðîìàäñüê³ ïëàòôîðìè îñâ³òí³õ ðåôîðì â
Óêðà¿í³", ÿê³ âì³ùåí³ íà ñàéò³
ht tp ://www.upper .org .ua/chron ic -
le/0/114.html, çîêðåìà íàïðàöþâàííÿ ç
òåì "Øêîëà ìàéáóòíüîãî", "Ïëàíóâàííÿ
ðîçâèòêó øêîëè".

4. Âèêîðèñòîâóâàòè ó ïðàêòè÷í³é ðîáî-
ò³ ìàòåð³àëè ñïåöâèïóñêó æóðíàëó "ÏÌ"
¹ 4 çà 2009 ð. – "Ïðèñêîðåííÿ îñâ³òè",
¹ 5 çà 2009 ð. – "Í³äåðëàíäñüêà îñâ³òà",
¹ 1 çà 2010 ð. – "Ïëàí ðîçâèòêó øêîëè",
ìàòåð³àëè  ñåì³íàðó "Ô³ëîñîô³ÿ øêîëè
ìàéáóòíüîãî" (Êîìñîìîëüñüê). 

Ðàéîííèì (ì³ñüêèì) ìåòîäè÷íèì êàá³-
íåòàì:

1. Íàäàâàòè ìåòîäè÷íó äîïîìîãó êå-
ð³âíèêàì ³ííîâàö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â, ÿê³ çàëó÷åí³ äî åêñïåðèìåíòàëüíî-
ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçðîáëåííÿ ìîäå-
ëåé "Øêîëè ìàéáóòíüîãî" â êîíòåêñò³
"Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè
"Øêîëà ìàéáóòíüîãî" íà 2007 – 2010 ðîêè" òà
íàêàçó ÌÎÍ Óêðà¿íè  â³ä 04.10. 2007 ¹ 874
"Ïðî çàõîäè íà âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ö³-
ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè "Øêîëà ìàé-
áóòíüîãî" íà 2007 – 2010 ðîêè".

2.  Ïðîâîäèòè  ìåòîäè÷í³ çàõîäè, äî
ÿêèõ çàëó÷àòè êåð³âíèê³â ³ííîâàö³éíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî çàä³ÿí³ â åêñïå-
ðèìåíòàëüíî-ïîøóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ç ðîç-
ðîáëåííÿ ìîäåëåé "Øêîëè ìàéáóòíüîãî".
Çàñëóõîâóâàòè ¿õ ïîâ³äîìëåííÿ-çâ³òè ïðî
ó÷àñòü ó îáëàñíèõ ñåì³íàðàõ ³ç íàçâàíî¿
ïðîáëåìè, âèñâ³òëþâàòè äîñÿãíåííÿ â
ÇÌ².

Ïîëòàâñüêîìó îáëàñíîìó ³íñòèòóòó ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ì. Ì.Â.
Îñòðîãðàäñüêîãî:

1. Íàäàâàòè êîíñóëüòàòèâíî-ìåòîäè÷íó
òà ïðàêòè÷íó äîïîìîãó êåð³âíèêàì ³ííî-
âàö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç ïèòàíü
åêñïåðèìåíòàëüíî-ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé "Øêîëè ìàéáóòíüî-
ãî" øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é, ñå-

ì³íàð³â, âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 
2. Êàôåäðàì ³íñòèòóòó íàäàâàòè íàóêî-

âî-ìåòîäè÷íå êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ðîáîòè òà çà
çàìîâëåííÿì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà
ÐÌÊ. 

Ñòàòòÿ íàä³éøëà â ðåäàêö³þ 27.05.2010
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