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Êíèãà ââîäèòü ÷èòà÷à ó ºâðîïåéñüêèé êîíòåêñò ïðîáëåìè îö³íþâàí-
íÿ â îñâ³ò³, çîêðåìà ç³ñòàâëåíî øâåéöàðñüêèé, ïîëüñüêèé ³ óêðà¿íñüêèé
äîñâ³ä ³ç ö³º¿ òåìè. 

Àâòîðè îá´ðóíòîâóþòü âëàñíó êîíöåïö³þ îö³íþâàííÿ é îïèñóþòü
ð³çí³ éîãî âèäè, çíàéîìëÿòü ³ç âëàñòèâîñòÿìè é ìåòîäîëîã³ºþ îö³íþâàí-
íÿ ÿê äîñë³äæåííÿ, ðàäÿòü, ÿê ïðàâèëüíî ä³áðàòè ³ âèêîðèñòàòè ð³çíî-
âèäè ³íñòðóìåíò³â îö³íþâàííÿ, çàáåçïå÷èòè ïåðåäà÷ó çâîðîòíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ï³äãîòóâàòè çâ³ò, âèì³ðÿòè ÿê³ñòü îñâ³òè é â³äîáðàçèòè ðåçóëüòà-
òè äîñë³äæåííÿ ãðàô³÷íèìè ìåòîäàìè òîùî. 

×èòàþ÷è ñòîð³íêè ö³º¿ êíèãè, çíàõîäèø â³äïîâ³äü íà ãîëîâíå çàïè-
òàííÿ: "Íàâ³ùî øêîë³ ñàìîîö³íþâàííÿ?". Àâòîðè ïðîïîíóþòü ðîçãëÿ-
äàòè ñàìîîö³íþâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Êîæíà
øêîëà "õî÷å – ìóñèòü – ìîæå" ðîçâèâàòèñÿ, à çíà÷èòü, çì³íþâàòèñÿ ó
ïîçèòèâíèé ñïîñ³á. Öå çàãàëüíå òâåðäæåííÿ ("ðîçâèòîê = ïîçèòèâíà
çì³íà") ñüîãîäí³ ìàº êîíêðåòíó ³íòåðïðåòàö³þ: õî÷åìî çì³íþâàòè øêî-
ëó òàê, ùîá óäîñêîíàëèòè ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã. Àëå öå íàñàìïåðåä âè-
ìàãàº óçãîäæåííÿ, ïðî ÿêó ÿê³ñòü ³äåòüñÿ. ª ³ñòîòíà ð³çíèöÿ ì³æ ÿê³ñ-
òþ, êîòðó ðîçóì³þòü ÿê âèñîêèé ð³âåíü, òà ÿê³ñòþ, êîòðó ðîçóì³þòü ÿê
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá. Íå çàâæäè çàäîâîëåííÿ òà çàõîïëåííÿ ñïîæèâà÷à
º òîòîæíèì äî çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá – ÷è ó÷í³, âòîìëåí³ âïðàâàìè,
ùî âäîñêîíàëþþòü ¿õíº çíàííÿ òàáëè÷êè ìíîæåííÿ, º çàâæäè çàäîâî-
ëåíèìè? ×è ìîæå ¿õíº íåçàäîâîëåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî îö³íêó ÿêîñò³ óðî-
êó? ×è ùå á³ëüøå – ïðî ÿê³ñòü ðîáîòè â÷èòåëÿ? Ñàìå öåé ïîðàäíèê ðîç-
ãëÿäàº âçàºìíó çàëåæí³ñòü òàêèõ êëþ÷îâèõ ïîíÿòü ÿê: ðîçâèòîê –
ÿê³ñòü – çì³íà – ó ¿õíüîìó ñòîñóíêó ç îö³íþâàííÿì.

Òàêîæ ïîëüñüê³ êîëåãè íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî í³ÿê³ çì³íè íå ìà-
þòü àí³ ñåíñó, àí³ ïåðñïåêòèâè, ÿêùî íå â³äîìî íà ÿêèõ ö³ííîñòÿõ âî-
íè ´ðóíòóþòüñÿ. Ôàõ³âö³ âèîêðåìëþþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ñóñï³ëüí³ ö³í-
íîñò³, óð³âíîâàæóâàííÿ ÿêèõ âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâè îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè
íà äåñÿòèð³÷÷ÿ âïåðåä: ð³âí³ñòü (eguity), åôåêòèâí³ñòü (efficiency), äîñ-
êîíàë³ñòü (excellence) òà âèá³ð (choice) – ñàìå íà ¿õ ï³äñòàâ³ âèð³øóþòü
îñíîâí³ ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ îñâ³òè.

Çíà÷íà óâàãà ó ïîðàäíèêó ïðèä³ëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³¿ òà ìåíåäæìåíòó
ïðîöåñó îö³íþâàííÿ, ï³äãîòîâö³ êàäð³â.  Âåëèêà ðîëü ïîêëàäàºòüñÿ íà
äèðåêòîðà, ÿêèé ³í³ö³þº ïðîâåäåííÿ ñàìîîö³íþâàííÿ òà âì³º äîëàòè
îï³ð, ùî ìîæå âèíèêíóòè â êîëåêòèâ³ ñòîñîâíî éîãî çä³éñíåííÿ. Äëÿ
öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè "Êàðòêó ïî÷àòêó: ×è ìîæå ìåí³
äîïîìîãòè ñàìîîö³íþâàííÿ? "(³íñòðóìåíò, ÿêèé ä³àãíîñòóº äîñâ³ä ó÷è-
òåë³â ó ñôåð³ îö³íþâàííÿ) ³ äîçâîëÿº ¿ì âèçíà÷èòè, â ÿê³é ôàç³ îö³íþ-
âàííÿ ïåðåáóâàº øêîëà.

Ó äîäàòêàõ íàâåäåíî îçíàéîì÷èé ìàòåð³àë ïðî îö³íþâàííÿ äëÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ðàäè, òàáëèö³ îáì³íó çâîðîòíîþ ³íôîðìàö³ºþ, çðàçêè óãîä ì³æ
øêîëîþ òà çîâí³øí³ì ðàäíèêîì (ïðàö³âíèêîì Öåíòðó âäîñêîíàëåííÿ
â÷èòåë³â ñåðåäí³õ øê³ë Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà).

Àâòîðè âèðàçíî ï³äêðåñëþþòü ñâîº ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ ùîäî íåîáõ³ä-
íîñò³ âèêîðèñòàòòÿ ó øê³ëüíîìó æèòò³ ïðàêòèêè îö³íþâàííÿ ó âñ³õ éîãî
àñïåêòàõ ³ âèì³ðàõ – "íå òîìó, ùî öå ìîäíî, íå òîìó, ùî öüîãî âèìàãàº
çàêîí ïðî îñâ³òó (ó Ïîëüù³. – Ðåä.). Áóäü-ÿêà ìîäà ìèíàº, çàêîí çì³íþ-
ºòüñÿ. Ïðîïîíîâàíà êíèãà – öå çíàííÿ ³ äîñâ³ä ³íøèõ, ùî ïîêàçóþòü, íàñ-
ê³ëüêè âàæëèâå ðåôëåêñ³éíå, ïðîôåñ³éíå âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ âñ³õ ä³é, à
òàêîæ òå, ùî ñïðàâæíº âäîñêîíàëåííÿ áåç íüîãî íå º ìîæëèâèì".

Êíèãà âèäàíà â ðàìêàõ ïðîåêòó "Ë³äåðè îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ", ô³íàí-
ñîâàíîãî ç êîøò³â ïîëüñüêî¿ çàêîðäîííî¿ äîïîìîãè çà ïîñåðåäíèöòâà
ÌÇÑ Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ó 2009 – 2011 pp., ùî ìàâ íà ìåò³ ñòâîðåííÿ
â øêîëàõ Óêðà¿íè ïðîåêò³â óïðîâàäæåííÿ çì³í, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîë³ï-
øåííÿì ÿêîñò³ ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ ñàìîîö³íþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â. Íàóêîâèé ðåäàêòîð óêðà¿íñüêîãî âèäàííÿ – êàíäèäàò
á³îëîã³÷íèõ íàóê, äèðåêòîð Ëüâ³âñüêîãî Î²ÏÏÎ Ðîìàí Øèÿí. 

Ìàòåð³àëè ç ðåàë³çàö³¿ íà Ïîëòàâùèí³ óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ïðîåêòó
"Ë³äåðè îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ" ðîçì³ùåí³ íà ñàéò³: http://www.lio.lviv.ua/ 
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