
... Ó÷èòåëÿ ñòàâÿò äåòÿì îöåíêè, êàê áîã
èëè ÷åðò íà äóøó ïîëîæèò, è ýòî íîðìàëü-
íàÿ äëÿ íèõ ïðàêòèêà. Ïîýòîìó îöåíêà íå
ÿâëÿåòñÿ è íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ â äàííîé ñèñ-
òåìå îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ çíà-
íèé è óìåíèé ó÷åíèêîâ. Òàê ÷åì æå òîãäà
çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà íà ñàìîì äåëå?
1) Ñóáúåêòèâíûì îòíîøåíèåì ó÷èòåëÿ ê ðà-
áîòå è ëè÷íîñòè òîãî èëè èíîãî ó÷åíèêà.
2) Îöåíêà áûëà è îñòàåòñÿ îðóæèåì ó÷èòå-
ëÿ, ò.å. ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ëè÷íûõ öå-
ëåé ó÷èòåëÿ. È ìåñòü íåñãîâîð÷èâîìó ó÷åíè-
êó çäåñü íå íà ïîñëåäíåì ìåñòå.

Åñëè åñòü ó÷åíèêè, êîòîðûå íå íðàâÿòñÿ
ó÷èòåëþ, ÷åì-òî åìó íåïðèÿòíû, íåóäîáíû,
íàïðèìåð, çàäàþò ëèøíèå, ò.å. íåóäîáíûå
äëÿ ó÷èòåëÿ âîïðîñû íà óðîêå èëè ãðóáî
ðàçãîâàðèâàþò, èëè ðîäèòåëè ýòîãî ó÷åíèêà
îòêàçàëèñü ñäàòü îïðåäåëåííóþ ñóììó äåíåã
íà îïðåäåëåííûå íóæäû ó÷èòåëÿ, – òî ó÷è-
òåëü ìîæåò ìñòèòü è âîçäåéñòâîâàòü íà ïîâå-
äåíèå òàêèõ ó÷åíèêîâ ïëîõîé îöåíêîé. È
ýòî äåëàåòñÿ íà êàæäîì øàãó. Èëè ýòî æå
ñàìîå îðóæèå èñïîëüçóåòñÿ â îáðàòíûõ öå-
ëÿõ, êîãäà ó÷èòåëü çíàåò, ÷òî ó ó÷åíèêà áî-
ãàòåíüêèå ðîäèòåëè, ïîòåíöèàëüíûå ñïîíñî-
ðû øêîëû, êëàññà è ñàìîãî ó÷èòåëÿ, – òîã-
äà ó÷èòåëü íå ñòåñíÿåòñÿ çàâûñèòü òàêîìó
ó÷åíèêó îöåíêè, äàáû ïîðàäîâàòü ðîäèòå-
ëåé, ðàñïîëîæèòü ê ñåáå è ðàñêðóòèòü íà ðå-
ìîíòèê, òåõíèêó, íîâûé ñåáå ïèñüìåííûé
ñòîë è ò.ï.

Íå ñòîèò íåäîîöåíèâàòü ñïîñîáíîñòè ýòî-
ãî îðóæèÿ – îöåíêè, îíî, êàê âèäèòå,  ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíî è äåéñòâóåò è â ìîðàëü-
íûõ, è â ìàòåðèàëüíûõ àñïåêòàõ. À åùå çà-
÷àñòóþ ó÷èòåëü çàíèæàåò îöåíêè ó÷åíèêàì,
äàáû ñîçäàòü ïîòðåáíîñòü ðîäèòåëåé îòäàòü
ñâîå ÷àäî íà äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå çàíÿ-
òèÿ ñ ýòèì ó÷èòåëåì. 

Ïðèäÿ ðàáîòàòü â ãîñóäàðñòâåííóþ øêî-
ëó, ÿ ñòîëêíóëàñü ñ îäíèì ó÷åíèêîì, êîòî-
ðûé ïîñòîÿííî ãîâîðèë ìíå, ÷òî ÿ õî÷ó "çà-

âàëèòü" åãî è çàíèæàþ åìó îöåíêè. Çíàÿ ñå-
áÿ íàñêâîçü è òî, ÷òî òàêèìè âåùàìè  íå çà-
íèìàþñü, ÿ íèêàê äî ïîðû äî âðåìåíè íå
ìîãëà ïîíÿòü, ïî÷åìó îí òàê óâåðåí â òîì,
÷òî ÿ åãî "çàâàëèâàþ". Ïîêà íå óâèäåëà, ÷òî
ýòî äåëàþò äðóãèå ó÷èòåëÿ. Âèäèìî, èñïû-
òàâ ýòî íà ñåáå íå ðàç îò äðóãèõ ó÷èòåëåé, îí
ïîýòîìó è ìåíÿ ïîäîçðåâàë â òîì æå. Ïîòîì
ñî âðåìåíåì ÿ åìó äîêàçàëà, ÷òî îòíîøóñü ê
íåìó íå õóæå, ÷åì ê äðóãèì ó÷åíèêàì, ïðè
ýòîì, îáðàòèòå âíèìàíèå íà ýòó äåòàëü, íå
çàâûøàÿ åìó îöåíêè (çà ãîä ðàáîòû îí êàê
íà÷àë ñ òðîéêè, òàê åþ è çàêîí÷èë). Îöåíêà
ó íåãî îñòàëàñü òà æå, à åãî ìíåíèå î íåé è
îáî ìíå êàê ó÷èòåëå èçìåíèëîñü. Ê ñâîåé ðà-
äîñòè ÿ îáíàðóæèëà, ÷òî ìíå íå íóæíî ïîëü-
çîâàòüñÿ îöåíêîé êàê îðóæèåì äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ñâîèõ öåëåé. Â ìîåì ó÷èòåëüñêîì àðñå-
íàëå åñòü ìíîãî äðóãèõ õîðîøèõ ñðåäñòâ:
âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå, ÷åñòíîñòü, èñê-
ðåííîñòü, ïîíèìàíèå, òâîð÷åñêèé ïîäõîä â
ðàáîòå, äîáðîå ñëîâî...

À åùå îöåíêà äëÿ ó÷èòåëÿ – ýòî ïîêàçà-
òåëü åãî ëè÷íîãî ïðåñòèæà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ó
õîðîøåãî ó÷èòåëÿ íå äîëæíî áûòü òðîåê.
×òî æå äåëàþò "çàñëóæåííûå, ìíîãîîïûò-
íûå" ó÷èòåëÿ – îíè íàìåðåííî ïîãîëîâíî çà-
âûøàþò ñâîèì ïîäîïå÷íûì îöåíêè, ñîçäà-
âàÿ ìûëüíûé ïóçûðü ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé
ãîðäîñòè, äåñêàòü, âîò êàê ÿ èõ âñåõ (äàæå
ñàìûõ ñëàáûõ) õîðîøî îáó÷èëà. Âðàíüå. ß
âñåãäà âèäåëà áåñïðîáóäíûõ òðîå÷íèêîâ,
ïðåâðàùàåìûõ èìè â õîðîøèñòîâ è äàæå îò-
ëè÷íèêîâ. ß æå äâîèì èç ìîåé ãðóïïû ïîñ-
òàâèëà òðîéêè ïî ðåçóëüòàòàì ãîäà. ×òî òóò
íà÷àëîñü! Êî ìíå ïðèáåæàëè ðàçúÿðåííûå
ðîäèòåëè: "Êàê òðîéêà, îòêóäà òðîéêà, à ïî
äðóãèì ïðåäìåòàì õîðîøèå îöåíêè, çíà÷èò,
âû âèíîâàòû. Âû íå íàó÷èëè!". Ìíå, êàê
âñåãäà, ïîìåøàëî õîðîøåå âîñïèòàíèå – ÿ íå
ñìîãëà ñêàçàòü ïðàâäó: "Âû æå çíàåòå, ÷òî
òå îöåíêè çàâûøåííûå, íàðèñîâàííûå äëÿ
êðàñîòû è ïðåñòèæà ó÷èëêè". 
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Íåò, è ÿ ìîãó íåìíîãî çàâûñèòü îöåíêó
òàì, ãäå ýòî íåîáõîäèìî ðåáåíêó,  ãäå ýòî,
ñêàæåì, ïîìîæåò åìó ïîâåðèòü â ñåáÿ, íî íå
äëÿ ñåáÿ, ëþáèìîé. 

Îöåíêè è òî, êàê îíè âûñòàâëÿþòñÿ, áû-
ëî ïåðâûì ñèëüíåéøèì îìåðçåíèåì ïðè çíà-
êîìñòâå ñ ãîñøêîëîé. Â ÷àñòíîñòè, êîãäà ÿ
óçíàëà î òîì, ÷òî ìíîãèå è ìíîãèå ó÷èòåëÿ
áîÿòñÿ ñêàíäàëüíûõ ðîäèòåëåé è, äàáû èçáå-
æàòü ñêàíäàëîâ, ðàçáîðîê, çàâûøàþò îöåí-
êè ñâîèì ó÷åíèêàì. ß íå èäåàëèçèðóþ ñî-
âåòñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî
çíàþ, ÷òî è â íåé áûëî äîñòàòî÷íî ëèöåìå-
ðèÿ: è îöåíêè çàíèæàëè, è çàâûøàëè êîìó
êîãäà íàäî, è îáèæàëè ó÷åíèêîâ, – íî òå-
ïåðü ýòà ñèñòåìà ñòàëà áîëåå ëèöåìåðíîé. 

Îáúÿñíþ ïî÷åìó. Ðàíüøå, åñëè ðåáåíîê
ó÷èëñÿ ïî ïðåäìåòó íà "äâà", òî åìó è ñòà-
âèëè "äâà", à òåïåðü, êîãäà òàêîé æå ðåáå-
íîê ó÷èòñÿ íà "äâà", åìó ñòàâÿò "òðè", è
òîëüêî "òðè". Ñåãîäíÿ äâîéêè – íåæåëàòåëü-
íûå äðóçüÿ, äàæå óãðîçà óæå äëÿ ñàìîé
øêîëû, äëÿ åå ïðåñòèæà, à çíà÷èò, äëÿ âîï-
ðîñà ðîäèòåëüñêîé-ñïîíñîðñêîé ïîäêîðìêè
(è ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ åå ðóêîâîäñòâà). Ïîä-
êîðìêè, êîòîðàÿ â âîïðîñå âûáîðà ìåæäó
êàêèì-òî òàì ó÷åíèêîì-äâîå÷íèêîì è, äî-
ïóñòèì, ëè÷íûì áëàãîñîñòîÿíèåì äèðåêòîðà
ïîíÿòíî â êàêóþ ñòîðîíó ñêëîíèò ÷àøó âå-
ñîâ. À âåäü äåòè ÷àñòî çàìå÷àþò, êîãäà íå-
êîòîðûì èõ îäíîêëàññíèêàì çàâûøàþò
îöåíêè, è òåðÿþò óâàæåíèå è ê ó÷èòåëþ, è
ê øêîëå â öåëîì, è âïîñëåäñòâèè, ê ñàìîé
îöåíêå ñâîèõ äåéñòâèé êàê òàêîâîé – îöåí-
êå òåáÿ ëþäüìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è òâîåé
îöåíêè îêðóæàþùèõ – ñ äðóãîé, ê äîâåðèþ, ê
ïîðÿäî÷íîñòè è ò.ä. 

Îöåíêà êàê èíñòðóìåíò ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ ó÷èòåëåì è â äðóãîì íàïðàâëåíèè, â
ðåøåíèè äðóãèõ ñîáñòâåííûõ çàäà÷ è èíòå-
ðåñîâ. Íàïðèìåð, êàê ÿ óæå ãîâîðèëà, â êà-
÷åñòâå ðåïðåññèâíîãî èíñòðóìåíòà. ß, áóäó-
÷è õîðîøèñòêîé â øêîëå è âñåãäà ïåðåæè-
âàÿ çà ñâîè îöåíêè, áûëà óäèâëåíà, ñòàâ
ó÷èòåëåì è óçíàâ î òîì, ÷òî ìíîãèå ó÷åíèêè
ñåãîäíÿøíåé ñðåäíåé øêîëû ñîâåðøåííî
ñïîêîéíî îòíîñÿòñÿ ê ñâîèì òðîéêàì â ÷åò-
âåðòÿì è çà ãîä, îíè íå ðàññòðàèâàþòñÿ, "íå
ïàðÿòñÿ". Ïî÷åìó? Äà ïîòîìó, ÷òî çíàþò,
÷òî îöåíêà – ýòî âî ìíîãîì ïðèõîòü ó÷èòå-
ëÿ. Èñïûòàâ íåñêîëüêî ðàç íåñïðàâåäëè-
âîñòü (íà ñåáå èëè âèäÿ ýòî ïî îòíîøåíèþ
ê äðóãèì, ê òîâàðèùó), îíè ïîòèõîíüêó
ïðèâûêëè ê ýòîé ñèñòåìå íåîáúåêòèâíîñ-
òè â îöåíêå èõ äåÿòåëüíîñòè, è òàê êàê íå
ìîãëè èçìåíèòü ýòî, òî ñòàëè îòíîñèòüñÿ
ê ýòîìó "ôèëîñîôñêè", ò.å. ðàâíîäóøíî.
Ìíå ïðèøëîñü  ìíîãî ïîñòàðàòüñÿ, ÷òîáû
îáúÿñíèòü äåòÿì, ïî÷åìó îíè ïîëó÷èëè òà-
êèå, à íå äðóãèå îòìåòêè, íî ÿ óâåðåíà, ÷òî
íå âñå èç íèõ ìíå ïîâåðèëè èñêðåííå, à
èìåííî – ÿ îáíàðóæèëà òîò ôàêò, ÷òî äåòè
íå äîâåðÿþò ó÷èòåëÿì, ñîâñåì. 

À åùå â øêîëàõ ïðàêòèêóåòñÿ öåëîå èñ-
êóññòâî, ìàñòåðñòâî, êîòîðîìó íå ó÷àò â ïåä-

âóçàõ è êîëëåäæàõ – ýòî ìàñòåðñòâî, êàê
îíè ñàìè ýòî íàçûâàþò, "îïóñòèòü íåóäîáíî-
ãî ó÷åíèêà". ß íå ñðàçó óçíàëà îá ýòîì, ïî-
òîìó ÷òî ñàìà íèêîãäà òàêîãî íå äåëàëà è íå
ñìîãëà áû, äàæå åñëè áû çàõîòåëà. ß ìîãó
îòðóãàòü çà ÷òî-òî, ïîâûñèòü ãîëîñ, äàæå îò-
÷èòàòü çà õàìñêîå ïîâåäåíèå èëè ñèñòåìàòè-
÷åñêóþ íåãîòîâíîñòü ê óðîêó, íî óíèæàòü
îäíèõ äåòåé íà âèäó ó äðóãèõ, ïåðåä äðóãè-
ìè ÿ íå óìåþ. À ïîòîì óçíàþ îò äðóãèõ ó÷è-
òåëåé, ÷òî ýòî î÷åíü äåéñòâåííîå ñðåäñòâî
âëèÿíèÿ íà íåóãîäíûõ ó÷åíèêîâ. Êàê ýòî äå-
ëàåòñÿ? Íàïðèìåð, ïðè âñåõ, ò.å., ïðè îä-
íîêëàññíèêàõ, çàãîâîðèòü îá èçâåñòíûõ ñëà-
áûõ ìåñòàõ äàííîãî ó÷åíèêà, ò.å. ïîñòàâèòü
åãî â íåëîâêîå ïîëîæåíèå ïåðåä äðóãèìè,
ñðåäè êîòîðûõ åñòü è ëèöà ïðîòèâîïîëîæíî-
ãî ïîëà, ñ êîòîðûìè ó ïîäðîñòêîâ íåïðîñòûå
îòíîøåíèÿ. Ëþáîé íîðìàëüíûé ÷åëîâåê, íå
èìåþùèé ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âî-
îáùå ê ýòîé ñôåðå íå èìåþùèé íèêàêîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ, ñêàæåò, ÷òî
ïîäîáíàÿ òàêòèêà ó÷èòåëÿ íåýòè÷íà, ýòî
ïîäëî, à ïîòîìó àáñîëþòíî íåäîïóñòèìî ïî
îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó. À âîò äèïëîìèðîâàí-
íûå ïåäàãîãè íå òî ÷òî íå ñ÷èòàþò ýòî çàçîð-
íûì, à ñ÷èòàþò ýòî íàñòîÿùèì ìàñòåðñòâîì.
Êðè÷àòü – ýòî íå êðóòî â ó÷èòåëüñêîé ñðåäå,
à âîò îïóñòèòü ó÷åíè÷êà ïåðåä âñåì êëàññîì,
ñïîêîéíûì ãîëîñîì è ñ óëûáêîé íà ëèöå –
ýòî âûñøèé ïèëîòàæ. 

Åñëè ðåáåíîê ïîíÿë, ÷òî åìó íåñïðàâåä-
ëèâî çàíèçèëè îöåíêó, à ëþáèì÷èêó ó÷èòå-
ëÿ, íàîáîðîò,  íåñïðàâåäëèâî çàâûñèëè åå, è
ýòî îêàçàëñÿ íåðîáêèé ìàëûé, ðåøèâøèéñÿ
îòêðûòî çàÿâèòü îá ýòîé íåñïðàâåäëèâîñòè
íà óðîêå, – ÷òî äåëàåò ó÷èòåëü? Ïðåäëàãàåò
ó÷åíèêó îáñóäèòü ýòîò âîïðîñ ïîñëå óðîêà?
Èëè ñðàçó íà óðîêå äàåò èñ÷åðïûâàþùåå
îáúÿñíåíèå ðåáåíêó? Íåò, íèêàêîãî îáñóæ-
äåíèÿ ýòîãî âîïðîñà íå áóäåò: íè íà óðîêå,
íè ïîñëå. Áóäåò âîò ÷òî: ïåðåä âñåì êëàññîì
ó÷èòåëü ñêàæåò ÷òî-íèáóäü òàêîå, ÷òî íàñ-
òðîèò äðóãèõ ó÷åíèêîâ ïðîòèâ âûðàçèâøåãî
íåäîâîëüñòâî: íàïðèìåð, "Ìû ÷òî, òóò âñåì
êëàññîì áóäåì òåðÿòü âðåìÿ îò óðîêà íà
òâîè êàïðèçû", è äðóãèå ó÷åíèêè ñàìè çà-
øèêàþò íà íåãî, ïîêðóòÿò ó âèñêà, îáçîâóò
êàê-íèáóäü – òàêèõ â ñðåäå äåòåé âñåãäà ïðå-
äîñòàòî÷íî, è íåóäèâèòåëüíî – êàêèå ó÷èòå-
ëÿ, âîñïèòàòåëè – òàêèå è ó÷åíèêè. ×òî ïî-
ñååøü, òî è ïîæíåøü. ×òî â íèõ, äåòåé, ñå-
þò, òî è âçðîñëååò. Òî åñòü ðóêàìè ñàìèõ
ó÷åíèêîâ ó÷èòåëü ìàñòåðñêè ðåøàåò çàäà÷ó
îòäåëàòüñÿ îò îòâåòà çà íåñïðàâåäëèâóþ
îöåíêó: âåäü â òàêîé ñèòóàöèè áåäíÿãå ïðè-
õîäèòñÿ çàòèõíóòü ñ îñòàâøèìñÿ áåç îòâåòà
âîïðîñîì î ïîñòàâëåííîé åìó îöåíêå. Ýòî
îðóæèå  íå òîëüêî òî÷å÷íîãî ïîðàæåíèÿ öå-
ëè, íî è ïðåâåíòèâíîãî õàðàêòåðà: ïîñëå òà-
êîãî íåïðèÿòíîãî èñõîäà äåëà âðÿä ëè êîìó-
òî â ñëåäóþùèé ðàç çàõî÷åòñÿ âûñêàçûâàòü
â êëàññå âñëóõ ïîäîçðåíèÿ î íåîáúåêòèâíîé
îöåíêå. 
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