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Äîñë³äæåíî ä³àïàçîíè âïëèâó ãðîìàäñüêèõ ÷èííèê³â íà îñâ³òí³ ñèñòåìè òà çâ'ÿçêè îçíà÷åíèõ
÷èííèê³â ³ç ìîäåëÿìè óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ. Ïðîàíàë³çîâàíî ïîíÿòòÿ ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó, ðîçãëÿíóòî âàð³àíòè éîãî ñòðóêòóðè. Îáãðóíòîâàíî, ùî ðîçâèòîê ìîäåëåé óï-
ðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ð³âíåì ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. 
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àëüíîãî êàïèòàëà
Èññëåäîâàíû äèàïàçîíû âëèÿíèÿ îáùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ íà îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû è ñâÿçè
îáîçíà÷åííûõ ôàêòîðîâ ñ ìîäåëÿìè óïðàâëåíèÿ îáùèì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì. Ïðîàíàëèçèðî-
âàíî ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, ðàññìîòðåíû âàðèàíòû åãî ñòðóêòóðû. Îáîñíîâàíî, ÷òî
ðàçâèòèå ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ îáùèì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì ñâÿçàíî ñ óðîâíåì ñîöèàëüíîãî êà-
ïèòàëà.
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Pastovensky O. V. The Ñorrelation of Secondary Education Management Models with the Level of
Social Capital
The diapasons of influence of public factors on the educational systems and their correlation with se-
condary education management models are investigated in the article. The concept of social capital is
analysed; the variants of its structure are considered. The conclusion is made, that the development
of   secondary education management models is connected with the level of social capital.

Keywords: public factors, the diapasons of influence of public factors on the educational manage-
ment system, the model of secondary education management, social capital, social capital structure.
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Ïàñòîâåíñüêèé Îëåêñàíäð  Â³êòîðîâè÷, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàó-
êè Æèòîìèðñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿



Äëÿ öüîãî îêðåñëèìî ä³àïàçîíè âïëèâó
ãðîìàäñüêèõ ÷èííèê³â (ó â³äñîòêàõ ïîð³â-
íÿíî ç äåðæàâíèìè) íà ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ òàêèì
÷èíîì:

ä³àïàçîí ì³í³ìàëüíîãî âïëèâó ãðî-
ìàäñüêèõ ÷èííèê³â (ïîçíà÷èìî min). Ó
öüîìó ä³àïàçîí³ ãðîìàäñüê³ñòü ïðàêòè÷íî
íå âïëèâàº íà íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðî-
öåñ. Ëèøå áëèçüêî 5 – 10 % óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ïðèéìàºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ
ç óðàõóâàííÿì äóìêè ãðîìàäñüêîñò³;

ä³àïàçîí ì³íîðèòàðíîãî âïëèâó ãðî-
ìàäñüêèõ ÷èííèê³â (ïîçíà÷èìî mnr). Ó
íàçâàíîìó ä³àïàçîí³ äåðæàâà ìàº ïåðå-
âàæíèé âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Âîä-
íî÷àñ ãðîìàäñüê³ñòü ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ
äåðæàâîþ, ÷åðåç êîíôåðåíö³¿, ðàäè øêî-
ëè, ï³êëóâàëüí³ ðàäè, áàòüê³âñüê³ êîì³òå-
òè, ³íø³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ âïëèâàº
íà ïðèéíÿòòÿ â³ä 5 % äî 45 % ð³øåíü ùî-
äî íàïðÿì³â ðîçâèòêó îñâ³òè; 

ä³àïàçîí ïàðèòåòíîãî âïëèâó ãðî-

ìàäñüêèõ ÷èííèê³â (ïîçíà÷èìî prt). Ó
öüîìó ä³àïàçîí³ äåðæàâà ³ ãðîìàäñüê³ñòü
– ð³âíîïðàâí³ ïàðòíåðè. Áëèçüêî ïîëîâè-
íè (45 – 55 %) óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ïðèéìàºòüñÿ ãðîìàäîþ. Öåé åòàï º ïåðå-
õ³äíèì â³ä äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿ äî ãðî-
ìàäñüêî-äåðæàâíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çà-
ãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ;

ä³àïàçîí äîì³íàíòíîãî âïëèâó ãðî-
ìàäñüêèõ ÷èííèê³â (ïîçíà÷èìî dmn). Ó
òàêîìó ä³àïàçîí³ óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ
ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ äåäàë³ á³ëüøå ïåðåõî-
äèòü äî ñòðóêòóð ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà – äîáðîâ³ëüíî óòâîðåíèõ îá'ºä-
íàíü, àñîö³àö³é, îðãàí³çàö³é ãðîìàäÿí,
ùî âïðîâàäæóþòü îñâ³òíþ ïîë³òèêó íà îñ-
íîâ³ äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð ñàìî- ³
ñï³âóïðàâë³ííÿ. Íà öüîìó åòàï³ â³ä 55 äî
95 % óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèéìàºòüñÿ
ãðîìàäîþ;

ä³àïàçîí ìàêñèìàëüíîãî âïëèâó ãðî-
ìàäñüêèõ ÷èííèê³â (ïîçíà÷èìî max). Öå –
ä³àïàçîí íàéâèùîãî âïëèâó ãðîìàäè íà
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Òàáëèöÿ 1
Ä³àïàçîíè âïëèâó ãðîìàäñüêèõ ÷èííèê³â íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 

çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ
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1. Ä³àïàçîí 
ì³í³ìàëüíîãî âïëèâó 

min 0 – 5 % Äåðæàâíà Ä 

5 – 10 % Ïåðåõ³äíà â³ä äåðæàâíî¿ äî 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿ 

ÏÄ   Ä-Ã 

2. Ä³àïàçîí  
ì³íîðèòàðíîãî âïëèâó 

mnr 5 – 10 % 

10 – 45 % Äåðæàâíî-ãðîìàäñüêà Ä-Ã 
3. Ä³àïàçîí  
ïàðèòåòíîãî âïëèâó 

prt 45 – 55 % Ïåðåõ³äíà â³ä  
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿ äî 
ãðîìàäñüêî- äåðæàâíî¿ 

ÏÄ-Ã   Ã-Ä 

4. Ä³àïàçîí  
äîì³íàíòíîãî âïëèâó 

dmn 55 – 90 % Ãðîìàäñüêî-äåðæàâíà Ã-Ä 
90 – 95 % Ïåðåõ³äíà â³ä ãðîìàäñüêî-

äåðæàâíî¿ äî ãðîìàäñüêî¿ 
Ï Ã-Ä   Ã 

5. Ä³àïàçîí  
ìàêñèìàëüíîãî âïëèâó 

max 90 – 95 % 

95 – 100 % Ãðîìàäñüêà Ã 

Ïä ä-ã

Ïä-ã ã-ä

Ïã-ä ã

minn       mnr prt dmn  max 
    

Ä
>

Ä
-Ã
 Ä-Ã Ï

Ä-Ã> Ã-Ä 
Ã-Ä 

Ã-
Ä

>
Ã 

0 1 0,45 0,90 0,95 0,55 0,10 0,05 

Ðèñ. 1. Çâ'ÿçîê ä³àïàçîí³â âïëèâó ãðîìàäñüêèõ ÷èííèê³â ³ç ìîäåëÿìè óïðàâë³ííÿ
çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ 



îñâ³òíþ ïîë³òèêó. Áåçïåðå÷íî, íàâ³òü ó
öüîìó ðàç³ äåðæàâà ìàº ïåâíèé âïëèâ íà
óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ
â ðåã³îíàõ, îäíàê îáñÿã óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ùî ïðèéìàºòüñÿ ãðîìàäñüê³ñòþ, ïå-
ðåâèùóº 90 %.

Çðîçóì³ëî, ùî ïîêàçíèêè, ÿê³ ðîçìå-
æîâóþòü ä³àïàçîíè âïëèâó ãðîìàäñüêèõ
÷èííèê³â, äî ïåâíî¿ ì³ðè º óìîâíèìè, àëå
òàêèé ï³äõ³ä äàº çìîãó êðàùå àíàë³çóâàòè
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ (òàáë. 1).

Ñõåìó çâ'ÿçêó ä³àïàçîí³â âïëèâó ãðî-
ìàäñüêèõ ÷èííèê³â ³ç ìîäåëÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ.1, äå âñòàíîâëåí³ íàìè
âèùå ïðîöåíòí³ ïîêàçíèêè ìåæ ä³àïàçî-
í³â ïîäàí³ â ÷èñëîâîìó âèãëÿä³ (0; 0,05;
0,10; 0,45; 0,55; 0,90; 0,95; 1).

ßê áà÷èìî, äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ
â³ä äåðæàâíî¿ äî äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿,
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíî¿, ãðîìàäñüêî¿ ìîäå-
ëåé íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ
âïëèâó íà óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà îá'ºäíàíü ïå-
äàãîã³â, áàòüê³â, ó÷í³â, òâîð÷èõ ñï³ëîê,
áëàãîä³éíèõ ôîíä³â, ãðîìàäñüêî-ïàòð³î-
òè÷íèõ îá'ºäíàíü òîùî, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ
åâîëþö³éíèì øëÿõîì, º ñòàá³ëüíèìè, íå-
çàëåæíèìè â³ä áþðîêðàòè÷íèõ âïëèâ³â ³
ãëèáîêî çàö³êàâëåí³ â ðåçóëüòàòàõ íà-
â÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. 

Ñàìå ä³ºâà ìåðåæà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é çìîæå çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ð³âíÿ
³ ÿêîñò³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Çàçíà÷èìî, ùî ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ò³ñíî
ïîâ'ÿçàí³ ç ïîíÿòòÿì ñîö³àëüíîãî êàï³òà-
ëó. Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Ô. Ôóêóÿìà
ï³äêðåñëþº îñîáëèâå çíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-
ãî êàï³òàëó ³ éîãî ïðîäóêòó – ñóñï³ëüíî¿
äîâ³ðè – äëÿ ðîçâèòêó ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ
äåðæàâ, çîêðåìà Óêðà¿íè [1]. Òîìó ðîç-
ãëÿíüìî öå ïîíÿòòÿ äåòàëüí³øå.

ßê â³äîìî, ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òà-
ëó âïåðøå ´ðóíòîâíî ïðîàíàë³çóâàâ ôðàí-
öóçüêèé åêîíîì³ñò Ï. Áóðäüº, ÿêèé âè-
çíà÷èâ éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü àêòóàëüíèõ
àáî ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â, äëÿ ÿêèõ âëàñ-
òèâ³ ì³öí³ ìåðåæ³ çâ'ÿçê³â, á³ëüø-ìåíø
³íñòèòóö³àë³çîâàí³ â³äíîñèíè âçàºìíîãî
çíàéîìñòâà òà âèçíàííÿ [2, ñ. 66]. 

Ð. Ïàòíîì âèçíà÷àº ñîö³àëüíèé êàï³-
òàë ÿê ñîö³àëüíó îðãàí³çàö³þ, ìåðåæó,
íîðìè ïîâåä³íêè òà äîâ³ðè, ùî ïîëåãøó-
þòü êîîðäèíàö³þ ä³é òà ñï³âïðàöþ çàäëÿ
ñï³ëüíî¿ êîðèñò³. Çà Ð. Ïàòíîìîì, ñîö³-
àëüíèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ êîì-
ïîíåíò³â: ìîðàëüí³ ïðèíöèïè ³ íîðìè, ñî-
ö³àëüí³ ö³ííîñò³ (çîêðåìà äîâ³ðà), ñîö³-
àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà (íàñàìïåðåä, äîáðî-
â³ëüí³ àñîö³àö³¿) [3] (äèâ. ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó (çà Ð. Ïàòíîìîì)

Äæ. Êîóëìåí ï³äêðåñëèâ, ùî ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë – öå áóäü-ÿêèé âèÿâ íåôîð-
ìàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèñòó-
ïàº ÿê ïðîäóêòèâíèé ðåñóðñ äëÿ îäíîãî
àáî á³ëüøå àêòîð³â [4]. À. Áîâà âèçíà÷èâ
òàê³ ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó:
÷ëåíñòâî â ãðîìàäñüêèõ ³ ïîë³òè÷íèõ îð-
ãàí³çàö³ÿõ; äîâ³ðà äî ôîðìàëüíèõ ³ íå-
ôîðìàëüíèõ çâ'ÿçê³â [5]. À. Êîëîä³é ââà-
æàº, ùî êîìïîíåíòàìè ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó º ìåðåæà ãîðèçîíòàëüíèõ çâ'ÿçê³â
ì³æ ð³âíèìè ³ â³ëüíèìè ³íäèâ³äàìè; íîð-
ìè âçàºìíîñò³ é äîâ³ðè; íàâè÷êè êîëåê-
òèâíèõ ä³é; ïî÷óòòÿ ó÷àñò³ â ãðîìàäñüêèõ
ñïðàâàõ, îáîâ'ÿçêó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïå-
ðåä ³íøèìè ëþäüìè [6].

Þ. Ñàâêî âèä³ëÿº òðè íàéâàæëèâ³ø³
ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó: ñîö³àëüí³ ñòîñóíêè, çàâäÿêè ÿêèì ³í-
äèâ³äè ìîæóòü ìàòè äîñòóï äî ðåñóðñ³â ¿õ
ïàðòíåð³â ïî ñï³ëêóâàííþ; îáñÿã ³ ÿê³ñòü
äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â ïàðòíåðà ïî ñï³ëêóâàí-
íþ; ñòîñóíêè âçàºìíîñò³ îáì³íó [7].

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèùå, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ çðîñòàííÿ ð³â-
íÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, áåç ÷îãî íåìîæ-
ëèâ³ ñîö³àëüíà äîâ³ðà òà äèíàì³÷íèé ðîç-
âèòîê äåðæàâè, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè
ðîçøèðåííÿ é àêòèâ³çàö³þ ñîö³àëüíèõ
ìåðåæ, çðîñòàííÿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ â
ñóñï³ëüíîìó æèòò³ êðà¿íè.

Çðîçóì³ëî, ùî îñâ³òí³ ñèñòåìè íå ³çî-
ëüîâàí³ â³ä ñòðóêòóð ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. ßê ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä, ñåðåä ñî-
ö³àëüíèõ ìåðåæ – íåâ³ä'ºìíîãî êîìïîíåí-
òà ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó – îä-
íèìè ç íàéä³ºâ³øèõ º îñâ³òí³ ìåðåæ³, çîê-
ðåìà îá'ºäíàííÿ ïåäàãîã³â, áàòüê³â, ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (àñîö³àö³¿ ïåäàãî-
ã³â, áàòüê³â, ï³êëóâàëüí³ ðàäè, áëàãîä³éí³
ôîíäè, ãðóïè åêñïåðò³â òîùî), áåç ÿêèõ,
ñâîºþ ÷åðãîþ, óòðóäíåíèé ðîçâèòîê ãðî-
ìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 
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Ñïðàâåäëèâå ³ çâîðîòíå òâåðäæåííÿ –
ðîçâèòîê ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ çàáåç-
ïå÷óº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó, îñê³ëüêè ñïðèÿº ðîçãîðòàííþ ñîö³-
àëüíèõ ìåðåæ, àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ ãðîìà-
äÿí ó ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñàõ ³ ôîðìóâàííþ
ó ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ äåìîêðàòè÷íèõ
òðàäèö³é.

²ñòîð³ÿ ï³äòâåðäæóº: íåìîæëèâî çíàé-
òè ïðèêëàäè ³ñíóâàííÿ äåìîêðàòè÷íî-ë³-
áåðàëüíî¿ øêîëè â òîòàë³òàðí³é äåðæàâ³,
³ íàâïàêè – ó ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷í³é
äåðæàâ³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, îðãàí³çîâàíî¿
çà ïðèíöèïîì "ï³ðàì³äè", çàëåæíî¿ â³ä
îäí³º¿ îñîáè – ì³í³ñòðà îñâ³òè ÷è ³íøîãî
êåð³âíèêà [8]. 

Ñïåö³àë³ñòè Ñâ³òîâîãî áàíêó íàâîäÿòü
äàí³, çã³äíî ç ÿêèìè âèÿâëÿºòüñÿ, ùî
øêîëè åôåêòèâí³øå ïðàöþþòü, êîëè
áàòüêè òà ì³ñöåâ³ æèòåë³ àêòèâíî äîïîìà-
ãàþòü îñâ³òÿíàì. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ó÷è-
òåë³ ïðàöþþòü á³ëüø ñàìîâ³ääàíî, ó÷í³
ïîêàçóþòü êðàù³ çíàííÿ [9].

Íà äóìêó Ð. Ïàòíåìà, ñîö³àëüíèé êàï³-
òàë çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ñôåðó âèõî-
âàííÿ ä³òåé. Äîâ³ðà, ìåðåæ³, íîðìè âçà-
ºìíîñò³ â ñ³ì'¿, øêîë³, ãðóï³, ñåðåä ñóñ³ä³â
é ó ì³ñöåâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ ÷èíÿòü äà-

ëåêîñÿæíèé âïëèâ íà  ìîæëèâîñò³ ³ æèò-
òºâèé âèá³ð ä³òåé, ¿õ ïîâåä³íêó òà óñï³õè
â íàâ÷àíí³ [3].

Îòæå, ðîçâèòîê ãðîìàäñüêèõ ÷èííèê³â
â óïðàâë³íí³ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³-
òîþ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ð³âíåì ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó ïðîâîäèëèñÿ äîñë³äæåííÿ ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè ùîäî ð³çíèõ âèä³â äîâ³ðè,
÷ëåíñòâà â òîðãîâåëüíèõ îá'ºäíàííÿõ,
êëóáàõ àáî ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ïî-
øèðåííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â (ó êðà¿-
íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ), îñîáëèâîñòåé ãðî-
ìàäñüêîãî ³ ñ³ìåéíîãî æèòòÿ, çîêðåìà â³ä-
íîñèí ì³æ ä³òüìè ³ áàòüêàìè, ñóì³ñíîãî
ìåøêàííÿ ä³òåé ³ç ¿õ ë³òíèìè áàòüêàìè,
ïîñò³éíîñò³ ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, àêòèâíîñò³
âèáîðö³â, êîëà ÷èòà÷³â ³ â³äâ³äóâàííÿ ðå-
ë³ã³éíèõ øê³ë òîùî [3, ñ. 25–26].

Çîêðåìà, ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó çà-
ïðîïîíóâàëè äëÿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó çä³éñíèòè äîñë³äæåííÿ
ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ãðîìàä-
ñüêèõ àñîö³àö³é ³ ìåðåæ, äîâ³ðè é ñîë³-
äàðíîñò³, êîëåêòèâíèõ ä³é òà ñï³âïðàö³,
³íôîðìàö³¿ ³ êîìóí³êàö³é, ñîö³àëüíî¿ ºä-
íîñò³ òà âêëþ÷åííÿ, ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ [9]. 
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Ðèñ. 3. Çâ'ÿçîê ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ ç ð³âíåì ñîö³àëü-
íîãî êàï³òàëó



Îäíàê íàñ á³ëüøå ö³êàâëÿòü òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó òà ¿õ
çâ'ÿçîê ³ç ãðîìàäñüêîþ àêòèâí³ñòþ â óï-
ðàâë³íí³ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè, í³æ êîí-
êðåòí³ ìåòîäèêè éîãî âèçíà÷åííÿ. ²íòåã-
ðàëüíî ö³ ïîêàçíèêè ìîæíà ïîäàòè â ÷èñ-
ëîâîìó âèãëÿä³ â îäèíè÷íîìó ä³àïàçîí³
â³ä 0 äî 1, ÿêèì â³äïîâ³äàþòü ì³í³ìàëü-
íèé ³ ìàêñèìàëüíèé ð³âí³ ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó. 

Ì³í³ìàëüíèì ïîêàçíèêàì ð³âíÿ ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó ç íèçüêèì ñòóïåíåì ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíèõ, çîêðåìà îñâ³òí³õ, ìå-
ðåæ ³ àêòèâíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ â³äïîâ³äàº
äåðæàâíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ
ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ. ²ç çá³ëüøåííÿì âïëè-
âó ãðîìàäñüêèõ ÷èííèê³â íà óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíèìè, çîêðåìà îñâ³òí³ìè, ñèñòåìà-
ìè ³ ðîçâèòêîì ìåðåæ çðîñòàº ð³âåíü ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó, ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ ðîçâèâàþòü-
ñÿ â³ä äåðæàâíî¿ äî äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿
òà ãðîìàäñüêî-äåðæàâíî¿. Ìàêñèìàëüíèì
ïîêàçíèêàì ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ç
âèñîêèì ñòóïåíåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ,
âêëþ÷íî ç îñâ³òí³ìè, ìåðåæ ³ àêòèâíîñò³
ãðîìàäñüêîñò³ â³äïîâ³äàº ãðîìàäñüêà ìî-
äåëü óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñ-
â³òîþ (ðèñ. 3). 

Îòæå, ðîçâèòîê ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ çà-
ãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ â³ä äåðæàâíî¿
äî äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿, ãðîìàäñüêî-
äåðæàâíî¿ ³ ãðîìàäñüêî¿ íåðîçðèâíî
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ð³âíåì ñîö³àëüíîãî êàï³òà-
ëó, ä³ºâ³ñòþ ñîö³àëüíèõ, çîêðåìà îñâ³ò-
í³õ, ìåðåæ, àêòèâí³ñòþ ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³. 
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