
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê ³ áóäü-ÿêà
îá'ºêòèâíî íàÿâíà ñèñòåìà, ÇÑÎ ìàº âëàñ-
íó ³íôðàñòðóêòóðó. Òåðì³í "³íôðàñòðóê-
òóðà", ç îäíîãî áîêó, äîñèòü ÿñíèé ³ çâè÷-
íèé, ³ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê "ñóêóïí³ñòü óñòàò-
êóâàííÿ, îáëàäíàííÿ òà ñëóæá, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿",
ïðèì³ðîì, ó ñòàíäàðòàõ ISO ùîäî ñôåðè
îñâ³òè [1, ñ. 22–23]. Ïðîòå ðîëü ³íôðà-
ñòðóêòóðè â ñèñòåì³ îñâ³òè ÿê "êîíñòðóê-
òîðà äëÿ ðåôîðì" ïîâí³ñòþ ùå íå îñìèñ-
ëåíà [2], à îäíîñòàéíîñò³ â òëóìà÷åíí³
öüîãî ïîíÿòòÿ ùîäî îñâ³òè òàêîæ íå äî-
ñÿãíóòî. ßê â³äçíà÷àºòüñÿ â ð³çíèõ ïóáë³-
êàö³ÿõ, ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ íå âäàëîñÿ
ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíó ìåðåæó çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ çàêëàä³â òà ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðó,
ÿêà áóëà á àäåêâàòíîþ äî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òå-

ðèòîð³¿. Äëÿ çíà÷íî¿ êàòåãîð³¿ ä³òåé ÿê³ñ-
íà ñåðåäíÿ îñâ³òà ñòàº äåäàë³ ìåíø äîñ-
òóïíîþ. Êîæíà ÷åòâåðòà ñ³ëüñüêà çàãàëü-
íîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñòóïåí³â ìàº íàïîâ-
íþâàí³ñòü ìåíøå 100 ó÷í³â, ùî íå äîçâî-
ëÿº çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíîãî íàâ÷àííÿ. Íàä-
çâè÷àéíî ïîâ³ëüíî âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ
îðãàí³çàö³¿ ï³äâîçó ä³òåé äî ì³ñöü íàâ÷àí-
íÿ. Çàäåêëàðîâàíà ïðîãðàìà "Øê³ëüíèé
àâòîáóñ" ô³íàíñóºòüñÿ äåðæàâîþ íå ó ïîâ-
íîìó îáñÿç³. Íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñòàí
øê³ëüíèõ áóä³âåëü òà ³íæåíåðíèõ êîìóí³-
êàö³é, çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíèìè çàñîáàìè
íàâ÷àííÿ, ëàáîðàòîðíèì îáëàäíàííÿì, ³í-
ôîðìàö³éíèìè ìåðåæàìè [3].

Îãëÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ³ äîñë³ä-
æåíü. Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèò-
êó îñâ³òè ³ íàóêè, àäåêâàòíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìîäåðí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàö³î-
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Ë. ². Ïàðàùåíêî 
Ïðîàíàë³çîâàíî çì³ñò ïîíÿòòÿ «³íôðàñòðóêòóðà ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (ÇÑÎ)» ç ïî-
çèö³é àêòóàëüíîñò³ äëÿ óêðà¿íñüêîãî êîíòåêñòó ¿¿ êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ. Âèä³ëåíî íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ÇÑÎ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà, îõàðàêòåðè-
çîâàíî îñíîâí³ ãðóïè éîãî òåõíîëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ çàñîá³â. Ïîäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà, çîêðå-
ìà çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâ’ÿ øêîëÿð³â, ïîë³ìîâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó â³äêðèòî¿ îñâ³òè
é öèôðîâèõ òåõíîëîã³é.
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Ïàðàùåíêî Ë. È. Èíôðàñòðóêòóðà îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «èíôðàñòðóêòóðà ñèñòåìû îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ
(ÎÑÎ)» ñ ïîçèöèé àêòóàëüíîñòè äëÿ óêðàèíñêîãî êîíòåêñòà åãî êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Âûäå-
ëåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå äëÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû ÎÑÎ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå ãðóïïû åãî òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ è
ñðåäñòâ. Ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ìåðàì, íàïðàâëåííûì íà ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ìå-
õàíèçìîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ, ïîëèÿ-
çû÷èÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.
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ronment most promising for the domestic system of the general secondary education are singled out;
its main groups of technological tools and capabilities are characterized. There are proposals for me-
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íàëüíî¿ îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ñèñòåìè, âèâå-
äåííÿ ¿¿ íà ð³âåíü ºâðîïåéñüêî¿ ³ ñâ³òîâî¿
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³äçíà÷à-
ºòüñÿ ó âñ³õ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ íåçà-
ëåæíî¿ Óêðà¿íè, çîêðåìà íàéíîâ³øèìè º
Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îñâ³òè íà
2012–2021 ðîêè, Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè "Çàìîæíå ñóñ-
ï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³-
êà, åôåêòèâíà äåðæàâà", Ïîñëàííÿ Ïðå-
çèäåíòà äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè "Ïðî âíóòð³ø-
íº òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ó 2011
ðîö³", Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè "Ïðî çà-
õîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³" â³ä 30 âåðåñíÿ
2010 ðîêó òà ³íø³. Àíàë³ç  ïðîáëåì ³ ïðè-
÷èí íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ ðå-
ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ïåðåáóâàþòü
ó êîë³ îñîáëèâî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíè-
ê³â ð³çíèõ íàóêîâèõ ãàëóçåé. Çîêðåìà ó
ïåäàãîã³ö³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ñèñòåìè ÇÑÎ äîñë³äæóþòü  Â. Áèêîâ,
Ë. Âàùåíêî, Ë. Äàíèëåíêî, Ã. ªëüíèêî-
âà, Ë. Êàë³í³íà, Ñ. Êëåïêî, Â. Êðåìåíü,
Î. Ñàâ÷åíêî òà ³í. Ð³çí³ àñïåêòè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ðîçêðèâàþòü ïðàö³ Ë. Ãàºâñüêî¿,
Ñ. Êðèñþêà, Ò. Ëóê³íî¿, Â. Îãàðåíêà,
Í. Ïðîòàñîâî¿ òà ³í. Îñîáëèâîñò³ îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó
Î. Äåì'ÿí÷óêà, ². Ëîïóøèíñüêîãî, Â. Í³-
ê³ò³íà òà ³í. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâ-
í³ íàóêîâ³ ïðàö³ òà ïðàêòè÷íó ðîáîòó â÷è-
òåë³â, íåîáõ³äíî äîäàòêîâî ïðîàíàë³çóâà-
òè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ "³íôðàñòðóêòóðà
ÇÑÎ", âèçíà÷èòè ðîëü ³íôðàñòðóêòóðè ó
ïðîöåñàõ ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç çì³ñòó ïîíÿòòÿ
"³íôðàñòðóêòóðà ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè " ç ïîçèö³é àêòóàëüíîñò³ äëÿ
óêðà¿íñüêîãî êîíòåêñòó ¿¿ êëþ÷îâèõ ñêëà-
äîâèõ, âèä³ëåííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ÇÑÎ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà òà
ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçèö³¿ ùîäî
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíó ðåàë³-
çàö³þ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í
"³íôðàñòðóêòóðà" áóëî âïåðøå âèêîðèñ-
òàíî ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â åêîíîì³÷íî-
ìó àíàë³ç³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ îá'ºêò³â ³ ñïî-
ðóä, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íîðìàëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü çáðîéíèõ ñèë. Ó 1940-³ ðîêè ï³ä
³íôðàñòðóêòóðîþ ïî÷àëè ðîçóì³òè ñóêóï-
í³ñòü ãàëóçåé, ùî ñïðèÿþòü íîðìàëüíîìó
ôóíêö³îíóâàííþ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëü-
íèõ áëàã ³ ïîñëóã. Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³
³íôðàñòðóêòóðà ùîäî ðèíêó ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ
³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî çâ'ÿçóº ð³çíî-
ìàí³òòÿ öèõ â³äíîñèí â îäíå ö³ëå. 

²íôðàñòðóêòóðà (ëàò. ³nfra – íèæ÷å,
ï³ä ³ ëàò. structura – áóäîâà, ðîçòàøóâàí-
íÿ) – êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ îáñëóãî-
âóâàëüíèõ ñòðóêòóð, ùî ñòàíîâëÿòü ³/àáî
çàáåçïå÷óþòü îñíîâó äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ òîãî
÷è ³íøîãî çàâäàííÿ (ïðîáëåìè).

²íôðàñòðóêòóðà îñâ³òè òðàäèö³éíî ðî-
çóì³ºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé ³ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, ùî îáñëóãîâóþòü îñâ³òíþ ñèñ-
òåìó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íîðìàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó. Ðîçð³çíÿþòü òàê
çâàíó "òâåðäó" ³íôðàñòðóêòóðó (îá'ºêòè
íåðóõîìîñò³, ³íæåíåðí³ êîìóí³êàö³¿ (êà-
íàë³çàö³ÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ, åíåðãîçàáåç-
ïå÷åííÿ), øëÿõè ñïîëó÷åííÿ, çàñîáè
çâ'ÿçêó òîùî) ³ "ì'ÿêó" ³íôðàñòðóêòóðó
(ñïåö³àë³çîâàíå óñòàòêóâàííÿ, êîìï'þòå-
ðè òà ìåáë³, êàíöòîâàðè, íàâ÷àëüíà ë³òå-
ðàòóðà, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ïîñëóãè
òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é, ïîñëóãè ç îðãàí³-
çàö³¿ ñâÿòêîâèõ çàõîä³â, ³íòåðíåò-ïîñëó-
ãè, ñóâåí³ðè ç êîðïîðàòèâíîþ ñèìâîë³êîþ
òîùî). Îòæå, îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ³íô-
ðàñòðóêòóðè îñâ³òè òðàäèö³éíî ââàæàþòü-
ñÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, áóä³âåëüíå,
òðàíñïîðòíå òà ³íøå çàáåçïå÷åííÿ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó, ùî, íà íàøó äóìêó, íå
º âè÷åðïíèì.

Ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó ÇÑÎ çàáåçïå-
÷óþòü ìåáëåâ³ êîìïàí³¿, ïîñòà÷àëüíèêè
òà âèðîáíèêè íàâ÷àëüíîãî óñòàòêóâàííÿ
é òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ øêîëè, ï³äïðè-
ºìñòâà îðãàí³çàö³¿ õàð÷óâàííÿ â øêîë³,
âèäàâíèöòâà íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, îðãà-
í³çàòîðè ñâÿòêîâèõ çàõîä³â, ðîçðîáëþâà÷³
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òóðîïåðàòîðè
òîùî. ²íôðàñòðóêòóðà ïîêëèêàíà çàáåçïå-
÷èòè çðó÷í³ñòü ïåðåáóâàííÿ â íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ ó÷í³â ³ ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó,
à òàêîæ ñïðèÿòè ¿õí³é åôåêòèâí³é ðîáîò³.
Â³äòàê, î÷åâèäíî, ùî ðîçâèíåíà ³íôðàñ-
òðóêòóðà – ñèëüíà êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà
ÿê îêðåìîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó (ÇÍÇ), òàê ³ ñèñòåìè ÇÑÎ çà-
ãàëîì. 

Ñó÷àñíèé ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè ÇÑÎ
ñòèñëî îïèñóºòüñÿ òàê: "Çàñòàð³ë³ òà íå-
ïðèñòîñîâàí³ äëÿ êîìôîðòíîãî ïåðåáóâàí-
íÿ ó÷í³â ³ â÷èòåë³â áóä³âë³ øê³ë. Òàê,
íàïðèêëàä, çà äàíèìè áàçîâîãî îïèòóâàí-
íÿ çà 2005–2008 ðîêè (ÿêå ïðîâîäèâ ²íñ-
òèòóò ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é ó 187 øêî-
ëàõ 6 ðàéîí³â Óêðà¿íè â ðàìêàõ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêòó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè
Óêðà¿íè "Ð³âíèé äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè
â Óêðà¿í³" çà ï³äòðèìêè Ñâ³òîâîãî Áàíêó)
ñåðåäí³é â³ê îïîðíèõ øê³ë ñòàíîâèòü 37 ðî-
ê³â. Øê³ëüí³ áóä³âë³ ïîòðåáóþòü òåðì³íî-
âîãî ðåìîíòó, ÿê êàï³òàëüíîãî, òàê ³ ïî-
òî÷íîãî. Ëèøå ó 27,8% ÇÍÇ ïðàöþþòü
ìåäïóíêòè. Áðàêóº íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â,
çîêðåìà, ï³äðó÷íèêàìè ç óñ³õ ïðåäìåò³â
çàáåçïå÷åíî 68,6% ó÷í³â. Çíà÷í³ îáñÿãè
íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà: íàë³÷óºòüñÿ
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ïîíàä 100 ïðèì³ùåíü ÇÍÇ, ãîòîâí³ñòü
ÿêèõ ñêëàäàº ïîíàä 70%" [4, ñ. 48–49]. 

Âîäíî÷àñ ðåâ³ç³ÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ë³â îñâ³òè ïåðåâàæ-
íî çâîäèòüñÿ ðåâ³çîðàìè êîíòðîëüíî-ðåâ³-
ç³éíèõ óïðàâë³íü (ÊÐÓ) äî âèÿâëåííÿ
ïðîáëåì ³íôðàñòðóêòóðè. Òàê, êîíòðîëü-
íî-ðåâ³ç³éíèì óïðàâë³ííÿì â Êè¿âñüê³é
îáëàñò³ ïðîâåäåíî ïëàíîâó ðåâ³ç³þ ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó îñ-
â³òè Êèºâî-Ñâÿòîøèíñüêî¿ ðàéîííî¿ äåð-
æàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çà ïåð³îä ç
01.04.2008 ïî 01.06.2010, çà ðåçóëüòàòà-
ìè ÿêî¿ âñòàíîâëåíî ïîðóøåíü ô³íàíñîâî-
ãî òà áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà íà çà-
ãàëüíó ñóìó 8,73 ìëí. ãðèâåíü. Çîêðåìà,
ðåâ³çîðàìè ÊÐÓ "âñòàíîâëåíî ïðîâåäåííÿ
âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â íà óòðèìàííÿ
ïîíàäíîðìàòèâíèõ îäèíèöü íà ñóìó
163,13 òèñ. ãðèâåíü… Òàê, ôîðìóâàííÿ
øòàò³â ÇÍÇ Êèºâî-Ñâÿòîøèíñüêîãî ðàéî-
íó íà 2008–2009 íàâ÷àëüíèé ð³ê çä³éñíå-
íî ç íåäîòðèìàííÿì âèìîã ³ íîðì Ìåòî-
äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³ç ïèòàíü ïîðÿäêó
ôîðìóâàííÿ øòàò³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â, äîâåäåíèõ
ëèñòîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà-
¿íè. Çîêðåìà, øòàòíèìè ðîçïèñàìè íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â íà 01.09.2008 ð. çàòâåð-
äæåíî 12,25 ïîíàäíîðìàòèâíèõ øòàòíèõ
îäèíèöü (çàñòóïíèêà äèðåêòîðà ç àäì³í³ñ-
òðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ÷àñòèíè, ìåäñåñ-
òðè, á³áë³îòåêàðÿ òà ðîá³òíèêà), ó ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî â³ää³ëîì îñâ³òè Êèºâî-Ñâÿòî-
øèíñüêî¿ ðàéîííî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðà-
ö³¿ ïîíåñåíî âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â íà
çàãàëüíó ñóìó 163,13 òèñ. ãðèâåíü" [5].
Çâè÷àéíî, äèâíèìè âèãëÿäàþòü òàê³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ âèìîãè, êîëè íåîáõ³äí³
äëÿ øêîëè ïðàö³âíèêè âèÿâëÿþòüñÿ â
÷èñë³ "ïîíàäíîðìàòèâíèõ øòàòíèõ îäè-
íèöü".

Â³äòàê, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî âè-
ìîãè äî ³íôðàñòðóêòóðíîãî íàïîâíåííÿ
ñèñòåìè ÇÑÎ ùå ïîâí³ñòþ íå ïðîïèñàí³.
Íîðì ³ ñòàíäàðò³â âèä³ëåííÿ îêðåìèõ
ïëîù ï³ä ³íôðàñòðóêòóðó ó ñêëàä³ ÇÍÇ íå
³ñíóº. Äëÿ êîæíîãî îá'ºêòà íåîáõ³äíî ³í-
äèâ³äóàëüíå ð³øåííÿ. Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó
³íôðàñòðóêòóðè ÇÑÎ âèíèêàþòü ñêëàäí³
ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ: â³äíåñåííÿ òîãî
÷è ³íøîãî åëåìåíòó ñèñòåìè ÇÑÎ äî ¿¿
³íôðàñòðóêòóðè, ÿê ðîçãëÿäàòè ³íôðàñ-
òðóêòóðó ÇÑÎ – ó ñêëàä³ ö³º¿ ñèñòåìè ÷è
ïîçà íåþ? Î÷åâèäíèì ëèøå º òå, ùî â
ñèñòåì³ ÇÑÎ º ³íôðàñòðóêòóðà ÿê ¿¿ âëàñ-
íà, òàê ³ òà, ùî íå âõîäèòü â åëåìåíòíèé
ñêëàä ñèñòåìè ÇÑÎ.

Ó çâ'ÿçêó ³ç âèêëàäåíèì âèùå äëÿ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè
âàæëèâî âèðîáèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íèé ï³äõ³ä äî ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³, çì³ñòó
òà ðîë³ ³íôðàñòðóêòóðè îñâ³òè, âèÿâëåííÿ
ïîòðåá íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ð³çíèõ ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ, âèâ÷åí-

íÿ çíà÷óùîñò³ ôàêòîð³â âèáîðó ïîñòà-
÷àëüíèê³â ñïåö³àë³çîâàíèõ òîâàð³â ³ ïîñ-
ëóã (âàðò³ñòü, ÿê³ñòü, àñîðòèìåíòè, ïîïó-
ëÿðí³ñòü, êë³ºíòîçîð³ºíòîâàí³ñòü) òîùî.

Îêð³ì òðàäèö³éíîãî ðîçóì³ííÿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè, îïèñàíîãî âèùå ³ ÿêå ìîæíà
íàçâàòè ì³êðîï³äõîäîì, ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîíÿòòÿ ³íôðàñòðóêòóðè
ðîçøèðþºòüñÿ, öåé ï³äõ³ä ìîæåìî îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ÿê ìåçîï³äõ³ä. ßê óêàçóº
Â. Â. Îêðåï³ëîâ, ó öüîìó âèïàäêó "³íô-
ðàñòðóêòóðà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³
âçàºìîäîïîâíþâàëüíèõ îðãàí³çàö³é ³ óñ-
òàíîâ, ùî ä³þòü ó ð³çíèõ ñôåðàõ ³ ñòâîðþ-
þòü íåîáõ³äíèé ô³íàíñîâèé, ³íôîðìàö³é-
íèé, êàäðîâèé òà ³íøèé âèäè çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîáîòè ìåõàí³çìó ñèñòåìè", à çàâäàí-
íÿì ³íôðàñòðóêòóðè º "ñïðèÿííÿ ôóíêö³-
îíóâàííþ ìåõàí³çìó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó
ð³âíÿõ, ó òîìó ÷èñë³ ïðîâåäåííÿ âñåá³÷íî¿
³ îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ³ ñòàíó
ñïðàâ äëÿ óõâàëåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ð³øåíü" [6, ñ. 2]. Öåé àâòîð ÷èñ-
ëåíí³ ñêëàäîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè îá'ºäíóº â
òðè ãðóïè, çàëåæíî â³ä ¿õíüîãî â³äíîøåí-
íÿ äî ãîëîâíèõ ö³ëåé ñèñòåìè. Îïèðàþ-
÷èñü íà âèùåíàâåäåíå, ñïðîáóºìî â³äíàé-
òè ñêëàäîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåìè ÇÑÎ.

² ãðóïà: îðãàí³çàö³¿, ñòâîðþâàí³ àáî òà-
ê³, ùî âæå ôóíêö³îíóþòü ó ðàìêàõ ñèñòå-
ìè. Äî íèõ çàðàõîâóþòüñÿ îðãàí³çàö³¿, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ âèêîíàííÿ çàâäàíü
ñèñòåìè. Ùîäî ñèñòåìè ÇÑÎ òàêèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè íåîáõ³äíî âèçíàòè Óêðà¿í-
ñüêèé öåíòð îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà
íèçêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè,
ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè (âèðîáíè÷³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ãàëóç³ îñâ³òè), à ñàìå: Âîëèí-
ñüêå äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî ç òîðã³âë³;
Äí³ïðîïåòðîâñüêå äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî
ç òîðã³âë³ òà ïîñòà÷àííÿ; ÄÏ "Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêèé ëèâàðíî-ìåõàí³÷íèé çàâîä"; Íà-
óêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî "Ñèñòåìí³
òåõíîëîã³¿"; ÄÏ "Äí³ïðîïåòðîâñüêå ñïåö³-
àë³çîâàíå êîíñòðóêòîðñüêå áþðî"; ÄÏ
ÄÑÊÁ íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíî¿ òåõí³êè;
ÄÏ "²âàíî-Ôðàíê³âñüêå ï³äïðèºìñòâî ç
òîðã³âë³"; ÄÏ Êîëîìèéñüêèé åêñïåðèìåí-
òàëüíèé çàâîä "Ïðóò"; Ëóãàíñüêå äåðæàâ-
íå ï³äïðèºìñòâî ç òîðã³âë³ òà ïîñòà÷àííÿ;
ÄÏ "Ñòðàä÷³âñüêèé íàâ÷àëüíî-âèðîáíè-
÷èé ë³ñîêîìá³íàò"; Òåðíîï³ëüñüêå äåð-
æàâíå ï³äïðèºìñòâî ç òîðã³âë³; Äåðæàâ-
íèé ïðîåêòíèé ³íñòèòóò "Óêð³ïðîóç"; ÄÏ
"Íàâ÷àëüíî-åêñïåðèìåíòàëüí³ ìàéñòåðí³
ÑÄÒÓ"; Êè¿âñüêå ì³æâóç³âñüêå ðåìîíòíî-
áóä³âåëüíå óïðàâë³ííÿ; Äåðæàâíå ñïåö³à-
ë³çîâàíå âèäàâíèöòâî "Îñâ³òà"; Âèïðîáó-
âàëüíèé öåíòð áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é;
Äåðæàâíèé öåíòð ïðèêëàäíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é [7].
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²² ãðóïà: îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü
âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ðîá³ò ó ñèñòåì³. Äî
íèõ çàðàõîâóþòüñÿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ êð³ì
áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé ³ çàâäàíü ñèñòåìè, ñïðèÿþòü âèçíà-
÷åííþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè, ¿¿ ïåð-
ñïåêòèâ. Ùîäî ñèñòåìè ÇÑÎ òàêèìè, íà
íàøó äóìêó, º ³íñòèòóòè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè,
íàóêîâ³ óñòàíîâè ÌÎÍÌÑ, îðãàíè ë³öåí-
çóâàííÿ é àêðåäèòàö³¿.

²²² ãðóïà: îðãàí³çàö³¿ çàãàëüíîãî ïðîô³-
ëþ. Äî íèõ çàðàõîâóþòüñÿ îðãàí³çàö³¿,
ÿê³ ïîðÿä ç ³íøèìè ôóíêö³ÿìè âèêîíó-
þòü ³ ïåâí³ çàõîäè â ðàìêàõ ñèñòåìè, à ñà-
ìå: îðãàíè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, îðãà-
íè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, íàóêîâ³ óñòàíî-
âè, îñâ³òí³ óñòàíîâè, ³íæèí³ðèíãîâ³ òà
êîíñàëòèíãîâ³ îðãàí³çàö³¿, þðèäè÷í³ îð-
ãàí³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è àðá³òðàæ, îðãàí³çà-
ö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (âêëþ-
÷àþ÷è ÇÌ²), ñï³ëüíîòè çàõèñòó ïðàâ ñïî-
æèâà÷³â òà ³íø³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿.

Çðåøòîþ, ³íôðàñòðóêòóðó îñâ³òè ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ³ ç ïîçèö³¿ ìàêðîï³äõîäó ÿê
÷àñòèíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³-
çàö³¿, çîêðåìà, ÇÑÎ. Çîâí³øíº ñåðåäîâè-
ùå ð³çíîìàí³òíå òà íåîäíîð³äíå, âîíî
âêëþ÷àº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ùî
ìàþòü ð³çíèé âïëèâ íà îðãàí³çàö³þ. Íàâ-
êîëèøíº ñåðåäîâèùå ôîðìóþòü åêîíîì³÷-
íà, ïîë³òè÷íà, ïðàâîâà, ñîö³àëüíà, òåõíî-
ëîã³÷íà òà ³íø³ ñêëàäîâ³. Ìîæíà âèä³ëè-
òè äâ³ â³äíîñíî àâòîíîìí³ ÷àñòèíè çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïî-ð³çíîìó
âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³þ: ìàêðîîòî÷åí-
íÿ òà áåçïîñåðåäíº îòî÷åííÿ. Ìàêðîîòî-
÷åííÿ º ÷àñòèíîþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, çàãàëüíîãî äëÿ îðãàí³çàö³¿, ³ ìàº ð³ç-
í³ ð³âí³: ãëîáàëüíèé, ì³æíàðîäíèé ³ íàö³-
îíàëüíèé. Ó çâ'ÿçêó ³ç ãëîáàë³çàö³ºþ ñòà-
íîâèòü ³íòåðåñ âèä³ëåííÿ òà ðîçãëÿä ñêëà-
äîâèõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñèñòåìè
ÇÑÎ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³: ³íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, ðèíêîâî¿, åêî-
íîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, òåõíî-
ëîã³÷íî¿ òîùî.

Îäíàê, õî÷ ÿêèé áè ï³äõ³ä îáèðàëè äëÿ
àíàë³çó ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåìè ÇÑÎ,
î÷åâèäíî, ùî öèì ïîíÿòòÿì ôàêòè÷íî
ïîçíà÷àºòüñÿ íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå, êà-
òåãîð³þ ÿêîãî àêòèâíî äîñë³äæóþòü ó ïå-
äàãîã³÷í³é íàóö³ [8]. Çâè÷àéíî, íåîáõ³äíî
âñòàíîâèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ ïîíÿòü,
àëå òå, ùî ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè ÇÑÎ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå íàâ-
÷àëüíå ñåðåäîâèùå, âèäàºòüñÿ îäíîçíà÷-
íèì.

Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî â³äð³çíÿòè ïîíÿòòÿ
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà â³ä ïîíÿòòÿ îñ-
â³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Îñòàííº îð³ºíòîâàíå
íà âèîêðåìëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñ-
ò³ñíîãî àñïåêòó íå ñò³ëüêè ó÷³ííÿ, ñê³ëü-
êè áåçïîñåðåäíüî íàâ÷àííÿ. Ñåðåäîâèùå
ñòàº îñâ³òí³ì òîä³, êîëè ç'ÿâëÿºòüñÿ îñî-
áà, ÿêà ìàº ³íòåíö³þ íà îñâ³òó. Ïðè öüî-

ìó îäíå ³ òå æ íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå ìî-
æå áóòè îñâ³òí³ì äëÿ îäí³º¿ ëþäèíè é àá-
ñîëþòíî íåéòðàëüíèì ó öüîìó ñåíñ³ äëÿ
³íøî¿. Êîæíà îñîáèñò³ñòü ìàº øàíñ ñàìîñ-
ò³éíî ôîðìóâàòè ñâîº îñâ³òíº ñåðåäîâèùå
â ìåæàõ ïåâíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó,
îáèðàþ÷è ò³ àáî ³íø³ îñâ³òí³ ³íñòèòóòè
àáî çàéìàþ÷èñü ñàìîîñâ³òîþ. Ïðè öüîìó
ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî íàéâàæëèâ³øîþ
óìîâîþ óñï³øíîñò³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó º ïðèâëàñíåííÿ ó÷íÿìè çäàò-
íîñò³ ôîðìóâàòè é ïîñò³éíî ðîçøèðþâàòè
âëàñíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð íå ò³ëüêè ÷åðåç
óñâ³äîìëåíó ³íòåíö³þ íà íàâ÷àííÿ, àëå ³
çàâäÿêè îâîëîä³ííþ ö³ëèì êîìïëåêñîì
³íñòðóìåíò³â, äîñòóïíèõ ó íàø ÷àñ ïðàê-
òè÷íî êîæíîìó. Ìîâà ïåðåäóñ³ì éäå ïðî
ñïîñîáè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ ïðî ð³çí³ íàâ-
÷àëüí³ çàêëàäè, ïðî íàâ÷àííÿ çà äîïîìî-
ãîþ äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè, ïðî ³íñòðóìåíòè
ïåðåõîäó ç îäí³º¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â ³í-
øó òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè,
ùî ÿêùî ïîíÿòòÿ "íàâ÷àëüíå ñåðåäîâè-
ùå" ìàº ïåðåâàæíî îá'ºêòèâíèé õàðàê-
òåð, òî ïîíÿòòÿ "îñâ³òíº ñåðåäîâèùå", ÿê
³ áëèçüêå äî íüîãî ïîíÿòòÿ "îñâ³òí³é ïðîñ-
ò³ð" á³ëüøîþ ì³ðîþ º ñóá’ºêòèâîâàíèì.

Ã. ². Øàòîí [9] ðîáèòü âèñíîâîê, íàñ-
ê³ëüêè îñâ³òí³é ïðîñò³ð º ïîíÿòòÿì ñêëàä-
í³øèì ³ áàãàòîãðàíí³øèì, í³æ îñâ³òíÿ
ñèñòåìà, íàñò³ëüêè ìîæëèâîñò³ ðåàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ öèì ïðîñòîðîì îáìåæåí³ø³.
Ôàêòè÷íî ìîâà ìîæå éòè ëèøå ïðî äåÿêå
ðåãóëþâàííÿ é óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, ïðî
ñïðîáè âïëèâó, çä³éñíþâàí³ íå ñò³ëüêè çà
ðàõóíîê ïðÿìîãî êåð³âíèöòâà òà äèðåê-
òèâ, ñê³ëüêè çà äîïîìîãîþ ÷³òêî¿ ïîñòà-
íîâêè îñâ³òí³õ ö³ëåé, ï³çíàííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ðîçâèòêó îñâ³òè òà çíàéîìñòâà ç ð³çíî-
ìàí³òíèìè òåîð³ÿìè ³ ïðàêòèêàìè ì³æíà-
ðîäíî¿ îñâ³òè. Ò³ëüêè òàê³ ìåõàí³çìè äîç-
âîëÿþòü ñòâîðèòè ãíó÷êó ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ñåðåäîâèùåì ÿê îñíîâè
îñâ³òè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Â³äì³òèìî ÿâíèé íåäîë³ê êîíñòðóêòèâ-
íèõ âêàç³âîê ³ ðåêîìåíäàö³é, àäðåñîâàíèõ
ïðàêòèêîâ³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â îáãîâî-
ðåíí³ ïîíÿòü "îñâ³òíÿ ñèñòåìà", "îñâ³òí³é
ïðîñò³ð" ³ "îñâ³òíº ñåðåäîâèùå" íà àáñ-
òðàêòíèõ ð³âíÿõ ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàòèçà-
ö³¿. Ö³ ïðîáëåìè çäîáóâàþòü êîíêðåòíå
íàïîâíåííÿ ëèøå òîä³, êîëè ñòàâëÿòüñÿ
çàïèòàííÿ ïðî ðåàëüí³ ïðîáëåìè îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó – çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó çäî-
ðîâ'ÿ øêîëÿð³â, ÿêèìè ìîâàìè ¿ì ïîòð³á-
íî ñï³ëêóâàòèñÿ ³ íàâ÷àòèñÿ, ÿê îðãàí³çó-
âàòè â ³íôðàñòðóêòóð³ øêîëè òî÷êè äîñ-
òóïó äî ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Íà
íàø ïîãëÿä, ëèøå ðîçãëÿä íàâ÷àëüíîãî
ñåðåäîâèùà ÿê âèÿâëåííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ÇÍÇ ÷è íàâ³òü óñ³º¿ ñèñòåìè ÇÑÎ íàäàº
ìîæëèâ³ñòü ï³äñòóïèòèñÿ äî ïðîáëåìè ïî-
áóäîâè ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ùîäî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà.
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Ðîçóì³þ÷è ìàñøòàáí³ñòü öüîãî ìåõà-
í³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìè îáìå-
æèìîñÿ ðîçãëÿäîì ëèøå òðüîõ éîãî íàé-
âàæëèâ³øèõ äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ÇÑÎ
àñïåêò³â – ìåõàí³çìó çáåðåæåííÿ òà ðîç-
âèòêó çäîðîâ'ÿ øêîëÿð³â, ìåõàí³çìó
"äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â
ÇÑÎ" òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
òèçàö³ºþ îñâ³òè. 

Ùîäî ìåõàí³çìó çáåðåæåííÿ òà ðîçâèò-
êó çäîðîâ'ÿ øêîëÿð³â íàãàäàºìî, ùî ç ìå-
òîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ "Çäîðîâ'ÿ äëÿ
âñ³õ ó XX²-ìó ñòîë³òò³" ÂÎÇ ðåêîìåíäó-
âàâ íàäàòè íàëåæíèé ïð³îðèòåò, íàñàìïå-
ðåä, ìåäèêî-ñîö³àëüíèì ïîòðåáàì ìîëîä³,
ïîñèëèòè çàõîäè ïðîô³ëàêòèêè, ðîëü ïåð-
âèííî¿ ìåäèêî-ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè. Äîñ-
ë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷àòü ïðî
äåêëàðàòèâí³ñòü íèçêè çàêëèê³â ó ãàëóç³
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ä³òåé. "Ñüîãîäí³ ìàºìî
æàõëèâó ñòàòèñòèêó: éäå äî øêîëè áëèçü-
êî 80% çäîðîâèõ ä³òåé, à ñåðåä âèïóñêíè-
ê³â òàêèõ ëèøàºòüñÿ ò³ëüêè áëèçüêî
20%". Çà ñòàíîì çäîðîâ'ÿ â³äëó÷åí³ â³ä
çàíÿòü ô³çêóëüòóðîþ áëèçüêî ì³ëüéîíà
óêðà¿íñüêèõ øêîëÿð³â. Áëèçüêî 40% óñ³õ
óêðà¿íñüêèõ ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó ìàþòü
òðè ³ á³ëüøå õðîí³÷íèõ çàõâîðþâàíü. Äà-
í³ åêñïåðò³â ñâ³ä÷àòü, ùî ðóõîâà àêòèâ-
í³ñòü 80% ó÷í³â º çàíèçüêîþ. Âîäíî÷àñ çà
îñòàíí³ òðè ðîêè íà óðîêàõ ô³çêóëüòóðè â
Óêðà¿í³ ïîìåðëè òðèíàäöÿòü øêîëÿð³â
(26.05.2010) [10]. 

Çâàæàþ÷è íà òàêó ñòàòèñòèêó,
ÌÎÍÌÑ ïîëåãøèëî íîðìàòèâè ô³çè÷íîãî
íàâàíòàæåííÿ ó÷í³â, çàïëàíóâàëî îáñòå-
æèòè àáñîëþòíî âñ³õ øêîëÿð³â ó ôîðì³
îáîâ'ÿçêîâî¿ äèñïàíñåðèçàö³¿. Àëå
îáîâ'ÿçêîâèé ìåäè÷íèé îãëÿä, ÿêèé çà-
ïðîâàäèëî ì³í³ñòåðñòâî, íå áåç ï³äñòàâ áó-
ëî îö³íåíî ÿê ïîïóë³ñòñüêó àêö³þ, îñê³ëü-
êè äëÿ òàêîãî îáñòåæåííÿ ïîòð³áí³ ñó÷àñ-
í³ ôàõ³âö³ òà àïàðàòóðà, à íåîáõ³äí³ êîø-
òè íà ö³ ïîòðåáè ç äåðæáþäæåòó íå âèä³-
ëåíî. Îäíàê, õî÷à á ÿêèìè ïîëåãøåíèìè
áóëè íîðìàòèâè, ãîëîâíå, ÿê ¿õ âèêîíó-
þòü, ÿê ñòåæàòü çà òèì, íàñê³ëüêè âîíè
â³äïîâ³äàþòü ñòàíó çäîðîâ'ÿ ó÷í³â. À öå –
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷èòåë³â ³ äèðåêòîðà
øêîëè. Ó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³ ìàº áóòè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³ä-
õ³ä äî êîæíîãî ó÷íÿ ³ ÷³òêèé ðîçïîä³ë íà
îñíîâíó, ï³äãîòîâ÷ó òà ñïåö³àëüíó ãðóïè.
² â÷èòåë³, ³ ë³êàð³, ³ ³íø³ ñïåö³àë³ñòè íà-
ãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ïðîáëåìó ñìåðòåé
íà óðîêàõ ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ òðåáà
ðîç'ÿçóâàòè íå ëèøå ðîçðîáëåííÿì íîâèõ
ìåòîä³â îö³íêè ñòàíó çäîðîâ'ÿ ÷è ðîçïîä³-
ëó íà ãðóïè. Òðåáà ïî÷èíàòè ç òîãî, ùî â
óêðà¿íñüêèõ øêîëàõ áðàêóº ìåäèê³â, ÿê³
ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ùîäåííèé ñóïðîâ³ä
æèòòºä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â. 

Â ³íôîðìàö³¿ ÌÎÍ ùîäî ðåàë³çàö³¿
Ñòðàòåã³¿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó íà ïå-
ð³îä äî 2015 ðîêó (2008) äåêëàðóºòüñÿ,

ùî "îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ôîðìóâàí-
íÿ íàâè÷îê çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ó÷-
í³âñüêî¿ ìîëîä³", ùî "âèõîâàííÿ ñâ³äîìî-
ãî ñòàâëåííÿ äî ñâîãî çäîðîâ'ÿ òà çäîðîâ'ÿ
³íøèõ ãðîìàäÿí ÿê íàéâèùî¿ ñîö³àëüíî¿
ö³ííîñò³, ôîðìóâàííÿ ã³ã³ºí³÷íèõ íàâè-
÷îê ³ çàñàä çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ,
çì³öíåííÿ ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäî-
ðîâ'ÿ äèòèíè º îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â îñâ³-
òè", âîäíî÷àñ çà ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ ÌÎÍ
ôîðìóâàííÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæíî¿ ïîâåä³íêè
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ¿¿ àâòîðè âáà÷àþòü ëè-
øå ÷åðåç "ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìîâà-
íîñò³ ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³é äî
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ³ áåçïå÷íî¿ ïîâå-
ä³íêè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàâ-
÷àëüíèõ ïðîãðàì", çîêðåìà â òîìó, ùî
ïîíàä 3,8 ìëí. ó÷í³â 1–8 êëàñ³â âèâ÷àþòü
îáîâ'ÿçêîâèé ïðåäìåò "Îñíîâè çäîðîâ'ÿ"
[11].

Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíîãî íàóêîâî-óï-
ðàâë³íñüêîãî ï³äõîäó çáåðåæåííÿ ³ ðîçâè-
òîê çäîðîâ'ÿ øêîëÿð³â º âàæëèâèì êîì-
ïîíåíòîì ñèñòåìè "Çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ",
ÿêèé îäíàê ùå íå âèéøîâ ç åòàïó âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ ïîíÿòü òà ³íäèêàòîð³â éî-
ãî âèì³ðþâàííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïðàöÿ
Í. À. Ôîéãò [12]. Î÷åâèäíî, ùî çáåðåæåí-
íÿ ³ ðîçâèòîê çäîðîâ'ÿ øêîëÿð³â – ïðåä-
ìåò íàñò³ëüêè ôóíäàìåíòàëüíèé, ùî â
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ
ìàº áóòè ñòâîðåíî ñïåö³àëüíèé ìåõàí³çì
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – "çáåðåæåííÿ ³
ðîçâèòîê çäîðîâ'ÿ øêîëÿð³â", ó ÿêîìó
Ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ ó÷í³â ÇÍÇ, çàòâåðäæåíèé ïîñòà-
íîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
8 ãðóäíÿ 2009 ð. [13], º ëèøå ïåðøèì êî-
ë³ùàòêîì ³ ÿêèé âèìàãàº ïîäàëüøîãî
âäîñêîíàëåííÿ.

Íå ìåíø âàæëèâèì àñïåêòîì íàâ÷àëü-
íîãî ñåðåäîâèùà º ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè â
ãàëóç³ îñâ³òè. ×åðåç îñâ³òó ãðîìàäÿíèí
Óêðà¿íè ïîâèíåí çäîáóòè ìîæëèâ³ñòü
â³ëüíî ñï³ëêóâàòèñÿ ç³ ñâ³òîì. Öå îçíà-
÷àº, íà äóìêó Â. Ã. Êðåìåíÿ, íåîáõ³äí³ñòü
äîñÿãòè â ñóñï³ëüñòâ³ òðèìîâíîñò³ (òîáòî
âîëîä³ííÿ ºäèíîþ äåðæàâíîþ óêðà¿í-
ñüêîþ ìîâîþ, îäí³ºþ ç ìîâ ì³æíàðîäíîãî
ñï³ëêóâàííÿ òà ð³äíîþ). Ìåõàí³çì "äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â
ÇÑÎ" ïîâèíåí áóòè â îñâ³ò³, à ïîò³ì ³ â
ñóñï³ëüñòâ³, ìåõàí³çìîì ìîâíîãî ïðîðèâó
â ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³, íåîáõ³äí³ñòü ÿêî-
ãî ïåðåêîíëèâî àðãóìåíòóº Â. Ã. Êðåìåíü
[14]. Ñòâîðåíî íîâ³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè áàçî-
âî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè, â ÿêèõ â ³íâàð³àí-
òí³é ÷àñòèí³ ïåðåäáà÷åíî âèâ÷åííÿ òðå-
òüî¿ ìîâè, ³ ñïðàâà ò³ëüêè çà áàòüêàìè,
â÷èòåëÿìè, äèðåêòîðàìè øê³ë. Ó öüîìó
êîíòåêñò³ âêðàé àêòóàëüíèìè ïîñòàþòü
ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ óêðà¿íñüêèõ ìîäå-
ëåé á³ë³íãâàëüíî¿ îñâ³òè. Ìåõàí³çì "äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â
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ÇÑÎ" ìàº áóòè ñïðÿìîâàíî íà ñòàá³ëüíèé
ðîçâèòîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òðèìîâíîñò³ â
ÇÍÇ. Ó æîâòí³ 2010 ð. â ÌÎÍ ðîçïî÷àòî
îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó Êîíöåïö³¿ øê³ëüíî¿
ìîâíî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàõèñò
ïðàâ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, à òàêîæ ðîç-
ìåæóâàííÿ ïîíÿòü ð³äíà, äåðæàâíà òà
³íîçåìíà ìîâè, ðåòåëüíå ïðîäóìóâàííÿ
ñòðóêòóðè âèâ÷åííÿ ìîâ â óêðà¿íñüêèõ
øêîëàõ. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîáëåìà ôóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâíî¿ ìîâè â ñèñòåì³ îñâ³òè
íàáóâàº ïîë³òè÷íîãî çàáàðâëåííÿ. Éìî-
â³ðíî, ùî â ì³ðó íàáëèæåííÿ äî ïàðëà-
ìåíòñüêèõ âèáîð³â ó æîâòí³ 2012 ðîêó öå
ïèòàííÿ ìîæå ñòàòè îäíèì ³ç ìîæëèâèõ
ïîäðàçíèê³â äëÿ ïîëÿðèçàö³¿ ñóñï³ëüíî¿
äóìêè, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî äëÿ
ñòâîðåííÿ íàïðóæåíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèòóà-
ö³¿. Ïðèì³ðîì, 11 êâ³òíÿ 2012 ðîêó ó ÇÌ²
ç'ÿâèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ð³øåííÿ Ñåâàñ-
òîïîëüñüêî¿ ì³ñüêðàäè çàêðèòè ºäèíó â
ì³ñò³ çàãàëüíîîñâ³òíþ øêîëó-iíòåðíàò
²–²²² ñòóïåíiâ ¹ 7, äå íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ
ïðîõîäèâ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, à øêîëÿ-
ð³â, ÿê³ íå çàõî÷óòü ïåðåõîäèòè äî ðîñ³é-
ñüêîìîâíèõ øê³ë, ïåðåâåñòè äî ³íòåðíàòó
äëÿ ä³òåé ³ç çàòðèìêîþ ïñèõ³÷íîãî ðîç-
âèòêó" [15]. Çà äàíèìè îïèòóâàíü, óêðà¿-
íîìîâí³ æèòåë³ Êðèìó äîñèòü êðèòè÷íî
îö³íþþòü ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ îñâ³òè
ð³äíîþ ìîâîþ, ùî â³äîáðàæåíî â íåâ³äïî-
â³äíîñò³ íàÿâíèõ îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé
ñêëàäó íàñåëåííÿ ÀÐ Êðèì. Çà îô³ö³éíè-
ìè äàíèìè ó 2010–2011 íàâ÷àëüíîìó ðî-
ö³ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ ÀÐ Êðèì íàâ÷àëîñÿ 167 677 ó÷í³â, ³ç
íèõ ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ – 148 452 (88,5 %),
óêðà¿íñüêîþ – 13 609 (8,1 %), êðèìñüêî-
òàòàðñüêîþ 5 399 (3,2 %) îñ³á (http:
//www.mon. gov. ua/newstmp /2011/19_01/1).
Ó øêîëàõ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, ì³øà-
íèõ øêîëàõ (íàïðèêëàä, ³ç êðèìñüêîòà-
òàðñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè íàâ÷àí-
íÿ) â ÀÐ Êðèì óêðà¿íñüêà ìîâà âèâ÷àºòü-
ñÿ ÿê íàâ÷àëüíèé ïðåäìåò. Ïðîòå óêðà¿í-
ñüêà ìîâà ÿê çàñ³á çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíèõ
ïðåäìåò³â ó äàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Õî÷à àíàë³ç ñó÷àñ-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ, ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî, ÿêùî äåðæàâíà ìîâà â øêîëàõ íà-
ö³îíàëüíèõ ìåíøèí âèâ÷àºòüñÿ ò³ëüêè ÿê
íàâ÷àëüíèé ïðåäìåò, ä³òè íå çìîæóòü
ïîâíîö³ííî îâîëîä³òè íèì çà ÷àñ øê³ëü-
íîãî íàâ÷àííÿ, à ð³âåíü ¿õíüî¿ ìîâíî¿
êîìïåòåíö³¿ áóäå ñóòòºâî íèæ÷èì â³ä ð³â-
íÿ íîñ³¿â ìîâè [16]. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî
ó ïðàöÿõ ². Ï. Ëîïóøèíñüêîãî ïðîàíàë³-
çîâàíî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè â
ãàëóç³ îñâ³òè Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî ñóòü ³
âçàºìîçâ'ÿçîê îñíîâíèõ êàòåãîð³é òåîð³¿
äàíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà, "ìîâíà ïîë³òè-
êà", "äåðæàâíà ìîâíà ïîë³òèêà", "íàö³î-

íàëüíà ìîâíà ïîë³òèêà", "ðåã³îíàëüíà ìî-
âà", "ìîâà íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè", "ìîâ-
íà îñâ³òà", "äåðæàâíà ìîâíà ïîë³òèêà â
ãàëóç³ îñâ³òè". Îá´ðóíòîâàíî ïîòðåáó â
ðîçðîáëåíí³ ñó÷àñíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè â
ãàëóç³ îñâ³òè Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâî¿ çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ äåðæàâíî-ãðîìàä-
ñüêî¿ ñèñòåìè ö³º¿ ïîë³òèêè. Ðîçðîáëåíî é
îá´ðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿
ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè Óêðà¿íè. Çàïðî-
ïîíîâàíî àëüòåðíàòèâí³ ìîäåë³ çä³éñíåí-
íÿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè Óêðà-
¿íè, à ñàìå: "óð³âíîâàæåííÿ íàö³îíàëüíî-
ìîâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ íàñåëåííÿ", "ïå-
ðåáóäîâà ìîâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè
Óêðà¿íè çà ðåã³îíàëüíèì ïðèíöèïîì", ùî
íà ïðàêòèö³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè êîíñåíñóñ
ó ìîâí³é  îñâ³òí³é ñôåð³ äåðæàâè [17]. 

Òðåò³ì êëþ÷îâèì àñïåêòîì ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ÇÑÎ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà º ³íôîðìàòèçà-
ö³ÿ îñâ³òè. Â Óêðà¿í³ ìåõàí³çì óïðàâë³í-
íÿ ³íôîðìàòèçàö³ºþ ñèñòåìè ÇÑÎ çâåäåíî
ïåðåâàæíî äî çàáåçïå÷åííÿ ÇÍÇ ñó÷àñíè-
ìè íàâ÷àëüíèìè êîìï'þòåðíèìè êîì-
ïëåêñàìè (ÍÊÊ), ë³öåíç³éíèìè ïðîãðàìà-
ìè òà çàñîáàìè âèõîäó äî ²íòåðíåòó. Ïðî-
òÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ìàº ì³ñöå
ñóòòºâà ïîçèòèâíà äèíàì³êà öüîãî íàïðÿ-
ìó, îäíàê çàëèøàºòüñÿ íèçêà ïðîáëåì,
ÿê³ íå âèð³øóþòüñÿ ³, â³äïîâ³äíî, íå äà-
þòü çìîãè ñèñòåì³ ÇÑÎ âèéòè íà íîâèé
ÿê³ñíèé åòàï ¿¿ ðîçâèòêó. Íàãàäàºìî, ùî
â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 20 áåðåç-
íÿ 2008 ð. ¹ 244 "Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè
ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿-
í³" ïëàíóâàëîñÿ "çàâåðøèòè çàáåçïå÷åí-
íÿ â 2008 ð. ó ïîâíîìó îáñÿç³ ÇÍÇ, çîêðå-
ìà â ì³ñòàõ îáëàñíîãî òà ðàéîííîãî çíà-
÷åííÿ, ñó÷àñíèìè íàâ÷àëüíèìè
êîìï'þòåðíèìè êîìïëåêñàìè, ë³öåíç³é-
íèìè ïðîãðàìàìè, çàñîáàìè âèõîäó äî
ì³æíàðîäíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò" [18]. Ïðîòå öåé ïðîöåñ ùå é äîñ³ äà-
ëåêèé â³ä çàâåðøåííÿ. Àêòóàëüíèìè çà-
ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ìîäåðí³çàö³¿
êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè ³ ïîåòàïíîãî ¿¿
îíîâëåííÿ, äîñòóïó ÇÍÇ äî ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàó-
êè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îñ-
íàùåíèõ íàâ÷àëüíèìè êîìï'þòåðíèìè
êîìïëåêñàìè, 2011 ðîêó ñòàíîâèòü
94,6 % (ó òîìó ÷èñë³ 93,2 % ó ñ³ëüñüêèõ
øêîëàõ). Âñüîãî çà ïåð³îä 2000–2010 ðî-
ê³â äî óêðà¿íñüêèõ øê³ë íàä³éøëî ïîíàä
19 òèñ. òàêèõ êîìïëåêñ³â, áëèçüêî ïîëî-
âèíè ç íèõ – äî 2005 ðîêó, ùî îçíà÷àº,
ùî öÿ êîìï'þòåðíà òåõí³êà º ô³çè÷íî ³
ìîðàëüíî çàñòàð³ëîþ é ïîòðåáóº îíîâëåí-
íÿ [19]. Êð³ì òîãî, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷-
íèé ïîñòóï ïðîòÿãîì ìèíóëîãî äåñÿòèë³ò-
òÿ, çáåð³ãàºòüñÿ íåïðèéíÿòíî âèñîêèé ïî-
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êàçíèê ê³ëüêîñò³ ó÷í³â íà îäèí
êîìï'þòåð – 27. Òàêèì ÷èíîì, ãàñëî
"Îäèí ó÷åíü – îäèí êîìï'þòåð" ïîêè ùî
çàëèøàºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é îñâ³ò³ çàâäàí-
íÿì íà ïåðñïåêòèâó. Ó 2011 ðîö³ áëèçüêî
85 % çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ìàëè ï³äêëþ÷åííÿ äî ²íòåðíåòó, ïðî-
òå ÷àñòêà ñ³ëüñüêèõ øê³ë, ùî ìàþòü äîñ-
òóï äî ²íòåðíåòó, ñòàíîâèòü ëèøå áëèçüêî
55 %. Âèð³øèòè ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ
çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë äîñòóïîì äî ìåðå-
æ³ ²íòåðíåò ïîêëèêàíà Äåðæàâíà ö³ëüîâà
ïðîãðàìà âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèé ïðîöåñ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é "Ñòî â³äñîòê³â" íà ïåð³îä
äî 2015 ðîêó (çàòâåðäæåíî Ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 13 êâ³òíÿ
2011 ð. ¹ 49434), ùî ïåðåäáà÷àº ï³äêëþ-
÷åííÿ ñòà â³äñîòê³â øê³ë äî ãëîáàëüíèõ
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Íàö³îíàëüíèé
ïðîåêò "Â³äêðèòèé ñâ³ò" (ó ðàìêàõ ðåàë³-
çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî       ïð³îðèòåòó "Íîâà
ÿê³ñòü æèòòÿ") ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿
áåçäðîòîâî¿ ìåðåæ³ ÷åòâåðòîãî ïîêîë³ííÿ,
ùî âèêîðèñòîâóâàòèìåòüñÿ íàñàìïåðåä â
³íòåðåñàõ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Òàêîæ ïðî-
åêò ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó øêîëàì äëÿ íà-
äàííÿ øêîëÿðàì 1,5 ìëí íåòáóê³â ³ç ï³ëü-
ãîâèì ï³äêëþ÷åííÿì äî ²íòåðíåòó. Òàêèì
÷èíîì, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà
êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè òà ìåðåæíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè (ç óðàõóâàííÿì êîìï'þòå-
ð³â ³ ï³äêëþ÷åíü äî ²íòåðíåòó ó äîìîãîñ-
ïîäàðñòâàõ), ùî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
â íàâ÷àëüíèõ ö³ëÿõ, º äîñòàòíüîþ äëÿ àê-
òèâíîãî âêëþ÷åííÿ â îñâ³òí³é ïðîöåñ. Íè-
í³ äåäàë³ àêòóàëüí³øèì ñòàº çàâäàííÿ íà-
ïîâíåííÿ öèõ öèôðîâèõ ïîòóæíîñòåé îñ-
â³òí³ì, íàóêîâèì, êóëüòóðíèì òà ³íôîð-
ìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêèì êîíòåíòîì âèñî-
êî¿ ÿêîñò³ [20].

Õî÷à â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ âæå äðóãà
ïðîãðàìà ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³,
îäíàê ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ ñàéò³â çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ðàéîííèõ â³ää³ë³â (óïðàâë³íü)
îñâ³òè òà á³ëüøîñò³ ÇÍÇ â³äáóâàºòüñÿ äó-
æå ïîâ³ëüíî. Áðàêóº ñó÷àñíîãî ïðèêëàä-
íîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ï³äòðèìêè óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òîþ. Ìè ïðèºäíóºìîñÿ äî ò³º¿ ãðó-
ïè äîñë³äíèê³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî îñíîâ-
íà ïðîáëåìà ³íôîðìàòèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè ÇÑÎ – öå çä³éñíåííÿ ¿¿ ïåðåäóñ³ì
ÿê ðîçâèòêó íàâ÷àííÿ ïðåäìåòà ³íôîðìà-
òèêè, òîä³ ÿê ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàòèçàö³ºþ ÇÑÎ ìàâ áè ö³ëåñïðÿìîâàíî
ñïðèÿòè ³íôîðìàòèçàö³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â
ÇÑÎ – óïðàâë³ííÿ, á³áë³îòå÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ ó÷í³â, ðîçâèòêó êîíòåíòó, âèêëà-
äàííÿ é íàâ÷àííÿ òîùî. 

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³
ì³æíàðîäíîãî äîñë³äæåííÿ êðàùèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàêòèê íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é SITES–M2 [21], êëàñèô³-
êàö³þ ìíîæèíè ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü
åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ îñâ³òí³õ ²Ò,
çä³éñíþþòü, â³äíîñÿ÷è ¿õ äî îäí³º¿ ç òà-
êèõ êàòåãîð³é:

– ÷èííèêè âñåðåäèí³ øêîëè – öÿ êàòå-
ãîð³ÿ âêëþ÷àº äèðåêòîðà, êåð³âíèêà ³í-
ôîðìàö³éíîãî öåíòðó òà ïðîâ³äíèõ ó÷èòå-
ë³â, ãðóïó ÷ëåí³â ïåðñîíàëó ç äîäàòêîâè-
ìè ðîëÿìè ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é;

– ÷èííèêè ççîâí³ øêîëè – áàòüêè, ð³ç-
í³ çàä³ÿí³ óñòàíîâè (àêàäåì³÷í³, ïðîìèñ-
ëîâ³, á³çíåñîâ³), ïåäàãîã³÷í³ ³íñòèòóö³¿,
åêñïåðòè ³ç ïðåäìåò³â (â³ðòóàëüí³ â÷èòå-
ë³), ðîçðîáíèêè íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, íàó-
êîâö³ òà âèêëàäà÷³ êàôåäð ÂÍÇ, ïîñàäîâ³
îñîáè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè (³íñïåêòîðè,
ñïåö³àë³ñòè ç ²Ò), à òàêîæ ðåã³îíàëüí³ ïî-
ñàäîâ³ îñîáè (êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òè,
ðåã³îíàëüíèé êîîðäèíàòîð);

– êîíô³ãóðàö³ÿ íàâ÷àííÿ – êàòåãîð³ÿ,
ùî âêëþ÷àº äâà ôàêòîðè, ÿê³ ñêëàäàþòü
ãîëîâíèé êîìïîíåíò øê³ëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè: íàâ÷àëüíèé ïëàí ³ ðîç-
ïîä³ë ó÷í³â çà íàâ÷àëüíèìè ãðóïàìè (îä-
íîë³òêè, ð³çíîãî â³êó, çã³äíî ç ³íòåðåñà-
ìè, çà ïðîô³ëåì òîùî);

– îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò – äî ö³º¿ êàòå-
ãîð³¿ íàëåæèòü áà÷åííÿ ö³ëåé ²Ò ó çàêëà-
ä³, éîãî ³ííîâàö³éíà ³ñòîð³ÿ, äèôóç³ÿ ³í-
íîâàö³¿;

– ðîçâèòîê ïåðñîíàëó – äî ö³º¿ êàòåãî-
ð³¿ â³äíîñÿòü äâà ôàêòîðè: 1) çì³ñòîâí³ñòü
çàõîä³â ³ç ï³äãîòîâêè, ùî âèì³ðþþòüñÿ
¿õíüîþ ðåëåâàíòí³ñòþ (ñòóïåíåì â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïîòðåáàì ó÷èòåëÿ) òà 2) äæåðåëî
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
äîñòóïí³ñòþ ðåñóðñ³â (³íôîðìàö³éíèõ, îñ-
â³òí³õ) äëÿ ïðîâ³äíèê³â íîâàö³é (â³ä çîâ-
í³øíüî¿ ï³äãîòîâêè – ìåíø äîñòóïíèé
òèï òðåí³íãó – äî ïîñò³éíîãî òà äîñòóïí³-
øîãî âíóòð³øíüîãî òðåí³íãó);

– ³íôðàñòðóêòóðà òà ðåñóðñè – öÿ êàòå-
ãîð³ÿ âêëþ÷àº ²Ò-³íôðàñòðóêòóðó, âèì³-
ðÿíó ñï³ââ³äíîøåííÿì ó÷åíü-êîìï'þòåð ³
ê³ëüê³ñòþ ïåðèôåð³éíîãî îáëàäíàííÿ,
äîñòóïí³ñòþ òà ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ
³íôðàñòðóêòóðè, ìîæëèâ³ñòþ òåõí³÷íî¿
ï³äòðèìêè â øêîë³; 

– ²Ò-ïîë³òèêà – íàö³îíàëüíà (îêðåñëþº
íàïðÿìêè íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè
êîìï'þòåðèçàö³¿ îñâ³òè) òà ì³ñöåâà îñâ³ò-
íÿ ïîë³òèêà ùîäî ²Ò, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â
äîñòóïíîñò³ ²íòåðíåòó, çàáåçïå÷åíí³ îá-
ëàäíàííÿì ³ ï³äãîòîâö³ êàäð³â.

Ì³æ äîñë³äíèêàìè ³ñíóº çãîäà, ùî
âïðîâàäæåííÿ ²Ò â îñâ³ò³ º ñêëàäíèì ïðî-
öåñîì, ÿêèé âêëþ÷àº áàãàòî ôàêòîð³â, àëå
âñå ùå ³ñíóº íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ñòóïåíÿ
âïëèâó êîæíîãî ç íèõ íà åôåêòèâí³ñòü
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ¿õíüîãî âïëè-
âó íà ð³âåíü ³ííîâàö³é ó ð³çíèõ ñôåðàõ îñ-
â³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ó äåñÿòè øêîëàõ
²çðà¿ëþ, çðîáëåíî ñïðîáó äàòè â³äïîâ³äü
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íà ö³ çàïèòàííÿ [22]. Ãîëîâíîþ çíàõ³äêîþ
º òå, ùî õî÷à âñ³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà
åôåêòèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,
ñòóï³íü öüîãî âïëèâó º ð³çíèì. Ðîçïîä³ë
íàâåäåíèõ ôàêòîð³â çà âåëè÷èíîþ ¿õíüî¿
³íòåíñèâíîñò³, ùî ïîêàçóº ð³âåíü âïëèâó
íà åôåêòèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ²Ò, âèðà-
æåíî¿ ó øêàë³ â³ä 1 (íàéíèæ÷èé ð³âåíü)
äî 5 (íàéâèùèé), ÿê äîñë³äèëà Í. Êðà-
ìàð, ìàº âèãëÿä:

– ³íôðàñòðóêòóðà òà ðåñóðñè – 4,1;
– ÷èííèêè âñåðåäèí³ øêîëè – 3,8;
– îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò – 3,7;
– ²Ò- ïîë³òèêà – 3,6;
– ðîçâèòîê ïåðñîíàëó – 3,4;
– ÷èííèêè ççîâí³ øêîëè – 3,0;
– êîíô³ãóðàö³ÿ íàâ÷àííÿ – 1,8 [23,

ñ. 324 – 325].
Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàòèçàö³ºþ

óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ÇÑÎ, íà îñíîâ³ íàâå-
äåíîãî âèùå îïèñó, ïîñòàº ñêëàäíèì óò-
âîðåííÿì. Ðàçîì ³ç òèì éîãî åôåêòèâ-
í³ñòü, íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèçíà÷àòè
çà òàêèìè ³íäèêàòîðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿
îñâ³òè:

– ê³ëüê³ñòü êîìï'þòåð³â íà 100 ó÷í³â ó
ïî÷àòêîâ³é øêîë³;

– ê³ëüê³ñòü êîìï'þòåð³â íà 100 ó÷í³â ó
ñåðåäí³é øêîë³;

– â³äñîòîê "ñòàðèõ" (á³ëüøå ï'ÿòè ðî-
ê³â) êîìï'þòåð³â ó ñåðåäí³é øêîë³;

– âèõ³ä â ²íòåðíåò ñåðåäí³õ øê³ë
(% øê³ë);

– êîìïåòåíòí³ñòü ó÷èòåë³â ó âèêëàäàí-
í³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ó %);

– êîìïåòåíòí³ñòü ó÷èòåë³â (ïðåäìåòíè-
ê³â) ó âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é (ó %). 

Îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â îíîâ-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè º âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â â³ä-
êðèòî¿ îñâ³òè, ÿêà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàëüíîãî ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ñèñ-
òåìè â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é. Ïðî âïðîâàäæåí-
íÿ åëåìåíò³â â³äêðèòî¿ îñâ³òè, çîêðåìà,
éøëîñÿ ó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
äî Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó (2010), ó ÿêîìó
áóëî ïðÿìî ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ: "îñâ³òíÿ
ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîâèííà ñòàòè íà øëÿõ
çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â â³äêðèòî¿ îñâ³-
òè". Â³äêðèòà îñâ³òà – çá³ðíèé òåðì³í, ùî
ïîçíà÷àº ð³çí³ âèäè îñâ³òíüî¿  ä³ÿëüíîñò³,
ó ÿêèõ çíàííÿ, ³äå¿ òà âàæëèâ³ àñïåêòè
ìåòîäèêè é îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ òà âèê-
ëàäàííÿ â³ëüíî ïîøèðþþòüñÿ òà âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Øèðîêå ïî-
íÿòòÿ â³äêðèòî¿ îñâ³òè ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç
àêòèâíèì çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é (ïåðåäóñ³ì, ìîæëèâîñòåé ìåðåæ³ ²í-
òåðíåò) â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ òà íàóêîâèõ

äîñë³äæåííÿõ. Â³äêðèòà îñâ³òà, çîêðåìà,
ïåðåäáà÷àº:

à) çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîãî äîñòóïó äî
îñâ³òí³õ ³ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â (ï³äðó÷-
íèê³â, ïîñ³áíèê³â, êóðñ³â òîùî), ðåçóëüòà-
ò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

á) ³ñòîòíå ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé
äëÿ êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè â ðàìêàõ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó ÿê íà ð³âí³ âèêëàäà÷ –
ñòóäåíò (çîêðåìà, òàêîæ ³ â äèñòàíö³éí³é
îñâ³ò³), òàê ³ ïî ãîðèçîíòàë³ – ì³æ êîëåãà-
ìè-â÷èòåëÿìè òà âèêëàäà÷àìè âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÿê ³ ñòóäåíòàìè òà
àñï³ðàíòàìè â ðàìêàõ ðîçâ'ÿçàííÿ êîí-
êðåòíèõ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ çàâäàíü);

â) áàçîâàíèé íà ñó÷àñíèõ êîìï'þòåð-
íèõ òåõíîëîã³ÿõ ìåíåäæìåíò îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó, ùî â³äêðèâàº øèðîê³ ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ÿê ïî³íôîð-
ìîâàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ñòàí ñïðàâ â
îñâ³ò³, òàê ³ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè íà âñ³õ
ð³âíÿõ.

Âêàçóþ÷è íà âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë
çàïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é,
âàðòî íàãîëîñèòè, ùî â³äêðèòà îñâ³òà,
íåçâàæàþ÷è íà ò³ñíèé çâ'ÿçîê ç ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, íå
îáìåæóºòüñÿ ñàìîþ ëèøå ³íôîðìàòèçàö³-
ºþ îñâ³òè. Ñó÷àñí³ êîìï'þòåðí³ òà ìåðåæ-
í³ òåõíîëîã³¿ ñòàíîâëÿòü ïîòóæíèé çàñ³á
³íòåíñèô³êàö³¿ ñàìîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó òà ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íèì îðãàí³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ³ çàõîä³â ó ðàìêàõ íàáóòòÿ îñâ³-
òîþ á³ëüøî¿ â³äêðèòîñò³ ³ ïîñèëåííÿ ñòó-
ïåíÿ ºäíîñò³ òà çâ'ÿçíîñò³ îñâ³òíüî-íàóêî-
âî¿ ñèñòåìè, îäíàê ³íôîðìàòèçàö³þ òà
âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íîâ³ò-
í³õ çàñîá³â, ìàòåð³àë³â ³ ³íñòðóìåíò³â íå
ìîæíà ââàæàòè ê³íöåâîþ ìåòîþ â³äêðè-
òî¿ îñâ³òè. [24]. Ä. Ëîð³ëüÿð, âêàçóþ÷è íà
âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë çàïðîâàäæåííÿ
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó ñèñòåìó îñâ³òè,
íàçèâàº ï'ÿòü ³ìîâ³ðíèõ ïðè÷èí, ï³ä
âïëèâîì ÿêèõ ìîäåëü îñâ³òè ìàéæå íå
çì³íþºòüñÿ. Àíàë³ç öèõ ïðè÷èí äàº çìîãó
çâåñòè ¿õ, ïî ñóò³, äî òðüîõ îáìåæåíü –
ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè, â³äñóòíîñò³ â
ñóñï³ëüñòâ³ ÷àñó òà ðåñóðñ³â íà ðàäèêàëü-
í³ çì³íè â í³é ³ íåãîòîâí³ñòü ñèñòåì óï-
ðàâë³ííÿ â îñâ³ò³ äî òèõ çì³í, ÿê³ òåõíî-
ëîã³¿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè. Òîáòî ïîâåä³í-
êà ó÷àñíèê³â ñèñòåìè îñâ³òè íå çì³íþºòü-
ñÿ â³äïîâ³äíî äî òîãî, ùî ïðîïîíóþòü òåõ-
íîëîã³¿, îñê³ëüêè:

1. Îñâ³òà ÿê ñêëàäíà ïîë³òè÷íà òà äåð-
æàâíà ñèñòåìà, ÿê âò³ëåííÿ ìîðàëüíèõ
ö³ííîñòåé êðà¿íè âàæêî êîìåðö³àë³çóºòü-
ñÿ ÷è ãëîáàë³çóºòüñÿ; âîíà óõèëÿºòüñÿ â³ä
³ííîâàö³é, ÿê³ ðóõàþòü ðèíîê, òÿæ³º äî
³ºðàðõ³÷íî¿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ñèñòåìè á³ëüøå, í³æ äî ñàìîðåãóëüîâàíî¿
ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü.

2. Ñóñï³ëüñòâî íå ìàëî "³ñòîðè÷íîãî
÷àñó" çä³éñíèòè ðàäèêàëüí³ çì³íè â îñâ³-
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ò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëî-
ã³¿. 

3. Ïðàö³âíèêè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ
îñâ³òè íå ãîòîâ³ äî çàïðîâàäæåííÿ òåõíî-
ëîã³é, à ï³äãîòîâëåíèõ êåð³âíèê³â, îñâ³-
òÿí, â÷èòåë³â ³ âèêëàäà÷³â íå íàä³ëåíî í³
ïîâíîâàæåííÿìè, í³ ³íñòðóìåíòàìè äëÿ
çì³íè ïðîöåñó âèêëàäàííÿ é íàâ÷àííÿ ÷å-
ðåç óïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é.

"Ñóäÿ÷è ç öüîãî àíàë³çó, íàøà ñèñòåìà
îñâ³òè ïðèðå÷åíà áóòè íå íåàäåêâàòíîþ òà
íåçðó÷íîþ, íåçäàòíîþ íàâ³òü íàáëèçèòè-
ñÿ äî âèìîã ÕÕ² ñòîë³òòÿ, îñê³ëüêè íå ìî-
æå äîñòàòíüî øâèäêî ñåáå ïåðåîñìèñëè-
òè", – êîíñòàòóº Ä. Ëîð³ëüÿð ³ ñòàâèòü çà-
ïèòàííÿ: "ßê íàì ïðèñêîðèòè ðîçâèòîê?"
Îñê³ëüêè "ë³äåðè îñâ³òè íå ñêîðèñòàëèñÿ
ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ öèôðîâèõ òåõíî-
ëîã³é ó ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ çãîðè äîíè-
çó", òî Ä. Ëîð³ëüÿð ïðîïîíóº çàðàç ïî÷à-
òè "ç íèç³â". ²äåÿ "â³äêðèòî¿ îñâ³òè", íà ¿¿
äóìêó, ðîáèòü óñå öå ìîæëèâèì: "Â³äêðè-
ò³ òåõíîëîã³¿" îçíà÷àþòü, ùî çàäîêóìåí-
òîâàíèé äîñâ³ä òàê ñàìî ëåãêî öèðêóëþ-
âàòèìå ñèñòåìîþ, ÿê ðàí³øå ïàïåðîâ³ ìà-
òåð³àëè ì³æ êàôåäðàìè òà ³íñòèòóö³ÿìè.
"Â³äêðèòèé êîíòåíò" îçíà÷àº, ùî ìè çìî-
æåìî çàñòîñîâóâàòè òà ïðèñòîñîâóâàòè
÷è¿ñü ³ííîâàö³¿ òàê ñàìî ëåãêî, ÿê ³ ðå-
çóëüòàòè âëàñíèõ äîñë³äæåíü. "Â³äêðèòå
çíàííÿ" îçíà÷àº, ùî ìè ìîæåìî çáåð³ãà-
òè òà ïîøèðþâàòè ñâî¿ ïåäàãîã³÷í³ ³äå¿
àíàëîã³÷íî äî òîãî, ÿê ïóáë³êóºìî ñâ³é
íàóêîâèé äîðîáîê" [òàì ñàìî, ñ.195].

Îòæå, çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ìîäåðí³-
çàö³¿ ³ ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè ñèñòåìè ÇÑÎ ìàº âïðîâàäæåííÿ
ïðèíöèï³â â³äêðèòî¿ îñâ³òè, êîëè çíàííÿ,
³äå¿, ìåòîäèêè òà ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àííÿ º â³ëüíîäîñòóïíèìè ³ ïîøèðþ-
þòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Öå
ñïðèÿòèìå ³íòåíñèô³êàö³¿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó íà âñ³õ îñâ³òí³õ ð³âíÿõ, çàáåçïå-
÷åííþ îñâ³òÿí ÿê³ñíèìè ìåòîäè÷íèìè ìà-
òåð³àëàìè òà ìîæëèâîñòÿìè îáì³íó äîñâ³-
äîì, íàáóòòþ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê âèêîðèñ-
òàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ï³äâè-
ùåííþ ñòóïåíÿ ïðîçîðîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè.

Âèñíîâêè. Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåíå âè-
ùå, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³íô-
ðàñòðóêòóðà îñâ³òè º ³íòåãðàëüíèì ìåõà-
í³çìîì ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Â³äïîâ³äíî ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ç åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíî-íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òàêîæ ìàº ³íòåãðàòèâíèé
õàðàêòåð. Äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè âàæëèâî
ïðîâåñòè ³íòåãðàö³þ âñ³õ ñêëàäîâèõ öüîãî
ìåõàí³çìó â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñèñòåìîþ ÇÑÎ, ñïðîåêòóâàâøè éîãî
ÿê íàäàííÿ ó÷íÿì ïîñëóã ó äîñòóï³ äî
åôåêòèâíîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî íàâ-

÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïåðåäáà÷àº òàê³
éîãî õàðàêòåðèñòèêè, ÿê áåçïåêà òà çäî-
ðîâ’ÿçáåðåæóâàëüí³ñòü, ïîë³ìîâí³ñòü ³ âè-
êîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó çàïðîâàäæåííÿ
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é
³ åëåìåíò³â â³äêðèòî¿ îñâ³òè. 

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
º øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ ñèñòåìè ÇÑÎ ÿê³ñíèìè ìàòåð³àëàìè
íàâ÷àëüíîãî, íàóêîâîãî, äîâ³äêîâî-³íôîð-
ìàö³éíîãî òà ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó. Îä-
íèì ³ç ä³ºâèõ  çàõîä³â ìîæå áóòè ñòâîðåí-
íÿ ºäèíî¿ îñâ³òíüî¿ åëåêòðîííî¿ á³áë³îòå÷-
íî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷èòü äîñòóïí³ñòü
äî íàéåôåêòèâí³øèõ ïåäàãîã³÷íèõ çäîáóò-
ê³â ÿê îñâ³òÿí, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.
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