
2009 ðîêó êîëåêòèâ Êîìñîìîëüñüêî¿
ÇÎØ ²–²²² ñò. ¹ 2 ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ìà-
òåìàòèêè ñòàâ îäíèì ³ç ïåðåìîæö³â ³í³ö³éîâàíî-
ãî Ïîëòàâñüêèì Î²ÏÏÎ îáëàñíîãî êîíêóðñó íà
êðàùèé ïëàí ðîçâèòêó øêîëè. Ï³äãîòîâëåíèé ó
ñï³âïðàö³ ó÷í³â-ñòàðøîêëàñíèê³â, ïðåäñòàâíèê³â
áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè, ïåäàãîã³â äîêóìåíò "Ïëàí
ðîçâèòêó øêîëè 2009–2011" áóëî â³äçíà÷åíî íà
ðåã³îíàëüí³é ³ ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³ÿõ ó ðàì-
êàõ óêðà¿íñüêî-í³äåðëàíäñüêîãî ïðîåêòó "Ãðî-
ìàäñüê³ ïëàòôîðìè îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè" [3].

Ðîçðîáëåííÿ ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè (ÏÐØ)
âêëþ÷àëî òàê³ îñíîâí³ åòàïè:

1. Àíàë³ç ñòàíó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Àíêåòóâàííÿ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó äàëî
çìîãó âèîêðåìèòè ñèëüí³ é ñëàáê³ ñòîðîíè íàøî-
ãî çàêëàäó, ñôîðìóâàòè éîãî ïð³îðèòåòí³ çàâäàí-
íÿ. 

2. Ðîçðîáëåííÿ ì³ñ³¿, ãåíåðàëüíî¿ ìåòè ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàäó. Ì³ñ³ÿ Êîìñîìîëüñüêî¿ ÇÎØ ¹ 2:
"Êîæí³é äèòèí³  – ã³äí³ é íåîáõ³äí³ óìîâè ðîç-
âèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âëàñíî-
ãî é ñóñï³ëüíîãî áëàãà".

3. Ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó ðîçâèò-
êó øêîëè, ùî ïåðåäáà÷àëî ðîçðîáëåííÿ ï'ÿòè
ïðîåêò³â: "Ïðîñò³ð æèòòºòâîð÷îñò³" (ðîçâèòîê
çàãàëüíî¿ êóëüòóðè), "Ãëèáèíè ìàòåìàòèêè" (çà-
îõî÷åííÿ äî âèâ÷åííÿ ïðåäìåò³â ô³çèêî-ìàòåìà-
òè÷íîãî öèêëó), "Áåç ñåðöÿ ùî çðîçóì³ºìî?"
(âïðîâàäæåííÿ ³äåé ãóìàííî¿ ïåäàãîã³êè â îñâ³ò-
í³é ïðîñò³ð øêîëè), "Ðîäèíà" (ïîêðàùåííÿ
ÿêîñò³ âçàºìîä³¿ áàòüê³â ³ ïåäàãîã³â), "Êîìôîðò-

íå çàáåçïå÷åííÿ" (ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ áàçè).

4. Ïðîãíîçóâàííÿ. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, çîêðåìà,
äîñÿãòè òàêèõ ðåçóëüòàò³â: ïîêðàùèòüñÿ ð³âåíü
çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó íà 3–5 %; ïîë³ïøèòüñÿ ÿê³ñòü ìà-
òåìàòè÷íèõ çíàíü ó÷í³â íà 3 %; çá³ëüøèòüñÿ
ê³ëüê³ñòü ïåðåìîæö³â îë³ìï³àä ³ êîíêóðñ³â  íà
3–5 %; äî 7–10 îñ³á çðîñòå ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â,
ÿê³ âïðîâàäæóþòü ³äåþ ãóìàííî¿ ïåäàãîã³êè;
çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü áàòüê³â – àêòèâíèõ ó÷àñ-
íèê³â øê³ëüíîãî æèòòÿ  – íà 5 %; çìåíøèòüñÿ
ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³÷íî çàíåäáàíèõ ä³òåé íà 5 %;
çðîñòå ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ øêîëè íà 5–7% [1].

Ïàì'ÿòàþ÷è ñëîâà Ðîáåðòà Ì³îõà (Ì³æíàðîä-
íèé öåíòð óäîñêîíàëåííÿ øê³ëüíèöòâà /APS In-
ternational, Í³äåðëàíäè) ïðî òå, ùî "ïëàí ä³é áó-
äå "æèâèì" ëèøå çà óìîâè éîãî àêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ" ³ ùî "íàéêðàùå ì³ñöå äëÿ ïëàíó ä³é –
öåíòð ðîáî÷îãî ñòîëó" [2], ìè, ÿê ãîäèòüñÿ, îäèí
³ç ïðèì³ðíèê³â ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè ðîçì³ñòè-
ëè íà ïî÷åñíîìó ì³ñö³, à ³íø³ – íà ðîáî÷èõ ñòî-
ëàõ äèðåêòîðà é êîîðäèíàòîð³â ïðîåêò³â. Öå äà-
ëî çìîãó ïîñò³éíî çâåðòàòèñÿ äî öüîãî äîêóìåí-
òà. Íàïðèêëàä, óêëàäàþ÷è òðàäèö³éíèé ïëàí
ðîáîòè øêîëè, ìè âðàõóâàëè çàõîäè ÏÐØ.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ÏÐØ ïðîâîäèâñÿ ïîñò³é-
íèé ìîí³òîðèíã  ÿêîñò³ ³ ñòàíó éîãî âèêîíàííÿ.
Ðàç íà ð³ê  êîîðäèíàòîðè ïðîåêò³â çâ³òóâàëè íà
ñï³ëüíèõ çáîðàõ Ðàäè øêîëè, ó÷í³âñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ (Ðàäè øêîëÿð³â), áàòüê³âñüêîãî êî-
ì³òåòó.
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Ðîçêðèòî äîñâ³ä ðîáîòè Êîìñîìîëüñüêî¿ ÇÎØ ²–²²² ñòóïåí³â ¹ 2  ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè ÿê ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòà ðîçáóäîâè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âèîêðåì-
ëåíî îñíîâí³ åòàïè ðîçðîáëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè, ïðåäñòàâëåíî  óçàãàëüíþþ-
÷ó îö³íêó éîãî ðåàë³çàö³¿. Ïîâ³äîìëåíî ïðî ïîçèòèâí³ çì³íè â øêîë³ ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ
ïëàíó ðîçâèòêó, îêðåñëåíî íîâ³ çàâäàííÿ íà íàéáëèæ÷³ 5 ðîê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîí³òîðèíã, ïëàí ðîçâèòêó øêîëè,  ïðîåêòè.

Âàñèëü÷åíêî Å. Â. Ïëàí ðàçâèòèÿ øêîëû: ìå÷òû, êîòîðûå ñáûâàþòñÿ
Îñâåùåí îïûò ðàáîòû Êîìñîìîëüñêîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ¹ 2 ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ è
ðåàëèçàöèè ïëàíà ðàçâèòèÿ øêîëû êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî äîêóìåíòà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ. Âûäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíà ðàçâèòèÿ øêîëû, ïðåä-
ñòàâëåíà îáîáùàþùàÿ îöåíêà åãî ðåàëèçàöèè. Ñîîáùàåòñÿ î ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèÿõ â øêîëå â
ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ïëàíà ðàçâèòèÿ, îáîçíà÷åíû íîâûå çàäà÷è íà áëèæàéøèå 5 ëåò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíèòîðèíã, ïëàí ðàçâèòèÿ øêîëû, ïðîåêòû.

Vasylchenko O. V. Plan of School Development: Dreams That Come True.
Paper illuminates experience of Komsomolska school ¹ 2 on the design and implementation of the
school's development plan as a strategic instrument to improve the school. The basic stages of de-
sign and implementation of the school development plan and summarizing evaluation of its imple-
mentation are presented. Paper reports about positive changes occurs in the school as a result of
implementation the development plan, identifies new challenges for the next five years.

Keywords: monitoring, plan of school development, projects.

______________________________
Âàñèëü÷åíêî Îëåíà Âîëîäèìèð³âíà, äèðåêòîð Êîìñîìîëüñüêî¿ ÇÎØ ²–²²² ñòóïåí³â ¹ 2 ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åí-
íÿì ìàòåìàòèêè



2011 ðîêó íàñòàâ ÷àñ ï³äáèâàòè ï³äñóìêè. Êî-
îðäèíàòîðè ïðîåêò³â ïðåäñòàâèëè çâ³òè é ïðå-
çåíòàö³¿ ïðî ¿õ âèêîíàííÿ. Ïðàêòè÷íèé ïñèõî-
ëîã ðîçðîáèëà ³ ñï³ëüíî ³ç ñîö³àëüíèì ïåäàãîãîì
ïðîâåëà îïèòóâàííÿ ó÷í³â, áàòüê³â, ïåäàãîã³â
øêîëè, ÿê³ îö³íèëè âèêîíàííÿ ÏÐØ. Ïàðàëåëü-
íî îö³íþâàííÿ çä³éñíèëè àäì³í³ñòðàö³ÿ çàêëàäó
(êîîðäèíàòîðè ïðîåêò³â) ³ ïðåäñòàâíèêè ì³ñüêî-
ãî ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó. Óçàãàëüíþþ÷à îö³íêà
áóëà ïðåäñòàâëåíà íà çàãàëüíèõ çáîðàõ, ïðîâå-
äåííÿ ÿêèõ ñòàëî ñâÿòîì äëÿ àâòîð³â ÏÐØ ³ ïå-
ðåêîíàëî ïðèñóòí³õ, ùî ìð³¿ çä³éñíþþòüñÿ.

Ùî æ çðîáëåíî? Ïîêðàùåíî ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íó áàçó øêîëè: 90 % ñòàðèõ â³êîí çàì³íåíî
íà ìåòàëîïëàñòèêîâ³; â³äðåìîíòîâàíî ñàí³òàðí³
ê³ìíàòè; ïðèäáàíî íîâ³ êîìïëåêòè ó÷í³âñüêèõ
ìåáë³â; ÷àñòêîâî çàì³íåíî êëàñí³ äîøêè, ïîêðà-
ùåíî ðîáî÷³ ì³ñöÿ â÷èòåë³â; ó êëàñàõ ïî÷àòêîâî¿
øêîëè áàòüêàìè ó÷í³â ïðèäáàíî íîâ³ êîðïóñí³
ìåáë³; â óñ³õ êàá³íåòàõ âñòàíîâëåíî ëþì³íåñöåíò-
í³ ëàìïè; çðîáëåíî (áàòüêàìè) ÿê³ñí³ êîñìåòè÷í³
ðåìîíòè êàá³íåò³â; â³äêðèòî ñó÷àñí³ êàá³íåòè õ³-
ì³¿ òà ³íôîðìàòèêè (øêîëà ìàº ²íòåðíåò-ìåðå-
æó, ïîêðèòòÿ wi-fi); â³äðåìîíòîâàíî ïðèì³ùåí-
íÿ àêòîâî¿ çàëè òà øê³ëüíîãî ìóçåþ, îíîâëåíî
éîãî åêñïîçèö³¿; íà âñ³ â³êíà ïåðøîãî ïîâåðõó
âñòàíîâëåíî çàõèñí³ ðîëåòè, íà êàá³íåòè 2–4 ïî-
âåðõ³â, äå öå íåîáõ³äíî, – çàõèñí³ ãðàòè òîùî.

Ïîæâàâëåíî íàâ÷àëüíî-âèõîâíó ä³ÿëüí³ñòü ³
ìåòîäè÷íó ðîáîòó:  øêîëà ñòàëà ó÷àñíèêîì åêñ-
ïåðèìåíò³â ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ("Ìåòîäèêà ôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ çíàíü â ó÷í³â 9–10-õ êëà-
ñ³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ãåîãðàô³¿", "Ìåòîäè÷íà
ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â ³ç ô³-
çè÷íî¿ ãåîãðàô³¿") òà âñåóêðà¿íñüêîãî (Ïðîãðàìà
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ "Ìåä³àêóëüòóðà
îñîáèñòîñò³: ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ï³äõ³ä");
ä³òè âèáîðþâàëè ïåðåìîãè íà îáëàñíèõ ³ âñåóê-
ðà¿íñüêèõ çìàãàííÿõ  (çàãàëîì 12 ïðèçîâèõ
ì³ñöü); êîëåêòèâ çàêëàäó ñòàâ îðãàí³çàòîðîì
Âñåóêðà¿íñüêî¿ ó÷í³âñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ "Ñòàá³ëü-
í³ñòü ³ áåçïåêà – ãàðàíò³ÿ ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè";
ç'ÿâèëèñÿ 4 øêîëè-ïàðòíåðè â Óêðà¿í³ òà Ïîëü-
ù³.  

Ó ñåðåäíüîìó ïëàí âèêîíàíî íà 82 % (äèâ.
òàáë.). Çâè÷àéíî, ñêåïòèêè öå ïîì³òÿòü. Àëå çà-
õ³äíèé ìåíåäæìåíò ãîâîðèòü: ÿêùî ïëàí âèêî-
íàíî íà 30 % – öå âæå äîáðèé ïîêàçíèê. Çàâäÿ-
êè ïîñòóïîâîìó âïðîâàäæåííþ ïëàíó ðîçâèòêó
øêîëè çì³íþþòüñÿ íà êðàùå ä³òè, ïðîôåñ³éíî
çðîñòàþòü ïåäàãîãè, áàòüêè ñòàþòü íàä³éíîþ

ï³äòðèìêîþ øêîëè, à äèðåêòîð ³ç ãîðä³ñòþ, â³ä-
êðèòî äèâëÿ÷èñü ó â³÷³ ãðîìàä³ é êîëåãàì, çâ³òóº
çà ï³äñóìêàìè ðîêó, äÿêóþ÷è çà ï³äòðèìêó ó
âïðîâàäæåíí³ ÏÐØ ì³ñüêîìó ãîëîâ³ ì. Êîìñî-
ìîëüñüêà Ñ. Ñóïðóíó, íà÷àëüíèêó ì³ñüêîãî
â³ääëó îñâ³òè ². Øîøèí³é, çàâ³äóþ÷³é ì³ñüêèì
ìåòîäè÷íèì êàá³íåòîì Í. Äðîáåöüê³é, ùèðèì ³
ùåäðèì ìåöåíàòàì  – çàñíîâíèêàì Áëàãîä³éíî-
ãî ôîíäó Ïîëòàâñüêîãî ã³ðíè÷î-çáàãà÷óâàëüíîãî
êîìá³íàòó íàðîäíîìó äåïóòàòîâ³ Ê. Æåâàãî ³ ãî-
ëîâ³ ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ "Ïîëòàâñüêèé ÃÇÊ" Â. Ëî-
òîóñó.

"×è ïèñàòèìåìî íîâèé ïëàí? Êîëè ïî÷íåìî
ðîáîòó? Õî÷ó ïðåäñòàâèòè ñâ³é ïðîåêò!" – îñü ³ç
ÿêèìè çàïèòàííÿìè é ïðîïîçèö³ÿìè çâåðíóëèñÿ
äî ìåíå  êîëåãè-â÷èòåë³, ³ ïî÷àëàñÿ ðîáîòà íàä
íîâèì ïëàíîì ðîçâèòêó øêîëè.  Êîîðäèíàòîðè
ñòâîðèëè ðîáî÷³ ì³í³-ãðóïè ç ðîçðîáëåííÿ ïðîåê-
ò³â ó äèäàêòè÷í³é, âèõîâí³é, íàóêîâî-ìåòîäè÷-
í³é ñèñòåìàõ çàêëàäó. Íà çàñ³äàííÿõ ðîáî÷î¿
ãðóïè âíåñåíî êîðåêòèâè â çàïðîïîíîâàí³ ïðîåê-
òè. Ç'ÿâèâñÿ íîâèé ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò, ùî
âèçíà÷èâ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ íà
2012–2016 ðð. – "Ïëàí ðîçâèòêó øêîëè  – ïî-
áóäîâà ñòàá³ëüíîãî ìàéáóòíüîãî". Éîãî óõâàëåí-
íÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ äåëåãàòàì øê³ëüíî¿ ãðîìàäè
â³äáóëîñÿ íà ïî÷àòêó 2012–2013 í. ð. Íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ òðèâàº ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïëàíó  ÿê
øëÿõó ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè íàøîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó. 

Øêîëà  – öå æèòòÿ. Øêîëà  – öå òè ³ ÿ. Çäî-
ðîâ'ÿ é óñï³õ³â íàì, çä³éñíåííÿ ìð³é!
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Òàáëèöÿ
Ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ïðîåêò³â "Ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè 2009 – 2011"

Êîìñîìîëüñüêî¿ ÇÎØ ¹ 2

Íàçâà ïðîåêòó ×àñòêà  
âèêîíàííÿ Îö³íêà 

«Ïðîñò³ð æèòòºòâîð÷îñò³» 79,1 % 4,3 
«Ãëèáèíè ìàòåìàòèêè» 93, 0 % 4,8 
«Áåç ñåðöÿ ùî çðîçóì³ºìî?» 86, 0 % 4,4 
«Ðîäèíà» 64, 0 % 4,3 
«Êîìôîðòíå çàáåçïå÷åííÿ» 89, 0 % 3,8 
Çàãàëüíà îö³íêà 82,2 % 4,3 

_________________________
Öèòóâàòè: Âàñèëü÷åíêî Î. Â. Ïëàí ðîçâèòêó øêîëè: ìð³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ  / Î. Â. Âàñèëü÷åíêî //
Ïîñòìåòîäèêà. – 2012. – ¹ 3. – Ñ. 57–58.
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